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KONCEPCJA MATERIALOWEGO
I INFORMACYJNEGO
PUNKTU ROZDZIALU
W EANCUCHU LOGISTYCZNYM
KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO

Idea materialowego i informacyjnego punktu rozdzialu jest jedna z najpopu-
larniejszych koncepcji logistyki, postrzegana jako fundamentalne rozwiazanie
umozliwiajace zdobywanie i utrzymywanie wiodacej pozycji konkurencyjnej
grupy firm tworzacych fancuch logistyczny.

Teoretyczne podstawy koncepcji materialowego i informacyjnego punktu roz-
dziatu zostaty zaprezentowane w wielu publikacjach, lecz niewiele z nich przed-
stawia jej praktyczne znaczenie i zastosowanie. Niniejszy artykul to proba
analizy lokalizacji materialowego i1 informacyjnego punktu rozdzialu w przy-
ktadowym tancuchu logistycznym funkcjonujacym w polskim przemysle weg-
lowym.

W rezultacie przeprowadzonej analizy zbadano mozliwosci optymalnej lokalizacji
materiatlowego i informacyjnego punktu rozdzialu w tancuchu logistycznym ko-
palni wegla kamiennego.

The Material and Information Decoupling Point is one of the most popular
concepts in logistics. It is currently perceived as one of the most fundamental
logistical solutions, which allows a group of companies in a logistics channel to
survive and gain a competitive position in the highly volatile environment.

There are many publications introducing theoretical background of the Material
Decoupling Point (MDP) and Information Decoupling Point (IDP) concepts, but
only a few of them present its practical importance. The paper depicts an
illustrative case study analyzing the position of MDP and IDP in the exemplary
logistic channel operating in Polish mining sector.

On the basis of the analysis, the determinants and requirements of proper
location of the Material and Information Decoupling Points in a logistic channel
of coal mine are identified and examined.

217



Artur Swierczek

1. Wstep

Polski przemyst weglowy podlega ciaglej modernizacji i wymaga usprawnien
w zakresie rozwiazan technologicznych, jak rowniez stosowanych metod zarza-
dzania. Jednym z wazniejszych obszarow shuzacych podniesieniu efektywnosci
i skutecznosci funkcjonowania przedsigbiorstw w przemysle weglowym moze by¢
wykorzystanie koncepcji logistyki. Niniejszy artykut przedstawia analize funkcjo-
nowania tancucha logistycznego, w ktorym rolg koordynatora przejmuje kopalnia
wegla kamiennego, pierwsze ogniwo tego tancucha. Analiza tancuch logistyczne-
go kopalni wegla kamiennego ma na celu zbadanie mozliwosci ukonstytuowania
sprawnie funkcjonujacej grupy ogniw stanowiacych kolejne fazy przeptywu fizycz-
nego wegla kamiennego. Przeprowadzona analiza podporzadkowana zostata roz-
wiazaniu problemu empirycznego polegajacego na zbadaniu mozliwosci wlasciwej
(optymalnej) lokalizacji materialowego i informacyjnego punktu rozdziatu w tan-
cuchu logistycznym. Ewentualne trudnosci dotyczace odpowiedniego umiejsco-
wienia obu punktow rozdzialu w lancuchu logistycznym kopalni wegla kamien-
nego moga wynikac ze specyfiki warunkow dziatania poszczegdlnych ogniw, ogra-
niczen w zakresie rozwigzan technologiczno-organizacyjnych, stosowanych metod
przerobczych wegla, infrastruktury bedaca w dyspozycji jednostki, wymaganych
parametrow jakosciowych produktu finalnego.

2. Organizacja przeplywu materialowo-informacyjnego w lancuchu
logistycznym

Lancuchy logistyczne integruja wszystkie dziatania uczestniczacych w nich
przedsigbiorstw i instytucji niezbedne do zaspokojenia popytu na okreslone
produkty. Koncepcja tancucha logistycznego jest rozwini¢ciem filozofii logistyki,
ktora orientuje si¢ na realizacj¢ przeptywu materialow i wyrobow gotowych.
W przypadku tancucha logistycznego nie chodzi juz o optymalizacje przeptywu
wewnatrz przedsigbiorstwa, ale o przeptywy migdzy wspotpracujacymi przedsig-
biorstwami i instytucjami. Zdaniem M. Sottysika w okre§lonym tancuchu logi-
stycznym wyrdznic nalezy [1]:

e 7zbidr wspotpracujacych organizacji, ktore daza do realizacji celu nadrzednego
w stosunku do swych celéow partykularnych,

e ciag procesow realizowanych w sferze przeplywow fizycznych (np. transport,
magazynowanie, przetadunek itp.) oraz czynnosci wykonywanych w sferze
informacyjno-decyzyjnej (np. przyjmowanie i opracowanie zamowien, zarza-
dzanie zapasami itp.).
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Lancuch logistyczny to narzedzie koordynacji przeptywu surowcéw, materia-
16w pomocniczych i elementdw kooperacyjnych w sferze zaopatrzenia, produkeji
1 sprzedazy [1]. W zwiazku z tym, moéwiac o tancuchu logistycznym mozna
rozumie¢ okreslony sposob organizacji przeptywu materialowo-informacyjnego.
W praktyce wyrdzni¢ mozna dwa podstawowe sposoby organizacji tego prze-
ptywu:

e procesy i czynnosci uruchamiane na podstawie sporzadzanych plandéw i prog-
noz,
e procesy i czynnosci uruchamiane w oparciu o popyt zgtaszany przez klientow.

Lancuch, w ktérym procesy i czynnosci logistyczne, jak rowniez pewne dzia-
lania pozalogistyczne (gldownie produkcyjne) wykonywane sa w oparciu o przy-
gotowane wczesniej plany i prognozy okre§li¢ mozna mianem tancucha podazy.
Lancuch, w ktéorym procesy i czynnosci o charakterze logistycznym i1 pozalogi-
stycznym realizowane sa na podstawie potrzeb klientdéw, materializujacych sig
w postaci skladanych zamdéwien nazwa¢ mozna tancuchem popytu. W zwiazku
z tym zaréwno tancuch podazy, jak rowniez tancuch popytu traktowaé mozna jako
odmiany fancucha logistycznego.

W praktyce trudno jest utworzy¢ tancuch logistyczny, w ktérym absolutnie
wszystkie dziatania zorganizowane sa wedtug zasad tancucha podazy, badz tan-
cucha popytu. Najczesciej spotykanym rozwiazaniem sa tancuchy logistyczne,
w ktorych czg$¢ procesow 1 czynno$ci sterowana jest za pomoca planéw i prognoz,
zgodnie z zasada tancucha podazy, czgs¢ natomiast w oparciu o zapotrzebowanie
zglaszane przez klienta — w tym przypadku przeplyw zorganizowany jest zgodnie
z zasadami tancucha popytu.

W tancuchu podazy wiodaca rolg odgrywaja czynnosci logistyczne inicjowane
na podstawie sporzadzonych plandéw i prognoz. Oznacza to, ze czg$¢ lub calosé
przeptywu produktow w lancuchu logistycznym sterowana jest wewngtrznie
w oparciu o technike push. W tym przypadku rola i potrzeby klientoéw schodza na
plan dalszy. Wazne jest jedynie szybkie ,,wypchnigcie” okreslonych dobr poprzez
kolejne ogniwa tancucha. Jest to koncepcja charakterystyczna dla bardziej trady-
cyjnych organizacji. Takie rozwiazanie z jednej strony nie odzwierciedla faktycz-
nego popytu ujawniajacego si¢ na rynku oraz jego zmiennos$ci, a z drugiej strony
sprzyja nadmiernej kumulacji zapasow, w szczegolno$ci w dolnych ogniwach tan-
cucha, lokalizowanych najblizej klientow. Dominujaca rola prognoz rynkowych,
czesto obarczonych duzym btedem sprzyja tworzeniu negatywnych zjawisk, ktore
ujemnie oddziatuja na proces optymalizacji przeplywoéw materiatowo-informa-
cyjnych.
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Wspolczesnie tancuch podazy ewoluuje w kierunku tancucha popytu, gdzie
funkcjonuje rozwiazanie podejscie pull. Wigkszo$¢ procesdéw i czynnosci logi-
stycznych w tancuchu popytu uruchamiana jest w oparciu o rzeczywisty popyt
klientow. W lancuchu takim to klient i zglaszane potrzeby sa inicjatorem
wigkszos$ci dziatan. Lancuch popytu charakteryzuje si¢ zatem wyzszym poziomem
elastycznosci i reaktywnosci na bodzce ptynace z rynku. Przez to jest on w stanie
lepiej zaadaptowaé si¢ do zmian otoczenia, co pozwala mu w ostatecznosci
przetrwac i uzyska¢ przewage rynkowa [2].

3. Lokalizacja materialowego i informacyjnego punktu rozdzialu
w lancuchu logistycznym

W celu oddzielenia czynno$ci uruchamianych na podstawie prognoz od czyn-
materiatlowo-informacyjnym ustali¢ nalezy tak zwany materiatowy punkt rozdzialu
(w sferze przeptywow materiatowych) oraz informacyjny punkt rozdziatu (w sferze
przeptywow informacyjnych) [3]. Schematycznie lokalizacj¢ materialowego i in-
formacyjnego punktu rozdzialu przedstawiono na rysunku 1.

Czynnosci uruchamiane Czynnosci uruchamiane
na podstawie prognozy na podstawie zamoéwien

[}
< »>ie >
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\ Push @ Pull
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! —P — —P —Prynkowa
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Producent = Punkt montazowy Detalista

@ Bezposrednie informacje rynkowe

Rys. 1. Materiatowy i informacyjny punkt rozdziatu w tancuchu logistycznym

Zrédto: Mason-Jones R., Towill D.R. (1999), Using the Information Decoupling Point
to Improve Supply Chain Performance. International Journal of Logistics Management,
Vol. 10, No. 2, 1999.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze praktyczne okreslenie punktéw rozdzialu
w danym tancuchu logistycznym jest zadaniem skomplikowanym. Ze wzgledu na
organiczng wspoétzaleznos¢ oraz sekwencyjnos¢ czynnosci logistycznych niezmier-
nie trudno jest wskaza¢ miejsce, gdzie konczy si¢ jeden sposdb sterowania prze-
pltywem, a gdzie zaczyna drugi.

Materialowy punkt rozdziatu (MDP — Material Decoupling Point) to takie
miejsce na osi produktu, do ktorego ,,si¢gaja” zamowienia klientow. Jest to punkt,
w ktorym spotykaja si¢ procesy logistyczne inicjowane przez prognozy, z proce-
sami logistycznymi uruchamianymi w oparciu o rzeczywisty popyt rynkowy. Punkt
rozdziatu w sferze przeptywdéw materialowych odnosi si¢ do fizycznego nagroma-
dzenia dobr rzeczowych, czyli zapasow [4]. Stanowi on bufor migdzy lewa i prawa
czescig tancucha logistycznego.

Ogniwa usytuowane po lewej stronie materiatowego punktu rozdzialu sa mniej
narazone na wahania popytu klientoéw, przez co ich funkcjonowanie cechuje sig
mniejsza zlozonos$cia i dynamika zmian. Prawa czg$¢ tancucha powinna natomiast
pozostawa¢ czujna, wrazliwa 1 zawsze gotowa na szybka reakcj¢ w obliczu per-
manentnie zmieniajacych si¢ wymagan klientow.

Materiatowy punkt rozdziatu moze by¢ zlokalizowany w wielu miejscach
w roznych tancuchach logistycznych. Lokalizacja materiatlowego punktu rozdziatu
zalezy w duzej mierze od rodzaju wytwarzanego produktu, popytu klienta oraz
przyjetego sposobu funkcjonowania lancucha logistycznego [5]. Przyktadowe
miejsca lokalizacji materiatowego punktu rozdzialu w tafncuchu logistycznym
prezentuje rysunek 2.

Dostawca Producent Detalista Klient
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‘—"f. u Wivtwarzanie ng Zamdwienie

W‘ Pull Montaz na zamawienie

*‘ Pull Produkcia na zapas
W Ful
""" Dostaves na Zapas

v Materiatowy punkt rozdziatu

Rys. 2. Potencjalna lokalizacja materialowego punktu rozdziatu w tancuchu logistycznym

Zrédto: Hoekstra S., Romme J., (1992), Integrated logistics structures: Developing Custo-
mer Oriented Goods Flow. McGraw-Hill, London.
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Pierwsze mozliwe miejsce lokalizacji materialowego punktu rozdziatu okreslo-
no mianem dostawy na zapas, co oznacza, ze wystandaryzowany, masowy produkt
jest utrzymywany w postaci zapasu spekulatywnego w réznych punktach tancucha
logistycznego. Zapas zlokalizowany w tym punkcie ma na celu spetnienie ocze-
kiwan klientow wymagajacych gldwnie standardu dostepnosci produktu z zapasu.
Drugie miejsce lokalizacji materialowego punktu rozdzialu nazwano produkcja
na zapas. Oznacza ono, ze wystandaryzowany, masowy produkt jest utrzymywany
w formie zagregowanej w jednym centralnym miejscu w tancuchu logistycznym
1 nie jest alokowany do innych punktéw tego tancucha. Trzecia pozycja materia-
lowego punktu rozdzialu to montaz na zamowienie, ktory oznacza, ze oferta
produktowa moze by¢ w szerokim stopniu zindywidualizowana w zaleznosci od
potrzeb i wymagan klientéw, lecz podstawa tej indywidualizacji jest standardowa
platforma produktu. Kolejny punkt lokalizacji okresla si¢ wytwarzaniem na zapas.
W tym przypadku chodzi o uruchamianie proceséw aparaturowo-obrobczych
w celu wytworzenia zindywidualizowanego produktu zgodnego z Zzyczeniem
klienta, przy czym strumienie zasileniowe w postaci materialow i/lub surowcow
stanowiacych wsad produkcyjny sa zunifikowane. Ostatni punkt nazwano ,,zakupy
na zaméwienie”. W przypadku lokalizacji materialowego punktu rozdziatu w tym
miejscu produkty pozadane przez klienta moga by¢ unikatowe, oryginalne, a ich
réznorodno$¢ praktycznie nieograniczona. Podstawowa wada tej lokalizacji jest
bardzo dtugi czas oczekiwania klienta na realizacj¢ jego zamowienia [6, 7].

Pomimo wielu réznorodnych potencjalnych lokalizacji materialowego punktu
rozdziatu powinno dazy¢ si¢ do jego umiejscowienia jak najblizej klientdw i rynku
zbytu, po to by zapewni¢ najkrotszy czas realizacji zamowienia [5]. Jednoczesnie
postuluje sig, aby sam produkt byl utrzymywany w postaci ogélnej (generic)
w celu zapewnienia jak najbardziej zrdéznicowanej oferty produktowo-uslugowe;j
dostosowanej do zindywidualizowanych potrzeb klientow.

Informacyjny punkt rozdzialu (IDP — Information Decoupling Point) to miej-
sce, do ktorego docieraja niezmodyfikowane dane o rzeczywistym popycie od
klientow. Jest to zatem punkt, w ktorym cenne, faktograficzne dane rynkowe
ulegaja dewaluacji na skutek opoznionego ich dostarczenia, znieksztatcenia 1 wy-
olbrzymienia. Informacyjny punkt rozdzialu oddziela od siebie te ogniwa tancucha,
ktore maja dostep do aktualnych, spdjnych i rzeczywistych danych od podmiotow,
ktore w celu realizacji procesu decyzyjnego gromadza dane wtérne, historyczne, na
podstawie ktorych dokonuja nastgpnie symulacji i prognozy przysztosci. Powinno
si¢ zatem dazy¢, aby informacyjny punkt rozdziatu ulokowany byl mozliwie
gleboko w tancuchu logistycznym, tak aby faktycznymi danymi rynkowymi objac
jak najwigksza liczbg ogniw — rysunek 3.
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Rys. 3. Lokalizacja informacyjnego punktu rozdziatu

Zrédto: Mason-Jones R., Towill D.R. (1999), Using the Information Decoupling Point
to Improve Supply Chain Performance. International Journal of Logistics Management,
Vol. 10, No. 2, 1999.

Informacyjny punkt rozdzialu w tancuchu logistycznym przedstawionym na
rysunku 3 znajduje si¢ relatywnie gleboko, gdyz dostgp do cennych, faktograficz-
nych danych o realnej sprzedazy generowanej przez klientow na rynku posiada
wzglednie duza grupa ogniw tworzacych sfer¢ produkcji i dystrybucji w tym
fancuchu.

Podkresli¢ nalezy, ze polityka przedsigbiorstw rzadko kiedy zmierza do gtebo-
kiej alokacji informacyjnego punktu rozdzialu. Dzieje si¢ tak przede wszystkim na
skutek braku $wiadomos$ci, odpowiedniej wiedzy, kompetencji, zakorzenionych
stereotypow. Nie bez znaczenia jest takze wystgpowanie ograniczen i trudnosci
technicznych warunkujacych lokalizacj¢ informacyjnego punktu rozdziatu [8].

4. Analiza powigzan materialowych i informacyjnych
w lancuchu logistycznym kopalni wegla kamiennego

4.1. Relacje natury logistycznej w sferze dystrybucji lancucha logistycznego

Kopalnia wegla kamiennego to podmiot powotany do wydobywania, przerabia-
nia i wzbogacania materialu surowego, stanowiacy kluczowe ogniwo w tancuchu
logistycznym wegla kamiennego. Kopalnia wegla kamiennego inicjuje caly proces
przeplywu wegla kamiennego oraz w wysokim stopniu wpltywa na uzyskiwanag
sprawnos¢ i efektywnos¢ catego tancucha logistycznego. W zwiazku ze szczegdlna
pozycje zaktadu gérniczego (jako producenta, dystrybutora oraz koordynatora
dziatan logistycznych tancucha) w dalszej czg$ci rozwazan przyjgto za uzasadnione
stosowanie formuty tancuch logistyczny kopalni wegla kamiennego. Z punktu
widzenia w tancuchu logistycznym kopalni wegla kamiennego mozna wyr6znic
nastepujace strumienie przeptywu materialowo-informacyjnego:

e przeptyw materialowo-informacyjny, ktérego przedmiotem jest wegiel kamienny;
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e przeplyw materialowo-informacyjny, ktérego przedmiotem przeptywu sa mate-
riaty pomocnicze, czyli produkty niemechaniczne zakupywane w celu zapew-
nienia biezacej ciaglosci ruchu kopalni — od ubran i wyposazenia osobistego
gornika, po materiaty drewniane, metalowe, plastikowe wspierajace dziatalnosc¢
podstawowa;

e przeplyw materialowo-informacyjny, ktorego przedmiot przeptywu stanowia
dobra inwestycyjne, gtdownie mechaniczne (maszyny, urzadzenia, czg¢sci za-
mienne) zabezpieczajace strategiczny wymiar funkcjonowania zaktadu.

Przeplyw wegla kamiennego zwiazany jest z podstawowa dziatalnoscia tancu-
cha logistycznego i to w nim tkwi najwigkszy zakres potencjatu efektywnos$cio-
wego. W tancuchu logistycznym kopalni wegla kamiennego istnieje wiele rézno-
rakich, czgsto bardzo ztozonych powiazan natury logistycznej. Punktem wyjscia
w analizie tych powiazan powinien by¢ rynek i potrzeby odbiorcow zglaszane
w zakresie wymagan ilosciowo-jakosciowych produktu.

Faza dystrybucji wegla kamiennego w tancuchu logistycznym wegla kamien-
nego rozpoczyna si¢ od zakladu przerdbczego lub punktu skladowania wegla
1 obejmuje wiele czynnos$ci zwiazanych ze sprzedaza odpowiedniego sortymentu
oraz wlasciwej jakoSci produktu. W sferze dystrybucji tancucha logistycznego
kopalni wegla kamiennego mozna zidentyfikowaé dwa gtowne strumienie przepty-
wu wegla kamiennego: przeplyw bezposredni oraz przeptyw posredni. Przeptyw
bezposredni jest realizowany pomigdzy zakladem produkcyjnym i odbiorcami,
ktorzy maja podpisane dlugoterminowe kontrakty na dostawe wegla, nabywaja
produkt bezposrednio z kopalni oraz ptaca za niego przelewem bankowym. Grupa
ta obejmuje odbiorcéw instytucjonalnych, w ktérej wymieni¢ mozna migdzy in-
nymi: energetyke zawodowa — elektrownie, elektrocieptlownie i cieptownie, po-
srednikow, ktorzy uzyskali licencje na obrot weglem, sfer¢ budzetowa. Przeptyw
posredni dokonuje si¢ migdzy kopalnia i klientami indywidualnymi: osobami
fizycznymi oraz przedsigbiorstwami, ktorzy wykorzystuja wegiel na wlasne po-
trzeby i nie maja statusu odbiorcéw instytucjonalnych (ptaca za wegiel gotowka
w kasie kopalni, nie maja przedluzonego okresu platnosci). Specjalna grupe od-
biorcoOw w przeplywie wegla kamiennego stanowia posrednicy nazywani dilerami,
ktorzy nabywaja produkt z kopalni, sktaduja go i nastgpnie sprzedaja indywidual-
nym klientom lub brokerom. Brokerzy doprowadzaja do zawarcia umowy migdzy
klientami (poszukujacymi na rynku wegla o okreslonej strukturze ilo$ciowo-
jakoSciowej) i dostawcami, ktorzy posiadaja w swojej ofercie pozadany przez
klientow produkt.
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4.2. Struktura produkcyjna wegla kamiennego

Kopalnia, jako podstawowe ogniwo tancucha logistycznego wydobywajace
i przerabiajace wegiel kamienny koncentruje swoje dzialania przede wszystkim na
dostarczaniu produktu odbiorcom instytucjonalnym, w oparciu o dtugookresowe
umowy. Wigkszo$¢ polskich kopalni dazy do redukcji ponoszonych kosztow wy-
dobycia surowca i koncentracji produkcji na dwoéch, trzech $scianach o zadanych
parametrach jakosciowych. Proces produkcji wegla kamiennego mozna podzieli¢
na dwie fazy: faz¢ wydobycia oraz przerobki.

Pierwsza faza produkcji wegla kamiennego jest wydobywanie kopaliny. Przez
wydobycie rozumie¢ nalezy ilo$¢ kopaliny dostarczanej w jednostce czasu (lub
rzadziej oceniang w innym uktadzie odniesienia) z jednego wyrobiska podziem-
nego na powierzchni¢ ziemi albo dostarczana z wyrobiska odkrywkowego do
przerobki na stanowisko badz §rodek transportu pozakopalnianego [9].

Wydobywanie kopaliny weglowej obejmuje realizacj¢ nastgpujacych gtownych
czynnosci:

e techniczno-organizacyjne dziatania zwiazane z przygotowaniem procesu
wydobywczego kopaliny,

e urabianie $ciany,

e transportowanie poziome i pionowe urobku.

Wydobyty na powierzchnig¢ wegiel w postaci surowej skierowany zostaje do
fazy przerobki mechanicznej. Przerobka mechaniczna stanowi bardzo istotny etap
procesu produkcji wegla, gdyz wydobyty urobek odbiega parametrami jako$cio-
wymi od zadanego przez odbiorce. W zwiazku z tym konieczne staje si¢ prze-
tworzenie wydobytego wegla tak, by spetnial wymogi stawiane przez klientow.

Zasadniczym celem procesow przerobki wegla jest uzyskanie produktow hand-
lowych o wymaganych parametrach jakosciowych (uzytkowych), przy jedno-
czesnej minimalizacji kosztow produkcji oraz minimalizacji strat wegla w odpa-
dach [10]. Rysunek 4 przedstawia szczegotowy przeptyw fizyczny w fazie produk-
cji wegla kamiennego.

Caly proces rozpoczyna si¢ od urobienia kopaliny ze $ciany, badz chodnika
i przekazanie jej za pomoca infrastruktury transportu dotowego (tasmociagi,
infrastruktura kolowa) do zbiornikéw przyszybowych. Nastgpnie urobek trafia na
urzadzenie skipowe, przy uzyciu ktorego transportowany jest na powierzchnig (1).
Nastgpnie materiat surowy zostaje przekazany do zaktadu przerdbczego. Tu
w pierwszej kolejnosci dochodzi do wstepnego podzialu urobku na grupy ziarn.
Czynno$¢ ta jest okreslana ogdlnie mianem przesiewania. Przesiewanie materiatu
moze by¢ operacja gtowna — jesli produkty przesiewania nadaja si¢ do bez-
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posredniego skierowania do zbytu (gotowe produkty handlowe) lub operacja
przygotowawcza w przypadku, gdy otrzymane klasy ziarnowe kierowane sa do
dalszych operacji technologicznych (2). Najczestszym sortymentem handlowym
uzyskiwanym w efekcie procesu przesiewania jest miat surowy, ktory bezposred-
nio trafia na zatadunek, badz jest przekazywany do odpowiednio wydzielonych
miejsc sktadowych na zwatach (8). Dodatkowa czynnoscia, ktéra moze nastgpowaé
bezposrednio po operacji przesiewania jest rozdrabnianie (4).

I
8. Zatadunek/sktadowanie miatu
surowego
A 10. Odwpdnienie zawiesiny 3 12
Zawiesina ? : pady: 5
sorymenty | | : wodno-mulowa ' wodno-mulowej : P Scadowarie
handlowe | H H odpadow
I 9. Wzbogacanie produktu
| gbrnego
Produkt
gorny
2. Przesiewanie wegla w celu uzyskania
okreslonych klas ziarnowych lub / 5. Zatadunek/
sortymentéw handlowych sktadowanie miatu
AN \> kruszonego
A Produkt
dolny | 11. zatadunek
....................... 6. Klasyfikacja Sortymenty produktow
e sortymentéw [~ handlowe '> handlowych
! : koncentrat : :
] 3. Wzbogacanie miatow
32
i 4
25
€ o | 7. Sk#adlowanie
% _%‘ produktow
c o handlowych
°2 |
(=S I
B |
Zaleganie wegla . N " .
w pokladzie pod Ziemia Potencjalna lokalizacja
___________________ ——————————————————————— — —
| >< |
——— e e P T T T 4

Rys. 4. Przeptyw fizyczny wegla kamiennego w kopalni

Rozdrabnianie to zmniejszanie wymiarow ziarn kopaliny droga ich mechanicz-
nego kruszenia. W praktyce rozdrabnianie moze by¢ operacja glowna, lub przy-
gotowawcza. Rozdrabnianie jako operacja gldwna ma na celu zmniejszenie,
wymiary ziarn zgodnie z wymaganiami rynku zbytu. Rozdrabnianie jako operacja
przygotowawcza jest w przerobce mechanicznej znacznie czgéciej stosowana i ma
wtedy za zadanie rozluzowywanie i rozdzielanie zro$nigtych ze soba ziarn uzy-
tecznych i nieuzytecznych przez ich kruszenie. Tak przygotowany materiat nabiera
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cech materialu surowego przygotowanego do dalszych procesow przerdbczych
[11]. W polskich warunkach najczesciej wystepuje rozdrabnianie grubej i sredniej
wielkosci ziarn do postaci miatu, nazywanego miatem kruszonym. Mial kruszony
moze zosta¢ przekazany bezposrednio do sprzedazy lub do wydzielonego miejsca
sktadowania na zwale (5).

W wyniku przesiewania otrzymuje si¢ klasy ziarnowe — produkt gorny:
poézniejsze sortymenty grube i §rednie oraz produkt dolny — miaty. Produkty gorne
oraz dolne kierowane sa nastgpnie do wzbogacenia mechanicznego (grawitacyj-
nego) w celu poprawy ich parametrow jakosciowych (3, 9). Wzbogacenie ma-
teriatu surowego jest niezbgdne, by kopalnia mogla wywiaza¢ si¢ z podpisanych
umow i dotrzymac¢ parametrow jakosciowych wegla handlowego (stopien zasiar-
czenia, kalorycznos$ci, zapopielenia) okreslonych przez odbiorcow. W wyniku
wzbogacania otrzymuje si¢ koncentrat oraz zawiesing wodno-mutowa. Koncentrat
sortuje si¢ na przesiewaczach (6), a otrzymane w ten sposéb sortymenty handlowe
lokuje sig najczesciej w zbiornikach zatadowczych. Nastepnie produkt zostaje skie-
rowany do specjalnie wydzielonych miejsc na zwatach (7), badz ,,wedruje” bez-
posrednio do zatadunku (11). Wegiel gromadzony na zwatach moze zosta¢ skiero-
wany do sprzedazy, lub trafi¢ z powrotem do przerdbki (3, 9). Zawiesina wodno-
mulowa podlega natomiast procesowi odwodnienia, po ktorym zostaje skierowana
do zbiornika zatadowczego, a stad do miejsca, gdzie sktadowane sa odpady po-
gornicze (12).

Rysunek 5 przedstawia analityczny obraz powiazan informacyjnych w tancu-
chu logistycznym kopalni wegla kamiennego. Proces urabiabiania $ciany reali-
zowany jest zgodnie z przygotowanym harmonogramem biegu $cian (A). Plan ten
budowany jest na podstawie wieloletnich dos§wiadczen kopalni w zakresie wydoby-
cia, posiadanych zdolnosci produkcyjnych (infrastruktura maszynowa dostosowana
jest do parametréw $cian prowadzonych w poszczegdlnych poktadach wegla),
zatozonych widetek jakosci produkowanych sortymentéw oraz w oparciu o sezo-
nowy charakter popytu zgtaszanego przez odbiorcow. Na podstawie harmonogra-
mu biegu $cian dokonuje si¢ prognozy parametréw jakosciowych urobku w kon-
kretnych $cianach. Przewidywania zawarte w planie konfrontuje si¢ nastepnie ze
sporzadzonym raportem dotyczacym jako$ci urobku wydobytego na powierzchnig.
Raport ten odzwierciedla stan faktyczny parametrow jako$ciowych nadawy i sta-
nowi integralng cze$¢ raportu zmianowego zaktadu przerobczego (B). Dane do-
tyczace ilosciowej struktury wzbogacanych koncentratow zawarte sa w raporcie
zaktadu przerdbczego dotyczacego wzbogacania koncentratow.
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Rys. 5. Przeptyw informacji powiazany z przeptywem fizycznym wegla kamiennego

Dokument ten sporzadzony zostaje w oparciu o plan sprzedazy, raport ewen-
tualnych awarii urzadzen wysytkowych oraz dokumentacj¢ techniczno-ruchowa
zaktadu przerobczego (C). Istnieja dwa zrodta, na podstawie ktorych jest sporza-
dzany finalny raport zaktadu przerdbczego:

e planowany harmonogram biegu §cian oraz raport zmianowy zaktadu przeréb-
czego uwzgledniajacy wymogi jakosciowe wegla kamiennego,

e plan sprzedazy — konstruowany w oparciu o popyt zgtaszany przez odbiorcow
instytucjonalnych.

Popyt sygnalizowany przez firmy oraz osoby fizyczne zamawiajace mate ilosci
produktu nie jest szczegdtowo uwzgledniany w planie sprzedazy. W zwiazku
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z tym, dokladne potrzeby tego segmentu odbiorcoOw nie sa brane pod uwage na
etapie planowania.

5. Identyfikacja miejsca lokalizacji materialowego punktu rozdzialu
w lancuchu logistycznym kopalni wegla kamiennego

Dokonana analiza lokalizacji materialowego punktu rozdzialu pozwala na
stwierdzenie, ze w przypadku tancucha logistycznego kopalni wegla kamiennego
punkt ten rozdziela czynnosci znajdujace si¢ we wstgpnej fazie procesu produkcji
wegla kamiennego, w szczegdlnosci polegajace na wydobyciu surowca i jego
przesiewaniu od czynno$ci obejmujacych przerébke wegla kamiennego i jego
dystrybucje.

Do czynnos$ci uruchamianych w oparciu o plany i prognozy zaliczy¢ nalezy
w szczegolnosci: wydobycie surowca, transport podziemny wegla, transport pio-
nowy surowca na powierzchnig, przesiewanie wegla. W rezultacie czynnosci
przesiewania otrzymuje si¢ trzy typy sortymentow: produkt handlowy (chodzi tu
glownie o miat surowy nabywany przede wszystkim przez odbiorcow instytucjo-
nalnych), produkt gorny (wzbogacany i nabywany przez odbiorcéw indywidual-
nych) oraz produkt dolny (wzbogacany i sprzedawany gtéwnie odbiorcom insty-
tucjonalnym). Wymienione czynno$ci oraz produkty sa realizowane i powstaja na
podstawie zasady pchania.

Dokonana analiza umozliwia takze wyr6znienie czynnos$ci inicjowanych
w oparciu o zamowienia skladane przez klientdéw. W rezultacie realizacji tych
czynnosci jedna grupa sortymentow handlowych trafia bezposrednio do odbiorcow
instytucjonalnych lub na sklad produktow handlowych (miat surowy), druga
zostaje skierowana do wzbogacenia (produkt gérny i dolny), pozostata czegsé
natomiast przeznaczona jest do rozdrabniania w celu zmniejszenia wymiaréw ziarn
kopaliny. W wyniku realizacji czynnos$ci przerobczych uzyskuje si¢ trzy grupy
produktow:

e koncentrat, ktory po klasyfikacji zostaje zaladowany na s$rodek transportowy
lub skierowany do sktadowania,

e zawiesina wodno-mutowa, ktora ulega nastgpnie odwodnieniu i jako odpad
pogoérniczy trafia do strefy sktadowania,

e mial kruszony, ktéry moze zosta¢ natychmiast zatadowany na infrastrukture
transportowa, skierowany do strefy sktadowania lub zmieszany z innym mia-
fem w celu otrzymania mieszanki charakteryzujacej si¢ lepszymi parametrami
jako$ciowymi.
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W rezultacie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze w przeciwienstwie
do zalecen teoretycznych materialowy punkt rozdziatu ulokowany jest w pierw-
szym ogniwie tancucha logistycznego wegla kamiennego — na poziomie kopalni.
Dodatkowo wyniki analizy sugeruja, ze materialowy punkt rozdzialu nie moze
zosta¢ ,,przesunigty” blizej rynku i klientow ze wzgledu na ograniczenia techno-
logiczne i1 organizacyjne dotyczace samego procesu produkcji wegla kamiennego.
Swiadcza o tym nastepujace argumenty:

e wlasciwe wzbogacenie urobku weglowe powinno odbywaé si¢ na podstawie
informacji dotyczacej parametrow jakos$ciowo-ilosciowych zglaszanych przez
nabywcow,

e wydobyty wegiel, ktory nie zostal sprzedany w danym okresie czasu jest
kierowany do bezposredniej sprzedazy lub moze zosta¢ poddany dodatkowym
procesom przerébczym w celu uzyskania odpowiednich parametréw jakoscio-
wych zgodnych z wymaganiami odbiorcow,

e parametry jakoSciowe mialu surowego powstaja w rezultacie zmieszania
dwoch typow surowca: rozdrobnionego produktu gérnego oraz innego miatu
charakteryzujacego si¢ gorszymi parametrami jakosciowymi.

Materiatowy punkt rozdzialu jest doktadnie zlokalizowany na poziomie
pierwszego ogniwa lancucha logistycznego, gtownie z przyczyn technologicznych.
Jesli produkt zostalby skierowany do dolnych ogniw tancucha logistycznego,
zgodnie ze wskazaniami teoretycznymi, musiatby nierzadko powraca¢ z powrotem
w celu poddania go okre§lonym procesom przerdobczym, w wyniku ktorych
otrzymuje si¢ parametry jakosciowe produktu, zgodne z wymaganiami nabywcow.
W zwiazku z wyr6znionymi argumentami nalezy stwierdzié, ze z perspektywy
teoretycznej organizacja przeptywu fizycznego i lokalizacja materialowego punktu
rozdziatu nie jest wlasciwa i optymalna biorac pod uwage caty lancuch logi-
styczny. Dodatkowym skutkiem lokalizacji materialowego punktu rozdziatu na
poziomie kopalni jest brak mozliwosci stosowania innowacyjnych, podnoszacych
efektywnos$¢ metod i technik organizacji przeptywu fizycznego produktow, takich
jak np. odraczanie, szybka reakcja itp.

6. Identyfikacja miejsca lokalizacji materialowego punktu rozdzialu
w lancuchu logistycznym kopalni wegla kamiennego

Przeprowadzona analiza sugeruje dwa potencjalne punkty lokalizacji informa-
cyjnego punktu rozdzialu w tancuchu logistycznym kopalni wegla kamiennego:
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e Typowa lokalizacja informacyjnego punktu rozdziatu w przypadku odbiorcow
instytucjonalnych w przeptywie bezposrednim wegla kamiennego. Informacja
wykorzystywana jest tu w pelni w procesie planowania produkcji i dystrybucji.
Informacyjny punkt rozdziatu w przypadku obstugi odbiorcow indywidualnych
zlokalizowany jest rowniez w tym samym punkcie, lecz tu informacja nie jest
wykorzystywana w procesie planowania, co wigcej jest ona lekcewazona przez
kopalni¢ wegla kamiennego, a klienci sa obshugiwani na podstawie aktualnej
dostgpnosci produktéw handlowych. W efekcie obserwowa¢ mozna kolejki
pojazdéw cigzarowych oczekujacych na odbior wegla o okreslonych paramet-
rach jakosciowych.

e Typowa lokalizacja informacyjnego punktu rozdziatu w przeptywie posrednim
wegla kamiennego. W tym przypadku lokalizacja punktu znajduje si¢ na
poziomie dilera, co umozliwia efektywne zorganizowanie transakcji i dostawy
do ostatecznego klienta. W przypadku, gdy diler posiada dlugoterminowe
kontrakty z kopalniami wggla, wowczas jest bardzo prawdopodobne, ze bedzie
on w stanie dostarcza¢ dostawy catkowicie zgodne z wymaganiami ostatecz-
nych klientow.

Lokalizacja informacyjnego punktu rozdzialu na poziomie kopalni wegla
kamiennego oznacza, ze informacja wykorzystywana jest w wigkszosci procesow
produkcyjnych (gtownie czynno$ci przerdbczych wegla) realizowanych w zakta-
dzie. Calkowite przesunigcie informacyjnego punktu rozdziatu w gore tancucha
oznaczaloby, ze faza wydobycia urobku ze S$ciany zostanie uzalezniona od
naptywajacych zamowien klientow. Rozwiazanie polegajace na poszukiwaniu
i eksploatacji wegla pod ziemia wedtug naptywajacych zamowien klientow jest
technicznie nierealne. Wymagatoby ono bowiem zastosowania selektywnej stra-
tegii wydobywczej, ktdora w oparciu o obecny poziom rozwoju technologicznego
jest niemozliwa w praktycznej realizacji. Z punktu widzenia efektywnosci pro-
wadzonej dziatalnosci dostosowanie fazy wydobywczej do potrzeb klientow
prowadzitoby do wygenerowania bardzo wysokiego poziomu kosztéw produkcji.
W celu racjonalizacji ponoszonych kosztow produkcyjnych obecnie dazy si¢ do
maksymalnego wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych maszyn gorniczych.
Koncentracja na aspektach efektywnosciowych prowadzi do konkluzji, ze informa-
cyjny punkt rozdzialu zlokalizowany jest optymalnie w tancuchu logistycznym
kopalni wegla kamiennego.

W bezposrednim przeptywie wegla kamiennego informacyjny punkt rozdzialu
zlokalizowany jest na poziomie kopalni, w przypadku przeptywu posredniego,
punkt ten jest umiejscowiony na poziomie dilera wegla kamiennego. Jednakze
lokalizacja informacyjnego punktu rozdzialu w przeptywie posrednim jest w du-
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zym stopniu uzalezniona od relacji na linii kopalnia, diler i klient ostateczny. Jezeli
bowiem wielkosci sprzedazy wegla oparte sa na dlugoterminowych kontraktach
podpisywanych miedzy zakladem goérniczym i dilerem, woéwczas poziom popytu
jest relatywnie stacjonarny. W takim przypadku informacyjny punkt rozdziatu jest
umiejscowiony, podobnie jak w przeptywie bezposrednim, na poziomie kopalni
wegla kamiennego.

7. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala na stwierdzenie, ze metody i techniki logi-
styki nie oddziatujg na proces urabiania i wydobywania nadawy. Sytuacja taka jest
spowodowana gtownie wzgledami technologicznymi (glgboki poziom zalegania
pokladdéw wegla, nie realny do wydobycia przy obecnym poziomie zaawansowania
technologicznego) oraz kosztowymi (strategia dywersyfikacji, czyli zwigkszania
ilosci 1 zréznicowania eksploatowanych poktadéw generuje ogromne koszty).
W przypadku wigkszosci polskich kopalni dazy si¢ bowiem do redukcji pono-
szonych kosztow wydobycia i koncentracji produkcji na dwoch, trzech $cianach
o zadanych parametrach jakoSciowych.

Lokalizacja informacyjnego punktu rozdzialu w tancuchu logistycznym ko-
palni wegla kamiennego wydaje si¢ by¢ odpowiednia. W przypadku przeptywu
bezposredniego wegla kamiennego punkt ten jest umiejscowiony na poziomie
kopalni, natomiast w posrednim przeptywie surowca informacyjny punkt moze by¢
zlokalizowany na poziomie kopalni lub dilera.

Materialowy punkt rozdziatu jest umiejscowiony w lancuchu logistycznym na
poziomie kopalni wegla kamiennego. Oznacza to, ze punkt ten rozdziela czynnosci
inicjowane przez plany i prognozy (faza wydobycia surowca), od czynnosci prze-
robczych i dystrybucyjnych uruchamianych w oparciu o realne zapotrzebowanie
klientoéw instytucjonalnych.

Dokonana analiza tancucha logistycznego kopalni wegla kamiennego sugeruje,
ze jest mozliwe zlokalizowanie materiatlowego i informacyjnego punktu rozdziatu
zgodnie z czysto teoretycznymi wskazaniami. Jednakze biorac pod uwage obecny
poziom rozwoju technologicznego i organizacyjnego zastosowanie zasad lokali-
zacji materialowego i1 informacyjnego punktu rozdziatu zgodnie z rekomendacja
teoretyczna jest z punktu widzenia efektywnosciowego niepotrzebne.
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