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Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Agrobiznes uwazany jest za jeden z najwiekszych subsys-
temow gospodarki, o czym $wiadczy wolumen tworzonego
produktu, jak i potencjal zaangazowany w wytwarzanie
i dystrybucje produktéw powstatych z surowcéw rolniczych?.
Struktura branzowa agrobiznesu jest bardzo zlozona, gdyz
obejmuje zaréwno wytwarzanie srodkoéw do produkcji w rol-
nictwie i przetwoérstwie rolno — spozywczym, jak tez rolnic-
two i branze zajmujace sie pierwotnym i wtérnym przetwor-
stwem>,

Postepujaca liberalizacja handlu miedzynarodowego prowa-
dzi do globalizagji przemystu rolno — spozywczego i rozsze-
rzania sie obszaru konkurowania przedsiebiorstw agrobizne-
su. Zmieniajace sie dynamicznie otoczenie polskich
przedsiebiorstw agrobiznesu stawia przed nimi powazne wy-
zwania w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci. Istotnym
obszarem poprawy konkurencyjnosci polskiego agrobiznesu
moze okazac sie logistyka. Lepsza organizacja logistyki
w przedsiebiorstwach przetwdrstwa rolno — spozywczego mo-
ze prowadzi¢ do obnizenia kosztow oraz podniesienia pozio-
mu obstugi klientow.

Celem artykutu jest przedstawienie istniejacych rozwiazan
logistycznych w polskich przedsiebiorstwach agrobiznesu ze
szczegb6lnym uwzglednieniem takich zagadnien jak: organiza-
cja logistyki, zarzadzanie zapasami i magazynem, transport i za-
rzadzanie informacja.

Dane Zrodtowe pochodza z badan ankietowych przeprowa-
dzonych na przetomie 2009 i 2010 roku wsrod przedsiebiorstw
przetworstwa rolno — spozywczego. Ankiety wystano do
wszystkich przedsiebiorstw sklasyfikowanych wedtug zatrud-
nienia® jako mate, $rednie i duze oraz do 1 500 losowo wy-
branych mikro-przedsiebiorstw funkcjonujacych w sektorze
przetworstwa rolno — spozywczego i znajdujacych sie w ba-
zie REGON. tacznie rozestano 10 000 ankiet, a odpowiedzi uzy-
skano od 507 przedsiebiorstw (5,07%).

Najliczniej w probie badawczej jest reprezentowana grupa
matych przedsiebiorstw, ktora stanowi 63% badanej préby. Z ko-
lei najmniej licznie reprezentowana jest grupa duzych przed-
siebiorstw stanowiaca 6% badanej proby, pozostate grupy — mi-

i 20%. Biorac pod uwage, ze w populagji generalnej przemy-
stu spozywczego mikro-przedsiebiorstwa stanowig 70%, ma-
le — 24%, $rednie — 5% i duze — 1%’ mozna uznad, ze struktu-
ra badanej préby jest zblizona do struktury catego przemystu
spozywczego, a zatem prezentowane wyniki moga odzwier-
ciedla¢ rzeczywiste prawidlowosci zachodzace w przetworstwie
rolno — spozywczym.

Organizacja logistyki w przedsigbiorstwach
agrobiznesu

W organizacyjnym wymiarze koncepcji logistyki istotng kwe-
stig staje sie wkomponowanie logistyki w system zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz ksztattowanie optymalnej struktury
organizacyjnej logistyki®. Zadania logistyki moga by¢ wkom-
ponowane w strukture organizacyjng przedsiebiorstwa w spo-
sob scentralizowany, badz w spos6b zdecentralizowany.
W organizacji zdecentralizowanej zadania logistyczne sa
rozproszone poprzez przydzielenie do réznych dzialéw
przedsiebiorstwa. Z kolei w organizacji scentralizowanej
wszystkie zadania i czynnosci logistyczne sg scentralizowane
na przyktad w ramach jednego dziatu funkcjonalnego®.

Na podstawie przeprowadzonych badan ustalono, ze wyod-
rebnienie w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstw agro-
biznesu dziatu zajmujacego sie kompleksowo procesami lo-
gistycznymi jest $cisSle zwigzane z wielkoscia tych
przedsiebiorstw. Odrebny dziat logistyki najczesciej funkcjo-
nuje w duzych (68%) i srednich (41%) przedsiebiorstwach (ta-
bela 1). Z kolei w wielu mniejszych przedsiebiorstwach istnie-
nie odrebnego dziatu logistyki jest nie zawsze uzasadnione,
dlatego wyodrebnienie dziatu logistyki deklarowato jedynie 2%
mikro i 12% malych przedsiebiorstw (tabela 1). W tych przed-
siebiorstwach czesto odrebne komérki organizacyjne sa od-
powiedzialne za poszczegdlne obszary funkcjonalne zwigza-
ne z logistyka.

W badanych przedsiebiorstwach przeanalizowano takze, czy
istniejg odrebne komorki odpowiedzialne za poszczegolne pod-

kro i $rednich przedsiebiorstw — stanowig odpowiednio 12% systemy logistyki, to jest: zapasy, magazynowanie, transport,

1 Dr Joanna Baran jest adiunktem w Zakladzie Ekonomiki Produkgji i Logistyki na Wydziale Nauk Ekonomicznych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie (przyp. red.).

2 Praca naukowa finansowana ze srodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112 049637 pt. ,,Systemy logistyczne w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego”.

3 Artykut recenzowany (przyp. red.).

4 Kapusta F., Agrobiznes w stuzbie potrzeb cziowieka, Prace Naukowe nr 901, Wyd. AE, Wroctaw 2001, s. 200.

5 Wicki L., Jalowiecki P., Zr6znicowanie poziomu organizacji logistyki w wybranych branzach agrobiznesu, Logistyka, nr 3/2010, publikacja w wersji elek-
tronicznej.

6 Przedsiebiorstwa sklasyfikowano nastepujaco: mikro (do 9 pracownikéw), mate (10-49 pracownikéw), srednie (50-249 pracownikéw) oraz duze (powy-
zej 250 pracownikow).

7 Wicki L., Rokicki T., Skala dziatalnos$ci, obszar dzialania a wymagania w zakresie logistyki w przedsiebiorstwach sektora rolno-spozywczego, Logistyka
nr 3/2010, publikacja w wersji elektronicznej.

8 Blaik P., Logistyka, PWE, Warszawa 2010, s. 343.

9 Blaik P., op. cit, s. 349.
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Tab. 1. Czesto$¢ wystepowania odrebnego dziatu logistyki oraz dziatéw zajmujqcych sie poszczegélnymi obszarami logistyki w przedsiebiorstwach

agrobiznesu.

Istnieje wyodrebniony dzial / osoba:

Gfup_a
PESSSIOOEN togstya | Sorovanit | maguzynowania | wanspors | roatzene | Teadae
Mikro 2% 7% 11% 11% 3% 3%
Mate 12% 16% 24% 21% 5% 9%
Srednie 41% 23% 37% 46% 19% 14%
Duze 68% 34% 59% 79% 34% 28%

Zrédto: badania whasne.

zarzadzanie opakowaniami i zarzadzanie informacja. Stwier-
dzono, ze najczesciej wyodrebnionymi dziatami w przedsie-
biorstwach agrobiznesu sg dzialy transportu i magazynowa-
nia, z kolei najrzadziej wydziela sie komorki odpowiedzialne
za zarzadzanie informacja (tabela 1). Dodatkowo stwierdzo-
no, ze czesto$¢ wystepowania dzialéw zajmujacych sie odreb-
nymi obszarami logistyki jest rowniez zwigzana z wielkoScig
przedsiebiorstw agrobiznesu (tabela 1).

Gospodarowanie zapasami i magazynowanie
produktow rolno — spozywczych

Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwach agrobiznesu jest
determinowane specyfika zapasow rolno — spozywczych (za-
réwno surowcow jak i wyrobow gotowych) jako obiektow prze-
plywu fizycznego w tancuchach dostaw. Zapasy rolno — spo-
zywcze s3 zazwyczaj nietrwale, dlatego cechuje je niska
podatno$¢ magazynowa i transportowa. Niewlasciwe magazy-
nowanie oraz transport tych surowcow i produktéw moze przy-
czynic sie do obnizenia ich jako$ci, a takze stanowi¢ istotne
zagrozenie dla bezpieczenstwa zdrowotnego konsumentow!,

Srednio biorac, jedynie okoto 40% badanych firm agrobiz-
nesu w kazdej grupie wielko$ciowej przeprowadza podstawo-
we klasyfikacje zapasow, takie jak na przykiad metoda
ABC/XYZ. Brak pogtebionych analiz zapaséw w przedsiebior-
stwach przetworstwa rolno — spozywczego, a tym samym brak
wiedzy o tym, jak zapas danego produktu ksztattuje sie w po-
réwnaniu do innych pozycji asortymentowych pod wzgledem
wartosci zuzycia/sprzedazy, iloci i czestosci pobran oraz czy
dany zapas wykazuje regularne czy nieregularne zuzycie, mo-
ze utrudnia¢ wia$ciwe zarzadzanie zapasami'!.

Miedzy analizowanymi grupami wielko$ciowymi przedsie-
biorstw istniejg wyrazne roéznice w zakresie wyodrebniania
i sposobu wyznaczania poziomu zapasu bezpieczenstwa, za-
réwno dla surowcéw jak i wyrobow gotowych. Od 14% duzych
do 26% malych przedsiebiorstw nie dokonuje rozréznienia po-
miedzy zapasem bezpieczenstwa, a zapasem cyklicznym!2,
Z kolei w przedsiebiorstwach, ktore prowadza takie rozroz-

nienie, od 59% mikro przedsiebiorstw do 28% duzych firm wiel-
kos¢ zapasu bezpieczenstwa jest ustalana intuicyjnie. Wraz
ze wzrostem skali dziatalno$ci mozna zatem zaobserwowac
odchodzenie od wyznaczania wielko$ci zapaséw wedlug in-
tuicji na korzys$¢ ustalania poziomu zapasu bezpieczenstwa
na podstawie analizy popytu i poziomu obstugi klientow (ry-
sunek 1). Analizy popytu i sporzadzanie trafnych prognoz pro-
wadzi jedynie okoto 25% badanych przedsiebiorstw agrobiz-
nesu, dzieki czemu utrzymujg mniejszy zapas bezpieczenstwa,
oszczedniej gospodaruja zasobami i lepiej trafiaja w zapotrze-
bowanie klientow. Z kolei pomiar poziomu obstugi logistycz-
nej klientow prowadzi sie w polowie badanych przedsiebiorstw
agrobiznesu.
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Rys. 1. Sposoby wyznaczania poziomu zapasu bezpieczeristwa wyrobéw
gotowych w przedsiebiorstwach agrobiznesu. Zrédtfo: badania wiasne.

Na gospodarowanie zapasami w przedsiebiorstwach agro-
biznesu znaczaco wplywa rowniez specyfika produkcji surow-
cow w rolnictwie. W przypadku niektérych branz produkcja
surowca ma charakter ciagly, na przyktad produkcja mleka, co
wymusza na mleczarniach system ciagtego i czestego odbio-
ru mleka od gospodarstw i eliminuje swobode decyzyjng w za-
kresie ksztattowania wielkosci zapaséw surowca'3. Z drugiej
strony, w takich branzach jak przetworstwo zb6z czy przetwor-
stwo owocow i warzyw, dostawy surowcdw majq charakter se-
zonowy, co dla przedsiebiorstw agrobiznesu stanowi pewne
ograniczenie decyzyjnosci w zakresie uzupelniania zapasow
surowcow i koniecznos¢ ich nabywania w okresach ich dostep-

10 Pietrzak M., Baran J., Maciejczak M., Zakres i rola logistyki w przedsiebiorstwach mleczarskich, Wie$ Jutra, nr 1 (138)/2010, s. 43.
11 Baran J., Pietrzak M., Skala dziafalnosci przedsiebiorstw przetwérstwa rolno-spozywczego a rozwiazania w zakresie gospodarowania zapasami, Logisty-

ka, nr 3/2010, publikacja w wersji elektronicznej.

12 Zapas cykliczny powstaje w wyniku niemozliwos$ci zapewnienia pefnej synchronizacji biezacych dostaw i zuzycia, z kolei zapas bezpieczenstwa zabez-
piecza przed losowa zmiennoscia popytu i nieprzewidzianymi opdZnieniami dostaw.

13 Pietrzak M., Baran J., Maciejczak M.: op. cit, s. 44.
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nosci. Dodatkowo, wraz z sezonowos$cig podazy surowcow
w przedsiebiorstwach agrobiznesu pojawiaja sie problemy zwia-
zane z zaspokojeniem wiekszych potrzeb w zakresie magazy-
nowania i transportu surowcow. W grupie przebadanych przed-
siebiorstw agrobiznesu od 13% mikro do 45% duzych
przedsiebiorstw wskazato na brak wystarczajacej powierzch-
ni magazynowej w stosunku do potrzeb (rysunek 2).
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Rys. 2. Wystarczalno$¢ bazy magazynowej w stosunku do potrzeb w przed-
siebiorstwach agrobiznesu. Zrédto: badania wtasne.

Ponadto, w przypadku wielu surowcow i produktéw rolno
— spozywczych istnieje potrzeba stosowania zasady FIFO (ang.
First In, First Out) oraz zachowanie fancucha chiodniczego
w transporcie i magazynowaniu. Przeprowadzone badania po-
twierdzily, ze najczestszym typem budowli magazynowe;j
w $rednich i duzych firmach agrobiznesu sa budynki magazy-
nowe z kontrolowang atmosferg (chtodnie, przechowalnie owo-
cow itp.), ktére rowniez w mikro i matych firmach majg istot-
ne znaczenie (rysunek 3).
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Rys. 3. Typy budowli magazynowych w przedsigbiorstwach agrobizne-
su. Zrédto: badania wiasne.

Transport w przedsigbiorstwach agrobiznesu

Na spos6b organizagji transportu w przedsiebiorstwach wply-
wa miedzy innymi zasieg geograficzny rynkow zaopatrzenia
i zbytu. Potozenie rynkéw zaopatrzenia i zbytu przedsiebiorstw
agrobiznesu jest $cisle zwigzane z wielkoscia tych przedsie-
biorstw. 62% przebadanych mikro i 42% malych przedsiebiorstw
zaopatruje sie u lokalnych podmiotéw. Z kolei przedsiebior-
stwa Srednie pozyskujg surowce i materialy gtéwnie od dostaw-
cow regionalnych — 35%, a w dalszej kolejnosci od dostawcow
ogolnokrajowych — 28% i europejskich — 25% (rysunek 4).
W przypadku ponad potowy duzych przedsiebiorstw gtéwne
rynki zaopatrzenia znajduja sie zagranica (rysunek 4). Przed-
siebiorstwa agrobiznesu korzystaja z r6znych zrodet zaopa-
trzenia w surowce. Okolo potowa przebadanych duzych
i $rednich przedsiebiorstw oraz ponad jedna trzecia mikro i ma-
tych przedsiebiorstw wskazata na bezposredni zakup surow-
c6w od rolnikow (rysunek 6). Z przeprowadzonych badan wy-
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Rys. 4. Geograficzny zasigg rynkow zaopatrzenia.
Zrédto: badania wiasne.
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Rys. 5. Geograficzny zasigg rynkéw zbytu.
Zrédto: badania wlasne.

nika, ze w grupie duzych i srednich przedsiebiorstw istotnym
zrédlem zaopatrzenia w surowce sg rowniez grupy producenc-
kie, duze przedsiebiorstwa rolne oraz przetwdrnie.

W odniesieniu do zasiegu geograficznego rynkéw zbytu ob-
serwujemy podobna sytuacje jak w przypadku rynku zaopa-
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Rys. 6. Zrédta zaopatrzenia w surowce. Zrédfo: badania wiasne.
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Rys. 7. Kierunki zbytu produktéw. Zrédo: badania whasne.
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Rys. 8. Rodzaj wykorzystywanego transportu w przedsigbiorstwach agro-
biznesu. Zrédto: badania wlasne.

trzenia. Mikro (68%) i mate (58%) przedsiebiorstwa prowadza
dystrybucje swoich produktéw gtéwnie na rynkach lokalnych,
srednie (30%) na regionalnych, a duze firmy na rynku krajowym
(17%) i miedzynarodowym (62%) [rysunek 5].

Analiza kierunkow zbytu produktéw w przedsiebiorstwach
agrobiznesu pozwala natomiast stwierdzi¢, ze najpowszech-
niej stosowanym kanatem zbytu w okofo 79% mikro i 76% ma-
tych przedsiebiorstw jest sprzedaz detaliczna. Z kolei wraz ze
wzrostem skali dzialania przedsiebiorstw agrobiznesu obser-
wuje sie wzrost znaczenia posrednich ogniw dystrybucji, ta-
kich jak hurtownie oraz nowoczesne kanaly dystrybucji (sie-
ci super- i hipermarketéw) [rysunek 7].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w mikro i malych fir-
mach agrobiznesu wykorzystuje sie praktycznie tylko jedna ga-
1az transportu — transport samochodowy. W duzych i Srednich
przedsiebiorstwach agrobiznesu rowniez najczesciej wykorzy-
stuje sie transport samochodowy, przy czym 30% duzych i 10%
srednich przedsiebiorstw wskazato rowniez na wykorzystanie
transportu morskiego oraz po 4% wskazalo na wykorzystywa-
nie transportu kolejowego i po 4% — lotniczego.

Z badan wynika, Ze transport obcy najczesciej wykorzystuje
sie w duzych i srednich przedsiebiorstwach agrobiznesu, gdzie
odpowiednio 28% i 16% respondentow wskazuje, ze korzysta wy-
lacznie z transportu obcego (rysunek 8). Biorac z kolei pod uwa-
ge branze — najwyzszy stopiefn wykorzystywania transportu ob-
cego odnotowano w przetworstwie zb6z oraz owocow i warzyw.
Jak wczesniej zaznaczono, wigze sie to z sezonowoscia zapo-
trzebowania na ustugi transportowe w okresie zbioréw zb6z oraz
owocow i warzyw. Z drugiej strony wysoki stopien wykorzysta-
nia transportu wlasnego powinien by¢ odnotowany w takich bran-

*
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zach, gdzie dostawy surowca sg ciagle i czeste, a od sprawnej
ich organizagji zalezy réwniez jakos$c¢ surowca. Przyktadem ta-
kiej branzy moze by¢ przetworstwo mleka. W badanej préobie
srednie i duze przedsiebiorstwa przetwoérstwa mleka wskazy-
waly jednak na wykorzystanie transportu wlasnego i obcego na
podobnym poziomie. Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze
transport jest istotnym elementem kosztéw pozyskania surow-
cow w przetworstwie mleka i jego optymalizacja moze prowa-
dzi¢ do znacznych oszczednosci, dlatego mleczarnie coraz cze-
Sciej sa zainteresowane outsourcingiem tej funkgji i korzystaniem
z zewnetrznych przewoznikow.
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Rys. 9. Korzystanie z ustug fransportowych w przedsigbiorstwach agro-
biznesu. Zrédto: badania wtasne.

Jak okazuje sie, mikro (70%) i mate (60%) przedsiebiorstwa
agrobiznesu w wiekszos$ci przypadkoéw nie korzystaja z ustug
transportowych, co wydaje sie logiczne ze wzgledu na fakt,
ze dzialaja przede wszystkim na rynkach lokalnych, gdzie ko-
rzystanie z ustug transportowych jest nieopfacalne ze wzgle-
du chociazby na brak degresji stawek transportowych, a tym
samym wysokie koszty (rysunek 9). W przypadku $rednich i du-
zych firm agrobiznesu, ktére swoim zasiegiem obejmujg ry-
nek cafego kraju oraz rynki miedzynarodowe, bardziej opfa-
calne staje sie korzystanie z ustug transportowych chociazby
ze wzgledu na wykorzystanie efektu degresji stawek transpor-
towych oraz eliminacje probleméw zwiazanych z formalno$cia-
mi poprzez zlecenie ich spedytorom. Dlatego w przypadku du-
zych firm agrobiznesu okofo 90% korzysta z usltug
transportowych, przy czym udziat spedygji i indywidualnych
przewoznikow jest poréwnywalny. Z kolei w przypadku $red-
nich firm — okolo 60% przebadanych korzysta z ustug przewoz-
nikéw, a 30% z ustug spedytorow (rysunek 9).

Larzqdzanie informacjq w przedsigbiorstwach
agrobiznesu

Ztozono$¢ procesow przeplywu fizycznego towaréw w fan-
cuchach dostaw i dazenie do ich optymalizacji coraz czeSciej
sktania przedsiebiorstwa do inwestycji w odpowiednie syste-
my informatyczne.

W badanej grupie przedsiebiorstw odpowiednig aplikacjg in-
formatyczna najczesciej byly wspomagane takie obszary logi-
styczne, jak sterowanie zapasami (w 33% badanych przedsie-
biorstw), gospodarka magazynowa (37%) i zarzadzanie
zamowieniami (39%). Z kolei najrzadziej aplikacje informatycz-
ne wykorzystywano do zarzadzania opakowaniami i logisty-
ka zwrotng (14%). Najczestsze wspomaganie systemem infor-

matycznym obszaréw zarzgdzania zapasami i magazynowania
wynika z faktu, ze zakres ten najtatwiej poddaje sie informa-
tyzacji ze wzgledu na to, ze kazdy program stuzacy do ewi-
dencji magazynowej ma wbudowane przynajmniej podstawo-
we moduly pozwalajace na sterowanie zapasami. W praktyce
tylko przedsiebiorstwa, w ktorych nie jest prowadzona kom-
puterowa ewidencja zapaséw, nie majg mozliwosci wykorzy-
stania programoéow komputerowych do wspierania dziatan lo-
gistycznych w tym zakresie'4.

W przedsiebiorstwach agrobiznesu najczesciej korzystano
z programow finansowo — ksiegowych, co deklarowato 65% ba-
danych przedsiebiorstw. Znaczniej rzadziej byly stosowane sys-
temy klasy MRP (17%) i ERP (8%), i to gléwnie w $rednich i du-
zych firmach (rysunek 10). Z wymiany informacji za pomoca
komunikatorow EDI korzystaly przede wszystkim srednie (24%)
i duze (52%) przedsiebiorstwa agrobiznesu (rysunek 10).
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Rys. 10. Systemy informatyczne wspomagaiqce logistyke w przedsigbior-
stwach agrobiznesu. Zrédfo: badania wtasne.

System informatyczny wspierajacy kompleksowo wszystkie pro-
cesy logistyczne funkcjonowat w 20% mikro i 17% matych, w 24%
srednich oraz 38% duzych przedsiebiorstw. Najstabsze wsparcie
informatyczne proceséw logistycznych w matych i mikro przed-
siebiorstwach wynika po pierwsze z faktu, ze nie sta¢ ich na dro-
gie rozwiazania, po drugie — dziatajac na lokalnym rynku sg w sta-
nie bezposrednio komunikowac¢ sie ze swoimi dostawcami
i odbiorcami oraz oferujgc maly asortyment produktéow potra-
fig bez systemu informatycznego tak zarzadzac zapasami i ma-
gazynem, aby utrzymac odpowiedni poziom obstugi klientow.

Podsumowanie

Rosnace wymagania w zakresie jako$ci zywnosci, $ledzenia
jej pochodzenia oraz wiasciwej organizacji dystrybucji produk-
tow rolno — spozywczych powinny mobilizowac¢ przedsiebior-
stwa agrobiznesu do stosowania kompleksowych i nowocze-
snych rozwiazan logistycznych.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwier-
dzi¢, ze poziom zaawansowania rozwigzan organizacyjno
—technicznych w zakresie logistyki wzrasta wraz z wielko$cig
przedsiebiorstw agrobiznesu. Mikro i mate przedsiebiorstwa
agrobiznesu, ktore dziataja gtéwnie na lokalnym rynku i po-
siadajg malo rozbudowang baze dostawcow oraz odbiorcow
czesto steruja zapasami w oparciu o doswiadczenie, wykorzy-
stuja glownie wiasne srodki transportu oraz zazwyczaj nie uzy-
waja zadnego programu komputerowego do kompleksowe-
go wspomagania dziatan logistycznych.
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Z kolei skala dziatania duzych i srednich przedsiebiorstw agro-
biznesu wymusza na nich bardziej zaawansowane zarzadza-
nie logistyka. W duzych i §rednich przedsiebiorstwach najcze-
Sciej funkcjonujg odrebne dzialy logistyki. W przedsiebiorstwach
tych najczesciej prowadzi sie wlasciwg gospodarke zapasami
wspierajgc sie r6znymi narzedziami sterowania zapasami oraz
czesto korzysta z transportu obcego i stosuje kompleksowe
rozwigzania informatyczne.

Przeprowadzone badania pozwalajg zatem wnioskowac, ze
zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania logistyczne
w sektorze agrobiznesu bedzie pochodzito gtéwnie ze srednich
i duzych firm. Mozna przypuszczac, ze przedsiebiorstwa te da-
zac do usprawnienia przeplywow materiatéw i informacji w tan-
cuchach dostaw bedg w coraz szerszym zakresie korzystac
z ustug transportowych oraz poszukiwac odpowiednich do ska-
li prowadzonej dziatalnosci rozwigzan informatycznych.

Streszczenie

W artykule przedstawiono wybrane rozwiazania organiza-
cyjno — techniczne w zakresie logistyki w polskich przedsie-
biorstwach agrobiznesu. Poziom organizacji wybranych obsza-
row logistyki oceniono w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstw agrobiznesu. Badane firmy sklasyfikowano ja-
ko mikro (do 9 pracownikéw), mate (10-49 pracownikéw), Sred-
nie (50-249 pracownikéw) oraz duze (powyzej 250 pracow-
nikéw). Uzyskane wyniki badan pozwalajg stwierdzi¢, ze
zaréwno zakres jak i poziom stosowanych rozwigzan logistycz-
nych w przedsiebiorstwach agrobiznesu jest bardzo zréznico-
wany. Najbardziej rozwiniete rozwigzania w zakresie logisty-
ki posiadaja duze i $rednie przedsiebiorstwa agrobiznesu,
w ktorych miedzy innymi najczesciej funkcjonujg odrebne dzia-
ly logistyki, najczesciej korzysta sie z ustug transportowych oraz
najczesciej stosuje zintegrowane rozwiazania informatyczne.

Summary

The paper presents some technical and organizational so-
lutions in logistics in Polish agribusiness enterprises. The le-
vel of logistics organizations in selected areas were analyzed
depending on the size of agribusiness firms. The companies
were classified as micro (up to 9 employees), small (10-49 em-
ployees), medium (50-249 employees) and large (over 250 em-
ployees). The analysis shows that the scope and level of ap-
plied logistics solutions in agribusiness enterprises is very
diversified. The most advanced solutions in logistics have lar-
ge and medium-sized agribusiness enterprises. These compa-
nies have separate departments of logistics, the most use of
transport services and integrated IT solutions.
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