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Polska od lat jest uznawanym i ce-
nionym producentem mebli w skali
europejskiej, a nawet $wiatowej. Jak
pokazujg statystyki, prawie 80% catej
produkgji polskich wyrobéw meblar-
skich trafia na eksport. Analizujac
warto$¢ eksportu i importu wyrobow
meblarskich w panstwach Europy
Srodkowo — Wschodniej, mozna
stwierdzi¢, iz Polska wyraznie lokuje
sie w czotowce rankingu. Szczegéto-
wo ilustruje to tabela 1.

tow eksportowych regionu (drugie
miejsce2). Analizujac strukture prze-
wozow wsrdd przedsiebiorstw branzy
meblarskiej rejonu Wielkopolski,
mozna stwierdzi¢, iz wiekszo$¢ spo-
$rod MSP prowadzi dystrybucje wyro-
bow gotowych i pozyskuje surowce
wykorzystujac transport drogowy. Je-
dynie bardzo duze przedsiebiorstwa
obstugujace najwiekszych w Europie
sprzedawcow mebli, takich jak IKEA
(Szwecja), Conforama i But (Frangja),

Tab. 1 Wartoé¢ eksportu i importu wyrobéw branzy meblarskiej  Zrédto: www.misioneco.org

Export Import
tacznie Jednostkowo tacznie Jednostkowo
[miIn USD] [USD/kg] [min USD] [USD/kg]
Butgaria 119 19 49 2,2
Czechy 1203 4,6 499 2,7
Estonia 212 Nd 55 Nd
Wegry 162 7,1 240 33
Lotwa 135 1,4 67 2,6
Litwa 338 1,5 59 2,1
Polska 3668 2,3 581 3,0
Rumunia 777 2,2 134 1,6
Stowacja 478 19 288 4,3
Stowenia 860 52 187 3,6

Oczywiscie nalezy zauwazy¢, iz
przemyst meblarski nie jest Swietnie
rozwiniety na caltym obszarze Polski.
Jednym z regionéw siynacych z pro-
dukgcji mebli jest Wielkopolska, szczy-
caca sie kilkusetletnimi tradycjami
w tej branzy. Obecnie wielkopolska
branze meblarska stanowi ok. 3 700
firm o facznej sprzedazy ok. 3 528,64
min zt. (dane za rok 2004)!. Produkcja
wyrobow meblarskich jest jednym
z dziesieciu najwazniejszych produk-

Kika/Leiner/Michelfiet (Austria), MFI
(Wielka Brytania), Porta Mobel Wal-
ther, Hofner, Roller i Kraft (Niemcy) ko-
rzystajg takze z transportu kolejowe-
go. Sytuacja ta nie jest zaskoczeniem
i potwierdza panujaca w Europie ten-
dencje, gdzie ponad 72% tadunkow
przewozonych jest przy pomocy
transportu drogowego3.

Transport drogowy, mimo niewat-
pliwych zalet, takich jak krotki czas
realizacji dostawy, mozliwos¢ realiza-

Tab. 2 Wybrane wyniki z przeprowadzonych konsultacji Zrédto: opracowanie wiasne ILiM

Kierunki dystrybucji Kierunki pozyskiwania Y Wykorzystywana gataz
wyrobéw gotowych surowcow do produkcji RS transportu

Polska 100% Polska 1009 | CASSCi@I NiZ 13z | geq, | Transport 100%

w tygodniu drogowy
. Co dwa
0 0, 0, - -
Niemcy 82% Wiochy 10% tygodnie 25%
Francja 35% Szwecja 5% Raz w miesigcu | 10% - -

1 Zrodto: www.klastermeblarski.warp.org.pl

¢ji ustug w systemie ,,door to door”,
konkurencyjna cena $wiadczonych
ustug, czy elastyczno$¢, ma takze kil-
ka znaczacych wad. Gltéwnym, do-
strzegalnym przez wszystkich uzyt-
kownikéw drég minusem transportu
drogowego jest niewatpliwie wzmo-
zona kongestia ruchu. Jak podaje Ge-
neralna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad, ruch na drogach w Wiel-
kopolsce w ciagu ostatnich lat wzrést
o ponad 30%. Bezposrednim efektem
rosnacej kongestii ruchu jest pogor-
szenie sie istniejacej infrastruktury
drogowej oraz obnizenie poziomu
bezpieczenstwa na drogach. Nalezy
réwniez pamietac o szkodliwym dzia-
taniu spalin na Srodowisko naturalne
i emisji dwutlenku wegla.

Kraje europejskie w celu ogranicze-
nia wspomnianych wyzej zagrozen
od wielu lat podejmuja proby zmiany
tej niekorzystnej sytuacji. Jedng z ta-
kich inicjatyw jest europejski projekt
SRlog - logistyka zorientowana na
transport kolejowy jako podstawa
rozwoju firm sektora MSP. W projek-
cie tym uczestniczg przedstawiciele
Szwedji, Finlandii oraz Polski, repre-
zentowanej przez Instytut Logistyki
i Magazynowania (ILiM).

W ramach prac zwiazanych z pro-
jektem SRlog, konsultanci ILiM podje-
li sie realizacji projektu pilotazowego
majgcego na celu analize mozliwosci
wykorzystania transportu kolejowe-
go w dystrybucji wyrobéw gotowych
przez MSP branzy meblarskiej z rejo-
nu wielkopolski.

Kluczowym elementem w poczat-
kowej fazie tego projektu byty kon-
sultacje z malymi i srednimi przedsie-
biorstwami z rejonu wielkopolski,
majace na celu:

2 Zrédto: Profil spoteczno-gospodarczy wojewédztwa wielkopolskiego, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2002.
3 Zrédto: EU energy and transport in figures, Statistical pocketbook 2004.
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* rozpoznanie kierunkéw dystrybugcji
wyrobéw gotowych

* rozpoznanie kierunkéw pozyski-
wania surowcéw do produkcji

* identyfikacje gatezi transportu wyko-
rzystywang w przewozach tadunkow

¢ identyfikacje barier utrudniajacych
korzystanie z transportu kolejowego.

Konsultacje z przedsiebiorstwami
przeprowadzone zostaly droga tele-
foniczng, przez kontakt osobisty
i droga mailowa. tacznie przebada-
nych zostalo 17 przedsiebiorstw
z sektora MSP. Wybrane wyniki badan
ilustruje tabela 2. Przedsiebiorstwa
w ramach jednego pytania mogly
udziela¢ kilku odpowiedzi.

Wyniki badan potwierdzily prezen-
towang przez statystyki sytuacje, iz
gtowna wykorzystywana gatezia
transportu jest transport drogowy, re-
alizowany w znacznej wiekszo$ci
przypadkéw wtasnymi $rodkami
transportowymi przedsiebiorcow.

Dodatkowo rozmowy z przedstawi-
cielami firm niejednokrotnie wskazy-
waly, iz posiadajg oni zbyt malg wie-
dze na temat mozliwos$ci wykorzysta-
nia alternatywnych galezi transporto-
wych. Natomiast wykorzystanie
transportu kolejowego jest ograni-
czone przez szereg barier, takich jak:
dlugi czas realizacji dostawy, brak
mozliwoS$ci realizacji dostaw ,od
drzwi do drzwi”, konieczno$¢ wyko-
rzystania ustug dowozowo — odwo-
zowych do/z terminali kolejowych,
czy brak przejrzystej oferty operato-
réw kolejowych dla MSP.

Na podstawie przeprowadzonych
konsultacji z przedsiebiorstwami
branzy meblarskiej oraz symulacji
komputerowych réznych scenariuszy
rozwoju polskiego rynku transporto-
wego, Instytut Logistyki i Magazyno-
wania opracowal szereg wskazan dla
firm meblarskich oraz operatoréw
kolejowych, majacych na celu zwiek-
szenie wykorzystania transportu ko-
lejowego przez MSP oraz przeprowa-
dzit szczeg6towa analize budowy mo-
delu sieci dystrybucji wyrobéw me-
blarskich z Wielkopolski do Niemiec.
Analizowany model zakladat wyko-
rzystanie dwoch gatezi transporto-
wych: transportu kolejowego oraz
transportu drogowego.

0Ogo6lna idee modelu dystrybugji, w kto6-
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Rys. 1. Analizowany model dystrybucii wykorzystujgey transport kolejowy Zrédto: Opracowanie

wiasne ILiM

rym zaklada sie silna wspotprace MSP
branzy meblarskiej, prezentuje rys. 1.
Zgodnie z rekomendacjami dla
branzy meblarskiej, MSP celem obni-
zenia catkowitych kosztéw dystrybu-
¢ji powinny dazy¢ do konsolidagcji za-
moéwien w przypadku wysylek w ten
sam region w Niemczech lub innych
krajach. Proponowany model zakta-
da, iz wysylki poszczegélnych produ-
centow sa faczone w punkcie konsoli-
dacyjnym. Nastepnie zgrupowane ta-
dunki przemieszczane sg transpor-
tem kolejowym do wybranych termi-
nali kolejowych na terenie Niemiec.
W Niemczech nastepuje dekonsolida-
cja ladunkoéw, a nastepnie dostawa do
odbiorcéw finalnych przy wykorzy-
staniu transportu drogowego. Na po-
trzeby realizacji projektu pilotazowe-
go oraz wykonania analizy finansowej
zwrécono sie z zapytaniem oferto-
wym dotyczgcym proponowanego
modelu do polskiego operatora kole-
jowego, firmy transportowej dzialaja-
cej na terenie Niemiec oraz do pol-
skich firm transportowych, celem
ustalenia stawki za 1 km tadowny dla
réznych typoéw pojazdow. Szczegoly
dotyczace opracowanego modelu
dystrybucji wykorzystujgcego trans-
port kolejowy znajda Panstwo na

stronie internetowej projektu, pod
adresem www.srlog.pl.

Analize modelu przeprowadzono na
trzystukilometrowej trasie Swarzedz
— Poznan Franowo - Seddin Siid kolo
Berlina — Friesack. Zrealizowana w ra-
mach prac badawczych symulacja
kosztowa potwierdzita, iz transport
kolejowy na krétkich odcinkach jest
wcigz mniej atrakcyjny, niz transport
drogowy. Wyniki wskaznikéw koszto-
wych wyznaczonych na podstawie sy-
mulacji ilustruje tabela 3.

Wida¢ wyraznie, iz obie galezie
transportu moga wkrotce nawigzac
skuteczng walke o klienta. Szczegdl-
nie, jesli analizowany bedzie nie tylko
koszt przejechania 1 km, ale takze
koszt przewiezienia jednej tony fadun-
ku na danej trasie. Szansa na nawigza-
nie wspomnianej walki o klienta moze
pojawic sie juz w roku 2007, kiedy to
nastgpi petna liberalizacja rynku ustug
kolejowych. Jak sie mozna spodzie-
wag, oferta przewozéw m.in. dla bran-
zy meblowej pochodzi¢ bedzie poten-
cjalnie od wszystkich przewoznikéw
kolejowych z obszaru UE, a ostra wal-
ka konkurencyjna zréwna ceny ustug
przewozowych droga kolejowa do sta-
wek frachtowych, funkcjonujacych
w transporcie drogowym.

Tab. 3. Poréwnanie wskaznikéw kosztowych dla analizowanego modelu

Zrédto: Opracowanie wlasne ILiM

Wskaznik Transport kolejowy Transport drogowy
1 km/€ 3,13 1,60

1 tona/€ 23,51 19,20
1m3/€ 9,79 5,27

Creyf’s Polska poszukuje dla swojego Klienta:
Kierownik Transportu
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