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grobiznes jako kategoria ekonomiczna odpowiada po-
jeciu ,gospodarka zywnos$ciowa”. Polska jest szostym
producentem zywnosci w Unii Europejskiej, a wytworzona
przez polski agrobiznes warto$¢ dodana brutto stanowi oko-
to 4% jej wartosci w gospodarce narodowej i okofo 6% PKB.

Agrobiznes jako dzial gospodarki narodowej sktada sie
z trzech podstawowych elementow:

e zaopatrzenia gospodarstw rolniczych oraz przedsiebiorstw
przetworczych w surowce oraz srodki produkgji i ustugi

o rolnictwa, w ktorym powstajg produkty rolnicze i ustugi

e przetwarzania surowcéw rolniczych na produkty oraz ma-
gazynowania i dystrybugji zywnosci.

Agrobiznes obejmuje zatem wszystkie te podmioty, kto-
re biora udziat w wytwarzaniu zywnosci i dostarczaniu jej
do konsumenta.
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Na poczatku lat 90. XX wieku w agrobiznesie dokonaly sie
istotne i glebokie przemiany zwigzane z wprowadzeniem go-
spodarki rynkowej i prywatyzacja. Przemiany te rozpocze-
ty procesy restrukturyzacji i konsolidacji przedsiebiorstw
przetworstwa rolno — spozywczego, przebiegajace w roz-
nym tempie w zaleznos$ci od branzy. Mimo znacznych
przeobrazen, polski sektor rolno — spozywczy stoi przed ko-
lejnymi wyzwaniami. Akcesja do Unii Europejskiej to, z jed-
nej strony dostep do jednolitego rynku europejskiego, z dru-
giej — ekspozycja na zachodniag konkurencje. Wyréwnujace
sie ceny surowcow rolnych w ramach poszerzonej UE two-
1z3 silng presje na poprawe konkurencyjnosci polskiego agro-
biznesu.

Istotnym czynnikiem poprawy konkurencyjnosci i efektyw-
nosci agrobiznesu moze byc¢ logistyka, rozumiana jako za-
rzadzanie dzialaniami przemieszczania i sktadowania towa-
row, ktoére maja umozliwi¢ przeptyw produktow z miejsc
pochodzenia do miejsc konsumpgji, jak rowniez zarzadza-
nie informacjg zwigzang z produktami.
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Dotychczas logistyka interesowaly sie giéwnie przedsie-
biorstwa handlowe, ustugowe, czy tez koncerny miedzy-
narodowe, co znajdowalo takze swoje odzwierciedlenie
w licznych publikacjach naukowych i popularno — naukowych
z tego zakresu. Zainteresowanie logistyka w przedsiebior-
stwach agrobiznesu bylo czesto niewielkie, jak rowniez re-
latywnie mato eksponowane w literaturze. Jednak w ostat-
nich latach zarzadzajacy przedsiebiorstwami agrobiznesu
coraz czesciej poszukuja mozliwosci i sposobéw udoskona-
lenia przeptywow materiatowo — informacyjnych. Wydaje sie
zatem, ze zarowno przed Srodowiskiem praktykow jak i na-
ukowcoéw pojawia sie wiele nowych i waznych wyzwan w tym
zakresie.

Rola logistyki w agrobiznesie jest szczegdlnie istotna ze
wzgledu na specyfike tego sektora, przejawiajacg sie mie-
dzy innymi:

® znaczng nierownowaga czasowa podazy i popytu na pro-
dukty rolne (dotyczy zwtaszcza produkcji roslinnej,
a w tym takich branz, jak przetwoérstwo zb6z oraz owo-
cOW i warzyw)

e niskg podatnoscig transportowg i magazynowa wielu
produktéw rolnych (na przyktad mleko, mieso, owoce i wa-

rzywa)

e licznymi i niezaleznymi ogniwami posredniczacymi w ca-
tym tancuchu dostaw ,,od pola rolnika do stofu konsumen-
ta”, co powoduje silng ekspozycje na zaki6cenia w prze-
plywie informacji i w konsekwencji nadmierne zapasy,
narastajace w gore tancucha dostaw — zgodnie z mecha-
nizmem opisanym jako efekt , byczego bicza” przez For-
restera.

Wiasciwa organizacja procesow logistycznych uwzglednia-
jaca specyfike sektora agrobiznesu moze z calg pewnoscia
zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ polskich przedsiebiorstw agro-
biznesu, zaréwno poprzez optymalizacje kosztéw jak i zaofe-
rowanie odbiorcom wyzszego poziomu obstugi dostawcze;j.

Agrologistyke mozemy zdefiniowac jako dziatalnosc¢ obej-
mujacq organizacje, planowanie, kontrole i realizacje prze-
plywu towaréw rolno — spozywczych od miejsca wytworze-
nia surowcow rolnych, poprzez kanaly zwiazane z ich
skupem, magazynowaniem, produkgcjg i dystrybucjg, az do
finalnego odbiorcy (konsumenta zywnosci), ktorej celem jest
zaspokojenie wymagan rynku, przy zachowaniu bezpieczen-
stwa zywnosSciowego, minimalnych kosztach i minimal-
nym zaangazowaniu kapitatu.

Doskonata logistyka w pojedynczym przedsiebiorstwie
agrobiznesu nie wystarczy jednak do znaczacej poprawy kon-
kurencyjnosci miedzynarodowej. Wspotczesnie kluczowym
aspektem jest efektywna wspélpraca i jej ciagte doskonale-
nie we wszystkich ogniwach fancucha dostaw przedsiebiorstw
agrobiznesu. Szansa na ekspansje polskich produktéw rol-
no — spozywczych na rynkach UE zalezy od elastycznego do-
stosowywania sie calych agrotancuchow logistycznych do
zmieniajacych sie warunkow otoczenia i stosowania najnow-

szych systemoéw, to jest CRM (Customer Relationship Mana-
gement), SCM (Supply Chain Management) czy eBiznesu.

Biorac pod uwage specyfike produktow rolno — spozyw-
czych, jako produktow o niskiej podatnosci transportowej
i magazynowej, istotna dla agrobiznesu jest rowniez wiasci-
wa organizacja zaopatrzenia i dystrybucji w tancuchach do-
staw, uwzgledniajaca zachowanie odpowiedniej jakoSci
produktéw swiezych, co ma nastepnie znaczacy wplyw na
lojalnos$¢ klientéw i dochodowos$¢ biznesu. W tym celu klu-
czowa kwestig jest tworzenie przez przedsiebiorstwa agro-
biznesu zintegrowanych ,tancuchéw zimna”.

Z punktu widzenia jakosci i bezpieczenstwa zywnosci istot-
na jest rowniez identyfikacja pochodzenia surowcow i pro-
duktow rolno — spozywczych (ang. traceability). Stosowanie
traceability umozliwia $ledzenie przeptywu partii towaréw
od produkcji pierwotnej az do konsumentéow koncowych
i w odwrotnym kierunku. Korzysci wynikajace z tej koncep-
¢ji to przede wszystkim: sprawniejsze zarzadzanie kryzyso-
we (szybkie decyzje o wycofaniu z rynku okreslonych grup
produktéw), zarzadzanie ryzykiem (r6znicowanie i dokumen-
towanie produktow o atrybutach jakosciowych nie dajacych
sie zdefiniowac), szybki dostep do informacji dotyczacych
klientéw i konsumentéw oraz optymalizacja zarzadzania sta-
nami magazynéw.

Trend przechodzenia z orientacji produkcyjnej na orien-
tacje na klienta wymusza na przedsiebiorstwach agro-
biznesu poszukiwanie nowych, coraz bardziej efektyw-
nych rozwiazan, ktére jednoczesnie pozwalaja zwiekszy¢ kon-
kurencyjnosc tych przedsiebiorstw na rynkach miedzynaro-
dowych. Przedsiebiorstwa agrobiznesu w przysztosci beda
zatem dazyc¢ do:

e absorpgji nowych koncepgji i rozwiazan logistycznych wply-
wajacych na obnizenie kosztow i poprawe poziomu ob-
stugi klienta

e tworzenia wspotpracujacych fancuchow dostaw, wykorzy-
stujacych wspolnie zasoby, umozliwiajacych sledzenie i mo-
nitorowanie ruchu produktéw dla zwiekszania wartosci do-
danej sprzedawanych produktéw oraz przestrzegania
standardow bezpieczenstwa zywnosci

e implementacji kompleksowych systemoéw IT dedykowanych
agrobiznesowi i wspomagajacych sprawne zarzadzanie lo-

gistyka.

Sukces w zakresie organizacji i zarzadzania logistyka
w przedsiebiorstwach agrobiznesu jest mozliwy, jesli przed-
siebiorstwa te bedg dziatac w oparciu o wiedze. Dlatego zna-
cz3ca role w tym zakresie odgrywa srodowisko naukowe, kto-
re powinno prowadzi¢ odpowiednie badania naukowe
i stuzy¢ doradztwem. Transfer wiedzy z nauki do praktyki
powinien pozwoli¢ na zidentyfikowanie pozadanych kierun-
koéw doskonalenia istniejacych rozwigzan w zakresie agro-
logistyki i umozliwi¢ zaproponowanie nowych systemowych
rozwiazan logistycznych poprawiajgcych funkcjonowanie
przedsiebiorstw agrobiznesu.
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