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Wiekszos$¢ pracownikéw zapytanych
o wplyw funkgji zakupowej na rezultaty
dziatalno$ci ich firmy odpowie, ze jest
bardzo duzy. Troche nizsze oceny uzy-
skamy, jezeli spytamy o range dziatu za-
kupéw w ich przedsiebiorstwie. Oczy-
wiscie stwierdzenie to nie odnosi sie
w jednakowym stopniu do wszystkich
przedsiebiorstw. Istnieja ku temu za-
réwno obiektywne, jak i subiektywne
przestanki.

Czynnikiem obiektywnie okresla-
jacym znaczenie zakupéw jest udziat
wydatkoéw zaopatrzeniowych w cat-
kowitych wydatkach firmy. Dla wiek-
szo$ci branz produkcyjnych wskaznik
ten ksztaltuje sie na poziomie 50 —
80%, dla przedsiebiorstw handlowych
60 — 85%, a ustugowych 10 — 40%'. Im
wiekszy jest ten udzial oraz szybsza
rotacja aktywow, tym wiekszy jest
wplyw oszczednosci zakupowych
na wyniki firmy. Zaleznos$¢ te mozna
wyprowadzi¢ ze schematu DuPonta,
przedstawionego na rys. 1.

Wskaznik ten zalezy nie tylko od
specyfiki branzy, w ktérej prowadzo-
na jest dzialalnos$¢, ale i od strategii
biznesowej przedsiebiorstwa. Strate-
gia, polegajaca na koncentrowaniu sie
na podstawowej dziatalnosci w celu
uzyskania przewagi konkurencyjnej,
powoduje wzrost znaczenia outso-
urcingu, a zatem i wzrost znaczenia
funkcji zakupowej?. Waznos¢ zaku-
poéw réwniez rosnie, jezeli przed-
siebiorstwo dziata na zmiennych,
niepewnych rynkach, produkty za-
opatrzeniowe i finalne charakteryzuja
sie krétkimi cyklami zycia®, a w dzia-
talnosci operacyjnej wprowadzane sg
czeste innowacje®.

O ile ww. czynniki mozna okresli¢
jako obiektywne, charakteryzujace
warunki w jakich jest prowadzona
dziatalno$¢ zakupowa, o tyle sposéb
realizacji tej funkgcji zalezy juz od po-
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Rys. 1. Schemat DuPonta. Wplyw 2% oszczednosci na kosztach zakupowych, 2% obnizki
aktywéw i 2% wzrostu zobowigzari handlowych na RONA przyktadowego przedsiebiorstwa.
Zrédfo: opracowano na podstawie A. J. van Weele, Purchasing and Supply Chain Management.
Analysis, Planning and Practice, second edition, Thomson Learning, London 2000, s. 19.

lityki zakupowej danego przedsiebior-
stwa. Zakupy moga by¢ traktowane
jako funkcja transakcyjna, komercyj-
na lub aktywna’. Jednak ogranicze-
nie dziatalnosci zakupowej do prze-
prowadzania transakcji handlowych,
gwarantujacych wiasciwe dostawy
czy nawet ich realizacja po najniz-
szych cenach, zaweza skale korzysci,
jakie moze przynie$¢ aktywna wspol-
praca z dostawcami czy innymi dziata-
mi przedsiebiorstwa. Dla konkretnego
przedsiebiorstwa wplyw zakupow na
wyniki firmy zalezy réwniez od pozio-
mu profesjonalizmu w zarzadzaniu za-
kupami. Dziaty zakupéw przewaznie
odpowiadajg bezposrednio tylko za
pewien zakres kupowanych towaréw
i ustug w przedsiebiorstwie. Mozna
ten zakres oszacowac na 40 — 80% ca-
tosci wydatkoéw®. Reszta zakupow jest
realizowana przez pozostate dzialy
firmy, jako funkcja wspomagajaca ich
gléwne zadania. Wptyw dziatéw zaku-

pow na te cze$¢ zakupow jest rozny:
poczawszy od udzielania konsultacji,
pomocy w negocjacjach i zawieraniu
kontraktéw, a skonczywszy na ustala-
niu firmowych procedur zakupowych,
tworzeniu miedzydziatlowych zespo-
téw zakupowych czy nawet stopnio-
wym przejmowaniu pelnej odpowie-
dzialnoSci za te obszary zakupow.

Dzial zakupow powinien by¢ od-
powiedzialny za cato$¢ realizowanej
w przedsiebiorstwie funkcji zakupo-
wej oraz za uSwiadamianie kierow-
nictwu i pracownikom firmy mozli-
wosci, jakie ona stwarza dla redukgji
kosztéw, kapitalu czy innowacyjno-
$ci produkgji i produktu finalnego.
A zatem, w jaki sposob dziatalnos$¢
zakupowa moze wplynac¢ na efektyw-
nos¢ zainwestowanego kapitatu w fir-
mie, czyli na wzrost wskaznika RONA
(return on net assets)? Schemat DuPon-
ta, przedstawiony na rys. 1, wskazuje
nam na dwie drogi:
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* poprzez redukcje wszelkich kosz-
tow zwigzanych z zakupami

* poprzez redukgcje tych aktywéw net-
to, na ktére maja wptyw zakupy.
W celu uzmystowienia sobie skali
tego oddziatywania warto obliczy¢,
na podstawie ostatniego sprawozda-
nia finansowego, potencjalny wptyw:
* oszczedno$ci na kosztach zwiaza-
nych z zakupami
* wzrostu zobowigzan handlowych, na
ktére zakupy majg wplyw poprzez
wydluzenie terminéw platnosci

e obnizenia aktywéw firmy poprzez
zmniejszenie poziomu zapaséw ma-
teriatowych, ograniczenie inwestycji
dzieki leasingowi czy outsourcingowi.

Dla naszego przyktadowego przedsie-
biorstwa, w ktérym udziat kosztéw za-
kupowych w stosunku do catosci kosz-
tow wynosi 60%, a wskaznik obrotowosci
aktywow netto -1,3, dwuprocentowe
zmiany kosztéw, zobowigzan i aktywow
doprowadzity do 15% wzrostu rentowno-
Sci (patrz rys. 1). Wplyw na RONA moz-
na obliczy¢ tacznie dla wszystkich w/w
czynnikéw, jak réwniez dla kazdego od-
dzielnie. Mozna powyzsze obliczenia
dokonac¢ takze ,.ex post”, tj. po uzyskaniu
odpowiednich zakupowych oszczedno-
$ci kosztowych czy kapitatowych.
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Podsumowujac, w celu petnego
przedstawienia wptywu funkgcji zaku-
powej na zyskownos¢ firmy, nalezy po-
stuzy¢ sie ponizszymi wskaznikami.

1.Wartos¢ zakupow

Wskaznik ten pokazuje skale wy-
datkéw zakupowych firmy. Ze wzgle-
du na fakt, iz obnizka kosztow jest
rownoznaczna ze wzrostem zysku
firmy (w przeciwienstwie do wzro-
stu sprzedazy), warto dla zilustrowa-
nia znaczenia zakupéw przedstawié
wage 1% oszczednosci zakupowych.
Wskaznik obrotu zakupowego moz-
na by rowniez uzupetni¢ o wskaznik
warto$ci zakupow realizowanych
i wspomaganych przez dzial zaku-
pow. Poréwnanie tych dwoch wskaz-
nikow pozwala oceni¢ stopien pro-
fesjonalizmu zakupow i potencjalne
rezerwy poprawy wyniku firmy.

2. Warto$¢ zakupow do wartosci

sprzedazy

Stosunek tych dwéch wartosci po-
kazuje udziat zakupéw w tworzeniu
wartosci wyrobu finalnego. Im wyzszy
jest ten wskaznik, przy danej marzy
zysku, tym tatwiej uzyskac przyrost
zysku poprzez obnizke kosztéw zaku-
pu, niz poprzez wzrost sprzedazy.

3. Warto$¢ oszczednosci kosztowych
W tym celu nalezy prowadzi¢ ewi-
dencje wszystkich oszczednosci kosz-
towych, np.: rezultatu zakupowe-
go uzyskanego podczas negocjacji,
oszczednosci wynikajacych z tzw. za-
kupowych projektéw oszczedno$cio-
wych czy tez obnizki kosztow funk-
cjonowania dziatu zakupow.

4. Warto$c¢ oszczednosci kapitalowych
Przedmiotem analizy sg w tym wy-
padku zmiany $rednich poziomoéw za-
paséw materialowych i zobowigzan
handlowych. Kalkulowanie tego typu
oszczednosci ma szczegdblne znacze-
nie dla tych dziatéw zakupow, ktore
odpowiadaja rowniez za planowanie
zapotrzebowania materialowego.

5. RONA

Whplyw potencjalnych, jak i faktycz-
nych oszczednos$ci zakupowych na
zwrot aktywoOw netto mozna przeprowa-
dzi¢ korzystajac ze schematu DuPonta.

Nalezy zauwazy¢, ze powyzsze roz-
wazania zostaly przedstawione przy
zalozeniu pozytywnego wplywu za-
kupow na wyniki firmy. Niemniej jed-
nak przedstawione zalezno$ci sg row-
niez prawdziwe przy negatywnych
efektach dziatalnosci zakupowe;j.






