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Transport kolejowy w obstudze
tancuchow dostaw

Transport kolejowy jest w sposob
szczegolny predestynowany do przejecia
funkgji obstugi transportowej potokow fa-
dunkowych plynacych w skali kontynen-
tu, jak i w relacjach transkontynentalnych.
W transporcie kolejowym upatruje sie re-
alizatora celow gospodarczych, spotecz-
nych i ekologicznych, zwiazanych z po-
zadana obstugg potrzeb przewozowych.
Celem artykutu jest przedstawienie uwa-
runkowan rynkowych rozwoju jednego
z operatoréw kolejowych, to jest PKP
LHS Sp. z 0.0. jako podmiotu predyspo-
nowanego do uczestnictwa w obstudze
Swiatowych fancuchéw dostaw.

Zgodnie z pkt. 29 konkluzji Prezyden-
¢ji z posiedzenia w Géteborgu Rada Eu-
ropejska stwierdzila, ze polityka zréwno-
wazonego rozwoju transportu powinna
przeciwdziata¢ wzrostowi liczby uczest-
nikéw ruchu drogowego oraz poziomu
natezenia ruchu na drogach, halasu i za-
nieczyszczenia Srodowiska, a takze zache-
cac do korzystania z przyjaznych dla sro-
dowiska srodkéw transportu oraz do
pelnej internalizacji kosztow spotecznych
i Srodowiskowych. W istocie oznacza to
potozenie wiekszego nacisku na rozwdgj
sektora kolejowego zaréwno w obszarze
kolei konwencjonalnej, z zapewnieniem
interoperacyjnosci i intermodalno$ci.

Interoperacyjnos¢ i intermodalnos¢
transportu kolejowego staja sie niezbed-
nymi parametrami jego uczestniczenia
w obstudze tafcuchéw dostaw?. Wspéi-

czesne tancuchy rozumiane sg jako sieci
gospodarcze przedsiebiorstw (producen-
tow i ustugodawcoéw) wspétpracujacych
ze sobg w celu przetwarzania i przemiesz-
czania dobr, od fazy surowca do poziomu
uzytkownika koncowego*. Koniecznos¢
przemieszczania rzeczy w fancuchach
dostaw wyzwala¢ powinna w przewozni-
kach poszczegdlnych gatezi dazenie do
sprostania wzrastajgcym wymaganiom
partneréw gospodarczych.

Potrzeby przemieszczen tadunkéw
zglaszane w stosunku do przewozni-
kéw kolejowych w Europie maja swoje
zroédlo w dynamicznych zmianach proce-
su gospodarowania. Wynikaja one przede
wszystkim z:

e przemian w strukturach asortymento-
wych proceséw produkcyjnych

® odchodzenia od przewozéw maso-
wych na rzecz przewozéw drobnico-
wych

e zmian na rynkach swiatowych w zwigz-
ku z poglebiajaca sie specjalizacja,
kooperacja i tendencjami do umie-
dzynarodowienia produkcji

® zmian zapotrzebowania na okreslone
tadunki w zwiazku z og6Inymi, struk-
turalnymi przeobrazeniami spolecz-
no — gospodarczymi w skali krajowej

i miedzynarodowe;.

Mimo zglaszanych w obrebie Unii Eu-
ropejskiej postulatow oraz pojawiajacych
sie deklaracji wsparcia transportu kole-
jowego wystepuja jednak istotne rézni-
ce w parametrach eksploatacyjnych i za-
kresie zastosowania tegoz transportu

w obstudze tancuchéw dostaw na swie-

cie>:

¢ na terenie UE $rednia predkos¢ tech-
niczna kolei wynosi 18 km/h w przewo-
zach miedzynarodowych, a udziat

w rynku przewozow towarowych

ksztattuje sie na poziomie okoto 12%
® w USA $rednia predko$¢ eksploatacyj-

na wynosi 55 km/h, a udzial kolei

w rynku przewozow towarowych wy-

nosi okoto 42%.

Tak znaczne dysproporcje wskazuja, ze
w europejskich systemach kolejowych wy-
stepujq istotne bariery skutkujace spad-
kiem atrakcyjno$ci tych przewozéw
w fancuchach dostaw.

Potwierdzajg to dotychczasowe tren-
dy obserwowane w systemie transporto-
wym Polski, zwigzane miedzy innymi ze
znieksztalceniem struktury miedzygate-
ziowej. W latach 1990 — 2005 nastgpit
wzrost o 174% pracy przewozowej
w transporcie samochodowym, przy
réwnoczesnym spadku o 37% pracy prze-
wozowej w transporcie kolejowym. Jed-
noczes$nie nastgpit wzrost kosztéw ze-
wnetrznych obcigzajacych gospodarke
kraju w wysokosci okoto 6% PKB (gene-
rowanych w okoto 95% przez transport
drogowy) powodujac obnizenie poten-
cjalu gospodarczego wzrostu Polski
oraz pogorszenie jakosci zycia spoleczen-
stwa®. Jednoczesnie bolaczka kolei w Pol-
sce jest niska intermodalno$¢. Mierni-
kiem pozwalajgcym na poréwnywanie
stopnia rozwoju transportu intermo-
dalnego jest liczba terminali w stosun-
ku do diugosci linii kolejowych. W Pol-
sce wynosi ona 0,5 terminala na 1 000 km
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Logistyka 4/2010




Legemla

i s Sk
Maowytar | [
Haarytars i Haeptan 1

Rys. 1. Potozenie linii LHS. Zrédto: Zagospodarowanie przestrzenne i funkcje centrum logistycz-
nego w Stawkowie z udziatem partneréw z zagranicy, CNTK, Warszawa, grudziern 2006, s. 1.

linii kolejowych, podczas gdy w Niem-
czech 2,5. We Wtoszech osigga war-
toé¢ 1,8, a we Frangji 1,57.

Z przedstawionych uwarunkowan wy-
nika, ze konieczne staje sie zatem poszu-
kiwanie jak najefektywniejszych sposo-
bow zagospodarowania istniejgcego
potencjatu kolejowych przedsiebiorstw
przewozowych i infrastrukturalnych.
W tym celu niezbedne staje sie identyfi-
kowanie stojacych przed operatorami ko-
lejowymi szans oraz stwarzanie uwarun-
kowan sprzyjajacych ich rozwojowi.

Potencjat PKP LHS Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo PKP LHS Sp. z 0.0. jest
spotka nalezaca do grupy kapitalowej
PKP. Od 2001 roku Spoétka posiada kon-
cesje na przewoz towaréw, osob, rzeczy
oraz koncesje na zarzadzanie infrastruk-
tura. Spotka sprawuje zarzad nad 395 — ki-
lometrowym odcinkiem kolei szerokoto-
rowej (Linii Hutniczej Szerokotorowej
— LHS) od polsko — ukrainskiego przejscia
granicznego Izow — Hrubieszow do sta-
¢ji Stawkow Potudniowy (taczna dlugosc
toré6w wynosi 524 km). Przedmiotem
dziatalnosci jest zar6wno przewo6z rzeczy
jak i zarzadzanie infrastruktura kolejowa.

Linia LHS to najdalej siegajaca na za-
chod Europy linia kolejowa o szerokosci
toru 1 520 mm bezposrednio skomuni-

kowana z siecig linii kolejowych Ukrainy
i Rosji (facznie z Magistralg Transsyberyj-
ska)®. Ma wiec ona polaczenie kolejowe
z panstwami Azji Srodkowej (przede
wszystkim z Kazachstanem) i Dalekim
Wschodem (przede wszystkim Chiny,
Japonia, Korea Potudniowa), facznie
z portami nad Oceanem Spokojnym.
Stwarza to dogodne warunki do rozwo-
ju przewozoéw tadunkéw, majacych duzy
udzial w wymianie gospodarczej wyzej
wymienionych panstw z Europa, a takze
Stanami Zjednoczonymi Ameryki. Poto-
zenie linii przedstawiono na rysunku 1.

Linia LHS zostala wybudowana w la-
tach 1977 — 1979 dla transportu rud ze-
laza i wyrobow stalowych oraz siarki
i ciezkiej chemii. Oddana zostata do
eksploatacji 30.11.1979 r. Linia LHS jest
linig jednotorowa, niezelektryfikowana,
co zmniejsza jej atrakcyjnos$¢ przewozo-
wa. Charakterystyki ekonomiczno — tech-
niczne potencjatu spoétki przedstawiono
w tabeli 1.

Linia LHS byta poczatkowo dostosowa-
na do predkosci 60 km/h. Ta predkos¢ jest
wystarczajgca do prowadzenia ruchu
pociagéw towarowych o masie 4 000 t.
Pociagi sa prowadzone dwoma lokomo-
tywami spalinowymi ST44. Wedlug sta-
nu z 1 sierpnia 2006 roku, predkos$¢ mak-
symalna na catej diugosci linii (393,437
km) wynosifa 60 km/h (wedtug stuzbowe-

go rozkladu jazdy). Na linii obowiazujg
ograniczenia predkosci wynikajace
z wprowadzonych ostrzezen statych.

W roku 2006 zmodernizowano odcinek
linii o diugosci 34 km (od km 87,400 do
km 121,400). Na tym odcinku jest moz-
liwe osiagniecie predkosci 80 km/h w kie-
runku parzystym. Wybudowano réw-
niez mijanke w Niekrasowie, dzielaca
szlak Wola Baranowska — Staszow
(km 210,993). Szlakiem krytycznym jest
szlak Sedziszow LHS — Kepie, gdzie
przepustowos$¢ wynosi 8 par pociggéw na
dobe, przy zatozeniu braku zamkniec¢ to-
rowych. Obecnie w relacji Hrubieszow
LHS — Stawkow Pid. LHS kursuje 8 par po-
ciggéw na dobe, co wyczerpuje catkowi-
cie dostepng przepustowos$c®. Zwiek-
szenie przepustowosci bedzie mozliwe
dopiero po dalszych inwestycjach zwig-
zanych z podniesieniem predkosci na ca-
fej linii LHS do 80 km/h.

Reasumujac dotychczasowe rozwaza-
nia mozna stwierdzi¢, iz potencjat tech-
niczno — eksploatacyjny przedsiebiorstwa
PKP LHS rozwija sie dos¢ powoli, a ska-
la mozliwosci ustugowych jest dostoso-
wana do obecnego poziomu potrzeb
i moze w przysztosci stanowi¢ bariere
rozwoju tego przedsiebiorstwa.

Perspektywy rozwojowe
dla przewozow linig LHS

W otoczeniu rynkowym przedsiebior-
stwa PKP LHS znalez¢ mozna kilka istot-
nych symptomoéw, wskazujacych na po-
tencjalne mozliwosci uczestnictwa
w nowych tancuchach dostaw. Do symp-
tomo6w tych zaliczy¢ mozna: rozwoj sta-
¢ji czotowej w miejscowosci Stawkow,
rozwdj potaczen intermodalnych Stawko-
wa z Europg, rozwdj koncepgji uczestnic-
twa LHS w obstudze potokéw z Dalekie-
go Wschodu.

Stawkéw lezy w poblizu przeciecia sie
dwéch paneuropejskich korytarzy trans-
portowych — korytarza Il i VI — co stwa-
rza korzystne warunki do dalszej dystry-
bugji tadunkéw. W korytarzu Ill przebiega
linia kolejowa E 30 oraz droga miedzyna-
rodowa E 40 (autostrada A4). Wymienio-

7 Zagospodarowanie przestrzenne i funkcje centrum logistycznego w Stawkowie z udziafem partnerow z zagranicy. CNTK, Warszawa grudzien 2006, s. 4.
8 A. Mytlewski: Prospekt przedsiewziecia biznesowego operator logistyczny LHS. CNTK, Warszawa, grudzien 2006. s. 5.
9 Zagospodarowanie przestrzenne i funkcje centrum logistycznego w Stawkowie z udziatem partnerow z zagranicy. CNTK, Warszawa grudzien 2006, s. 4.
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na infrastruktura transportowa umozliwia
stworzenie potaczen kolejowych i drogo-
wych taczacych Stawkow z zachodnig
czescig Polski oraz Niemcami i innymi pan-
stwami Europy Zachodniej.

W korytarzu VI przebiega linia kolejo-
wa E 65 oraz droga miedzynarodowa E 75
(budowana autostrada Al). To z kolei
umozliwia stworzenie pofaczen kolejo-
wych i drogowych w kierunku p6tnocnym
z Centralng i P6tnocng Polskg oraz pan-
stwami skandynawskimi, a takze w kierun-
ku potudniowym z Czechami, Stowacja,
Austria, Wegrami oraz dalej z Wlochami
i panstwami batkanskimi.

W Stawkowie, koncu linii LHS, urucho-
miono centrum logistyczne CZH SA, kt6-
rego akcjonariuszami sg Agencja Rozwo-
ju Przemystu SA w Warszawie (76,0%),
Skarb Panstwa (11,7%), pracownicy
(12,3)%. Przedmiotem dziatalnosci CHZ SA
jest handel wyrobami hutniczymi oraz
metalurgicznymi towarami masowymi
w kraju i zagranica oraz handel weglem,
koksem i produktami petrochemicznymi.
CZH SA jest wiascicielem terenu w Staw-
kowie o powierzchni okofo 1400 000 m?.
Byt on baza przetadunkowa rudy zelaza
dla zaopatrzenia w surowiec polskich hut.
W wyniku przeksztalcen wtasnoscio-
wych w przemysle hutniczym, w Stawko-
wie ustat catkowicie przeladunek rud ze-
laza, a baza przetadunkowa jest obecnie
wykorzystywana w matym zakresie.

Szansg dla tego wezla jest Miedzyna-
rodowe Centrum Logistyczne (MCL).
Okoto 500 000 m? terenu MCL zostato
wlaczone do Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (KSSE) — Podstre-
fa Sosnowiecko — Dgbrowiecka. Do tej
strefy nalezy rowniez teren przepom-
powni gazu firmy BP Polska (firma BP Pol-
ska jest wilascicielem terenu przepom-
powni). Stanowi on oddzielng jednostke
organizacyjng — oddziat Euroterminal
w Stawkowie. Teren MCL z linig LHS fa-
czy bocznica kolejowa ze stacji Stawkow
Ptd. LHS. Polaczenie z siecig linii PKP
PLK SA zapewnia bocznica od stacji So-
snowiec Maczki. MCL z siecig drog po-
wiatowych i krajowych laczy droga
gminna. Parametry MCL przedstawiono
w tabeli 2.

W roku 2007 liczba konteneréw prze-
tadowanych w Euroterminalu w Stawko-
wie wzrosfa dziesieciokrotnie (z 2 000

do 23 000 konteneréw). Na poczat-
ku 2009 roku, kosztem ponad 100 min z,
Miedzynarodowe Centrum Logistyczne
wzbogacito sie 0 nowy kompleks maga-
zynowy o powierzchni okofo 7 000 m2.
Tym samym zakonczyt sie pierwszy etap

podzielonej na kilka zadan inwestygji, za-
liczanej do najwazniejszych w branzy lo-
gistycznej. Do konca 2009 roku zdolno-
$ci przetadunkowe terminalu planowano
zwiekszy¢ z obecnych okoto 35 000 do
ponad 100 000 konteneréw rocznie.

Tab. 1. Podstawowe charakterystyki techniczno — eksploatacyjne potencjatu spétki PKP LHS.

Charakterystyka PKP LHS Sp. z o.0.

Podstawowe | tgczna dtugosé¢ zarzqdzanych linii 400 km

dane
Elektryfikacja nie
Liczba lokomotyw (2006 r.) 60 sztuk
Predkos$¢ maksymalna (2006 r.) 60 km/h
Maksymalna masa pociggu towarowego 4 000 ton
Liczba dni kursowania w roku 340 dni
Przecietna masa tadunku w pociggu 836 ton

Minimalna przepustowos¢ w roku 2005

8 par pociggéw
na dobe

Zrealizowane przewozy w roku 2005

5,11 min ton

Plany
rozwojowe

Zwiekszenie rocznej przepustowosci 2008

02— 4 mlnton

Zwiekszenie predkosci 2008

do 80km/h

Zmiana struktury przewozonych tadunkéw

Zmniejszenie udziatu
rudy zelaza do poz. 30%

Zaktadana modernizacja parku lokomotyw

34 lokomotywy

Zrédto: dane PKP LHS Sp. z o0.0.

Tab. 2. Charakterystyka Miedzynarodowego Centrum Logistycznego Stawkéw (CZH).

Charakterystyka Centrum Logistycznego Stawkéw (MCL)

Podstawowe | tgczna powierzchnia gruntéw 1 400 000 m?
dane
Powierzchnia gruntéw wigczona do 500 000 m?
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Plac do sktadu jednostek tadunkowych
transportu intermodalnego pomiedzy Tak
torami 1435 mm a 1520 mm
Sktad celny / konsygnacyjny Tak/nie

Sprzet przetadunkowy

Wéz podsigbierny

Uzbrojenie terenu

Petna mozliwoé¢
dostawy mediéw

Plany
rozwojowe

Powstanie w Stawkowie Migdzynarodowego
Centrum Logistycznego (MCL)

Juz rozpoczete,
zbudowany terminal

Sktad celny

Od 14 lutego 2009 r.

Nowe produkty

Zatadunek ciezarowek
na wagony

Zrédto: dane CZH.



Rys. 2. Potozenie kolei transkontynentalnych.

Nalezy zaznaczy¢, iz pozycja MCL
wzrasta takze dzieki uruchomionym re-
lacjom kolejowym:

e transportowi kontenerow z Belgii,
z ktérego cze$¢ fadunku transportowa-
na jest do centrum logistycznego Liski
w poblizu Kijowa — pociagi te kursuja
z czestotliwoscig 5 razy w tygodniu

® pociggowi kontenerowemu do Gdyni
—wahadlowo skomunikowanemu z Bat-
tyckim Terminalem Kontenerowym

® polaczenia z Bremenhaven, Hambur-
giem i Berlinem, obslugiwane przez
prywatnego przewoznika — spotke
PCC (nalezacg do kolei niemieckich).

Polaczenia te zapewniaja state skomu-
nikowanie MCL z istotnymi osrodkami lo-
gistyczno — transportowymi zwiekszajac
interoperacyjnosc¢ tego wezfa.

Trzecim symptomem, przemawiajgcym
za potencjalem rozwojowym LHS, jest kon-
cepcja ,mostu kolejowego” taczacego
Daleki Wschod z Europa. Relacja ta ma by¢
nawigzana z udzialem LHS (ze wzgledu na
najbardziej zachodnie wysuniecie tej linii),
a dalej z wykorzystaniem Magistrali Trans-
syberyjskiej i stuzy¢ do przewozu towaréw
z Chin. W kierunku tym rozwaza sie tak-
ze planowany projekt potaczenia wysp Sa-
chalin i Hokkaido (odleglos¢ tylko 19
km) w celu wykorzystania transportu ko-
lejowego do przewozu towaréw z Japo-
nii do Europy (rysunek 2).

Koncepcja mostu kolejowego zakiada
wykorzystanie Magistrali Transsyberyj-
skiej (w petni zelektryfikowanej) do prze-
wozu ladunkéw w omawianych rela-
cjach, glownie z wykorzystaniem wielkich
konteneréw. Na 36 stacjach magistrali
rozmieszczone s terminale przystosowa-
ne do operacji z kontenerami 40 —stopo-
wymi oraz zmodernizowano istniejgce
terminale w rosyjskich portach Pacyfiku.
Dostosowano réwniez tabor przewozo-
wy — wprowadzone zostaly wagony do-
stosowane do predkosci 160 km/h'0.

Przedstawione uwarunkowania spra-
wiaja, ze w wyniku tych usprawnien
mozliwe bedzie uzyskanie przez opera-
toréw kolejowych atrakcyjnych rynkowo
czas6w transportu konteneréw z Dalekie-
go Wschodu do Europy. Z obecnego
transportu drogg morska, ktory zajmuje
okoto 1 miesigc, mozliwe bedzie przesta-
nie tadunku koleja transsyberyjska, co zaj-
mie okoto 1 tydzien. Takie skrocenie cza-
su transportu moze sie okaza¢ niezwykle
atrakcyjne dla niektorych uczestnikow
tancuchéw dostaw.

Drugim wariantem dostaw daleko-
wschodnich jest linia z Chin biegngca
przez Kazachstan. W drugiej poto-
wie 2008 roku testowo uruchomiono
szybka kolej towarowa laczaca Pekin
z Hamburgiem, a ten ma juz pierwsze po-
taczenie ze Stawkowem. Pocigg pokonu-
je droge z Chin do Niemiec w 18 dni, dwa
razy szybciej niz statek. Po przejezdzie

pilotazowym projekt ma by¢ kontynuowa-
ny, az do uruchomienia regularnych po-
taczen'!.

Przedstawione uwarunkowania skiania-
ja do wnioskowania, ze PKP LHS stoi
przed szczegolnie waznym okresem
swojego rozwoju. Od strony Stawkowa
w kierunku zachodnim dynamicznie roz-
wija sie sie¢ powigzan transportowych
oraz nastepuje wyrazna poprawa jakosci
infrastruktury logistycznej. Od strony
wschodniej pojawia sie nowa koncepgcja
przewozu transkontynentalnego wyma-
gajaca jednak znacznych naktadéw na do-
stosowanie do wymogow sieci (predkos¢,
elektryfikacja) ze wzgledu na skale poten-
cjalnych potokéw. Przedstawione uwa-
runkowania wymagaja zastosowania per-
spektywicznych rozwigzan.

Podsumowanie

Przedstawione uwarunkowania ryn-
kowe w jakich znalazta sie PKP LHS two-
rzg potencjal popytu i podazy w odnie-
sieniu do styku linii normalnotorowych
z szerokotorowymi. Mozna oczekiwac, ze
w najblizszej przysztosci przefozy sie to
na rozwdj transportu intermodalnego
w wymianie handlowej pomiedzy Euro-
pa, a Azja Srodkowa i Dalekim Wscho-
dem. Do gtéwnych zrodet potencjalnego
rozwoju LHS, zidentyfikowanych w ra-
mach przeprowadzonego badania, zali-
czy¢ mozna:
® wzrost interoperacyjnosci — wyelimino-

wanie konieczno$ci zmiany taboru na

granicy z Ukraing jest jednym z podsta-
wowych atutéw przedsiewziecia, ponie-
waz eliminuje zbedne czynnosci w pro-
cesie. Problemem pozostajg jednak
czynnosci administracyjne i celne. Do-
brze skomunikowany jest takze teren
centrum logistycznego MCL

® wzrastajgce mozliwosci przewozowe

i handlowe polskich przewoznikéw

kolejowych w zakresie przewozéw

normalnotorowych — udzial w obstudze
wielu przewoznikow kolejowych gwa-
rantuje utrzymanie odpowiedniego
poziomu konkurencyjnosci w calym fan-
cuchu dostaw oraz zapewnia ciag
transportowy, plynnos¢ przemieszcza-
nia czy tez jakosc¢ obstugi fadunku

® ograniczenie calkowitego czasu trans-

10 A, Lipinska —Stota: Polska w lgdowych przewozach tadunkow wschod —zachod. [w] Transport a UE. Polski transport w europejskiej perspektywie. Zeszyty na-

ukowe UG, ETL, Gdansk 2006, s. 133.

11 Euroterminal w Stawkowie bije rekordy. http://www.spedycje.pl/ logistyka/10125/euroterminal_w_slawkowie_bije _rekordy. html, z dnia14 stycznia 2008.
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portu w relacjach transkontynentalnych
—w najblizszej perspektywie oczekiwaé
nalezy wypromowania produktu prze-
wozowo — logistycznego, ktory skutecz-
nie konkurowac bedzie z transportem
morskim. Podstawowym walorem tej
ustugi powinien by¢ czas realizacji.
Oczekiwany czas realizagji ustugi (na
przyktad transportu z Dalekiego
Wschodu) moégtby by¢ kilkakrotnie
krotszy, niz obecnie oferowany na
rynku.

Wyréznione w niniejszym artykule
czynniki rozwoju napotkaja z pewnoscia
w praktyce na liczne ograniczenia o cha-
rakterze technicznym, ekonomicznym
czy tez politycznym. Poziom korzysci, ja-
ki osiagna¢ moga fancuchy dostaw z ty-
tutu wdrozenia tych koncepgji sprawia,
ze w dluzszej perspektywie ich wdroze-
nie wydaje sie by¢ przesadzone. Zada-
niem PKP LHS bedzie w zwigzku z tym jak
najlepsze skonsumowanie korzystnych
uwarunkowan rynkowych.

Streszczenie

W artykule przedstawione zostaly
rynkowe uwarunkowania rozwoju jed-
nego z operatoréow kolejowych, Linii
Hutniczej Szerokotorowej Sp. z 0.0. (je-
dynej w Polsce linii kolejowej o parame-
trach zgodnych z parametrami sieci ko-
lejowej Ukrainy, Rosji, Azji Mniejszej

i Dalekiego Wschodu), a takze dokona-
no oceny mozliwosci uczestnictwa PKP
LHS Sp. z 0.0. w obstudze potokéw ta-
dunkowych w relacjach wschod - za-
chod. LHS jest jednoczes$nie najdalej na
zachdod wysunietym odcinkiem linii sze-
rokotorowej potgczonych z siecig Rosji
i wymienionych wczesniej obszaréw.
Strategiczne potozenie oraz dynamicz-
ny rozwoj koncepcji wykorzystania ma-
gistrali transsyberyjskiej w obsfudze
potokéw tadunkowych ptynacych do
Europy z Dalekiego Wschodu, a takze
wzrastajace znaczenie Stawkowa jako
centrum logistycznego staja sie sygna-
tem badan predyspozycji PKP LHS Sp.
z 0.0. w pelnieniu szerszych funkgji
w obstudze miedzynarodowych potokow
tadunkowych.

NEW PERSPECTIVES FOR PKP LHS SP.
Z 0. 0. AS A PARTNER IN SUPPLY
CHAIN RESPONSE

The article shows the role of polish rail
company PKP LHS. in new market envi-
ronment and introducing its function in
realization of transports on East West di-
rection. The attention was turned on iden-
tifying market possibilities of use PKP LHS
in East ~West corridors through Transsy-
berian Transportation or China/Kazakh-
stan Railway Line. There is also shown the
role of the lat station on LHS line — Staw-
kow growing as one of the most impor-
ted logistic center in Poland.
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