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Logistyka - nauka

Jednym z najmodniejszych stow
w ostatnich latach w logistyce stat sie out-
sourcing. W jezyku angielskim outsider
— resource — using oznacza korzystanie
z zewnetrznych zrédet dostawy. Obecnie
termin ten juz nie brzmi obco i potocz-
nie ma tylko jedno rozumienie ,na ze-
wnatrz”. ,Na zewnatrz” przedsiebior-
stwa wyprowadzaja wszystko: dziaty
transportu, zarzadzanie logistyczne, ob-
stuge informatycznag, ksiegowos¢, prowa-
dzenie archiw6w, ochrone, a takze nawet
prace niektérych pracownikéw. Doswiad-
czenia firm spowodowaly, ze pierwotne
znaczenie outsourcingu rozmywa sie.
Dawniej byto to zwigzane z nowoczesnym
podejsciem do spraw funkcjonowania
przedsiebiorstwa, a dzi$ traktowane jest
przez wiekszos¢ firm jako rzecz normal-
ng i ekonomicznie uzasadniona. Dotyczy
to zlecania cze$ci prac nie stanowigcej
kluczowej dziatalnosci przedsiebiorstwa
na zewnatrz, po to by skupic sie na naj-
wazniejszej swojej domenie i tym samym
stawac sie bardziej konkurencyjnym, co
otwiera drzwi do sukcesu rynkowego.
OczywiScie niezaprzeczalna jest war-
to$¢ outsourcingu jako poszukiwanie
rezerw i mozliwosci obnizenia kosztow.

Do niedawna jedna z instytucji, ktore
nie liczyly sie z kosztami, byta armia. Wy-
nika to oczywiscie z jej zadan, a miano-
wicie z tego, ze prowadzenie dzialan bo-
jowych i zwyciestwo w walce jest
najwazniejsze bez wzgledu na koszty.
W tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze
pojecie logistyka ma swoj poczatek
w wojsku. Prekursorem logistyki byt na-
poleonski general A. H. Jomini, ktory
w 1837 roku w Paryzu opublikowat dzie-
to ,Zarys sztuki wojennej”. K. Rutkowski3
zwraca uwage, ze VI rozdziat tego dzie-
fa, zatytutowany ,,0 logistyce, czyli sztu-
ce wprawiania w ruch oddziatéw”, méwi
o lokalizagji i zaopatrywaniu magazynow,
planowaniu i realizacji marszéw, przygo-

towaniu srodkoéw transportowych, urza-
dzaniu drég komunikacyjnych i zaopatry-
waniu oddzialéw, a wiec problemach, kto-
rymi zajmuje sie mutatis mutandis
wspolczesna logistyka. Po przettuma-
czeniu na jezyk angielski praca barona de
Jomini stala sie podstawowa lektura
amerykanskich oficeréw, a logistyka ja-
ko przedmiot znalazta sie w 1885 roku
W programie nauczania nowo otwartej
Szkoly Marynarki Wojennej USA. W na-
stepnych latach pojecie logistyka zosta-
o upowszechnione w sfownictwie woj-
skowym, rozumiane gloéwnie jako
ekonomiczny element dziatan militarnych.
Podczas Il wojny Swiatowej Departa-
ment Obrony USA powotat do zycia inter-
dyscyplinarne zespoty, ktérych zada-
niem byt rozwdj matematycznych modeli
planowania oraz ich zastosowanie do roz-
wigzywania probleméw logistycznych
armii amerykanskiej. Jednymi z wazniej-
szych probleméw byly lokalizacja i zaopa-
trywanie magazynow oraz problemy
transportowe. W ten sposob zespoly te
stworzyly podwaliny pod rozwoj zarow-
no nauki planowania, znanej dzis jako ba-
dania operacyjne, jak tez ekonomicznej
dyscypliny naukowej — logistyki.

W Europie, dopiero utworzenie NATO
i wiodgca w nim rola USA nie tylko spo-
wodowaly upowszechnienie okreslenia lo-
gistyka w terminologii sojusznikow, ale
takze adaptacje struktur organizacyj-
nych, zasad i procedur w ich narodowych
systemach. Jak pisze M. Brzezinski4,
dziatania, ktore na Zachodzie okreslano
mianem logistyki, w Panstwach Europy
Wschodniej i Srodkowej, w tym Polski, na-
zywano zabezpieczeniem tylowym, cho-
ciaz zakres przedmiotowy tych poje¢ byt
taki sam. Pod pojeciem zabezpieczenia
tylowego miescifo sie: zabezpieczenie
materiafowe, techniczne, medyczne, ko-
munikacyjne oraz dziatalno$¢ kwater-
mistrzowsko — budowlana. Rozwoj zabez-

pieczenia logistycznego, tak w sferze teo-
rii jak i praktyki, odbywat sie pod wply-
wem bylego Zwigzku Radzieckiego w ra-
mach  funkcjonujgcego  Uktadu
Warszawskiego. W odréznieniu od logi-
styki, w ramach ktérej ma miejsce petna
integracja procesow logistycznych — za-
bezpieczenie tylowe funkcjonowato
w dwoch samodzielnych pionach: tech-
nicznym i kwatermistrzowskim.
Reformowanie systemu politycznego,
gospodarczego i obronnego panstwa
spowodowalo, ze na przetomie lat 80.
i 90. ubiegtego wieku pojecie logistyka
w sferze teorii, a pozniej praktyki zacze-
to funkcjonowa¢ w wojsku polskim.
U podstaw tworzenia systemu logistycz-
nego w naszej armii legly: zmiany doktry-
nalne w sferze obrony panstwa, wykorzy-
stanie do wsparcia systemu logistycznego
Sit Zbrojnych (SZ) wszystkich sektorow
Gospodarki Narodowej, rozdzielenie cy-
wilnego kierowania MON od wojskowe-
go dowodzenia SZ, integracja rozproszo-
nych sit i srodkow logistycznych oraz
organ6éw kierowania, uksztattowanie
przejrzystych struktur organizacyjnych,
a takze ujednolicenie zasad dziafania,
kompetengji i odpowiedzialnosci.
Wspolczesnie, tak jak w przesztosci, lo-
gistyka wojskowa jest niejednolicie i bar-
dzo réznorodnie rozumiana i definiowa-
na. Warto przytoczy¢ definicje logistyki
przyjeta w Sifach Zbrojnych RP°: , Logisty-
ka to dyscyplina naukowa o planowaniu,
przygotowaniu, uzyciu i przeplywie
przedmiotow, osob, energii, informagji
i ustug w celu osiagniecia pozadanych ko-
rzysci” oraz ,Logistyka wojskowa to
dzial sztuki wojennej o planowaniu,
przygotowaniu i realizagji dostaw zaopa-
trzenia i $wiadczeniu ustug zapewniaja-
cych wojskom skuteczne szkolenie i pro-
wadzenie dzialan bojowych”. Ostatnie
stowa definicji okreslajg ,,core bussines”
wojska, czyli podstawowa dziatalnos¢ Sit

1 Ppik rez. mgr inz. Wojciech Matysiak byl Szefem Logistyki 2 Mazowieckiej Brygady Saperéw i Garnizonu Modlin Kazun Nowy Dwoér Maz. Jest doktoran-
tem Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie (przyp. red.).

2 Artykuf recenzowany (przyp. red.).

3 F.]J. Beier, K. Rutkowski, Logistyka, SGH, Warszawa 1996, str. 15.
4 M. Brzezinski, Logistyka wojsk lgdowych, WAT, Warszawa 1998, str. 16.

5 Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, Szt. Gen. 1429/94, Warszawa 1994.
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Zbrojnych. Niewatpliwie dziatalnos¢ szko-
leniowo — operacyjna, a w okresach
konfliktéw prowadzenie dziatan bojo-
wych oraz generowanie wynikajacych
z tych dziatan potrzeb, to najwazniejsze
zadania wojska, a szczegoélnie poszcze-
goblnych jednostek wojskowych, w tym
przede wszystkim jednostek operacyj-
nych. Wejscie Polski do NATO i zwieksze-
nie udziatu naszych wojsk w misjach po-
za granicami panstwa (Partnerstwo dla
Pokoju, misje UE, Irak, Afganistan) zde-
cydowanie zmienily miejsce logistyki
we wspolczesnej armii. Z tradycyjnego
»zaplecza” do roli ,strategicznego salo-
nu”. Na powyzsza sytuacje, podobnie jak
w firmach cywilnych, jak podaje J. Swia-
towiec®, wplynely nastepujace, splataja-
ce sie ze sobg 3 zjawiska:
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wazniejsze obecnie wymagania w zakre-
sie systemu logistycznego wojsk.

Wspolczesna logistyka to przede wszyst-
kim przeplyw informagji, w nastepstwie
ktérego dokonywany jest zracjonalizowa-
ny przeplyw fizyczny. Jak pisze J. Swiato-
wiec’, zastosowanie w przedsiebiorstwie,
w tym wypadku w jednostce wojskowej,
najnowszych technologii informatyczno
— komunikacyjnych nie miatoby wieksze-
go sensu, gdyby w konncowym efekcie nie
doprowadzito do lepszego wykonywania
zadan operacyjnych, na ktory ostatecznie
ogromny wplyw ma sprawnos¢ logistyki.
Nowoczesna logistyka wojskowa postrze-
gana jest rowniez jako proces zarzadza-
nia catosciowym fancuchem dostaw (SCM
— Supply Chain Management). Jest to
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Rys. 1. Wyzwania wspétczesnej logistyki wojskowe. Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie
J. Swiatowiec, ,Outsourcing w logistyce — stan i perspektywy”, Logistyka nr 3/2006 s. 15.

® postepujaca globalizacja (tutaj udzial
we wspomnianych wczesniej misjach)

® rozwdj technologii informatycznych

® koncepcja zarzadzania fancuchem do-
staw.

W zwiazku z realizacjg zadan sojuszni-
czych wojsko polskie poddawane jest
nieprzerwanie wyzwaniom w zakresie
wlasciwej ich realizagji. Skutecznosc i efek-
tywno$¢ dowodzenia tymi dziataniami
i zarzadzania strukturami utworzonymi na
te potrzeby jest Scisle uzalezniona od ja-
kosci logistyki. Utrzymanie ciagfosci wspar-
cia logistycznego jednostek, efektywne wy-
korzystanie potencjatu logistycznego
armii oraz zdolnos¢ do udziatu w opera-
cjach sojuszniczych i koalicyjnych to naj-

obecnie jedna z podstawowych strategii
logistycznych, ktéra umozliwia spraw-
niejsza obstuge rynku, w tym przypadku
jednostek wojskowych, przy jednoczesnym
obnizeniu kosztow logistycznych. Brak in-
tegracji tancucha dostaw w ramach zabez-
pieczenia logistycznego moze prowadzi¢
do niezrealizowania zadan stojacych przed
Sitami Zbrojnymi.

Opisane wyzej zjawiska wplywaja nie-
watpliwie na wzrost zlozonosci funkgji lo-
gistycznych w poszczegolnych jednost-
kach wojskowych, jak i w calej armii.
Z szeregu zdecentralizowanych zadan lo-
gistycznych, realizowanych pierwotnie
odrebnie w r6znych obszarach jednost-
ki wojskowej i armii jako catosci, pojawi-

6 ]. Swiatowiec, ,Outsourcing w logistyce — stan i perspektywy”, Logistyka 3/2006, s. 15.

7 Tamze, s. 15.

fa sie trwata tendencja do systemowego
ujmowania logistyki, a nastepnie do poj-
mowania systemu logistycznego calej
armii jako podsystemu zintegrowanego
tancucha dostaw. Wraz z przeobrazeniem
logistyki pojawito sie zapotrzebowanie
w armii na wysokospecjalistyczng i pro-
fesjonalng wiedze oraz umiejetnosci lo-
gistyczne. Coraz czesciej zaczeto mowic
o poszukiwaniu odpowiednich partneréow
w zakresie logistyki i powierzeniu funk-
cji, operacji czy wrecz catych proceséw
logistycznych zewnetrznym ustugodaw-
com outsourcingowym. Jak twierdzi D.
Mendrala8 ze Sztabu Generalnego WP,
czynnikami determinujacymi wykorzysta-
nie outsourcingu przez Sily Zbrojne RP sg:
® ograniczanie liczebnosci SZ RP
® postepujaca profesjonalizacja SZ RP
® wczesniejsze skracanie okresu trwania
zasadniczej stuzby wojskowej, a obec-
nie catkowite jej zaprzestanie
e doswiadczenia innych panstw NATO
e doswiadczenia z misji zagranicznych
e rachunek ekonomiczny
® zmiany gospodarcze w panstwie (wy-
soka dostepnos$¢ towaréw i ustug)
e zmiany w finansach publicznych (likwi-
dacja pozabudzetowych form dziatal-
nosci).

Biorac pod uwage powyzsze czynniki
nalezy przeanalizowad, ktére z elemen-
tow zabezpieczenia logistycznego wojsk
wydzieli¢ poza obszar dziatalnosci jedno-
stek wojskowych. Zabezpieczenie logi-
styczne jest to proces zasilania wojsk do-
stawami zaopatrzenia oraz $wiadczenie
ustug niezbednych do funkcjonowania
szkolenia i walki. Dostawy zaopatrzenia
obejmuja uzbrojenie i sprzet wojskowy
oraz $rodki bojowe i materiatowe. Nato-
miast ustugi logistyczne sg to przedsie-
wziecia wykonywane przez oddzialy
(pododdzialy) i urzadzenia logistyczne.
Procesy zabezpieczenia logistycznego
oddziatu (pododdziatu) i ich tres¢ przed-
stawiono na rysunku 2.

W dziatalnosci gospodarczo — bytowej
wyrézniamy nastepujace rodzaje ustug:
zywieniowe, piekarnicze, handlowe, kwa-
terunkowe, finansowe, szewskie, kra-
wieckie, pralnicze, kapielowe, fryzjerskie
i inne. W pierwszych latach transforma-

8 D. Mendrala, Mozliwosci realizacji zadan zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym przez podmioty zewnetrzne/cywilne, Materialy Seminarium Instytutu Stu-

diéw Strategicznych, Krakow 2007.
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Rys. 2. Procesy zabezpieczenia logistycznego oddziatu (pododdziatu) i ich treé¢. Zrédto: M. Brzezinski, Logistyka wojsk lgdowych, WAT, Warszawa 1998

str. 43.

¢ji ustrojowej, w tym i wojska, duza czes$¢
ww. dzialalno$ci zostata z wojska wyco-
fana. Nalezaly do nich miedzy innymi ustu-
gi szewskie, fryzjerskie i pralnicze. Do-
tychczasowa struktura organizacyjna Sit
Zbrojnych zaktadata pelng ich samowy-
starczalno$¢ w sferze zaspokajania po-
trzeb wewnetrznych (na przykfad zaku-
py, uslugi remontowe, transportowe,
ochrona), jak rowniez §wiadczenie ustug
gospodarczo — bytowych, takich jak zy-
wienie, czy tez utrzymanie czystosci ko-
szar. Mozliwo$¢ samowystarczalno$ci
zapewniala rozbudowana struktura orga-
nizacyjna, duza liczba zolnierzy z pobo-
ru, a przede wszystkim przepisy we-
wnetrzne, dopuszczajace angazowanie
zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
do wykonywania prac gospodarczych.
Konsekwentne ograniczanie liczby zot-
nierzy z poboru (nadterminowa zasadni-
cza stuzba wojskowa, zawodowa stuzba
wojskowa petniona na podstawie kontrak-
tu na pefnienie stuzby terminowej), skra-
canie czasu trwania zasadniczej stuzby
wojskowej, liczna wymiana doswiad-
czen z innymi armiami Organizacji Trak-

tatu Pétnocnoatlantyckiego oraz zaanga-
zowanie Polski w misje poza granicami
kraju pokazaly, ze dalsze trwanie przy do-
tychczasowych rozwigzaniach jest niece-
lowe zar6wno pod wzgledem organiza-
cyjnym jak i ekonomicznym.

W zwiazku z tym, coraz czesciej zacze-
to méwi¢ w wojsku o wprowadzeniu out-
sourcingu. Ale, jak pisze M. Trocki®, de-
cyzja o wydzieleniu dziatalnosci musi by¢
poprzedzona wszechstronnymi i wnikli-
wymi badaniami i analizami obejmujacy-
mi aspekty: organizacyjne, kadrowe,
techniczne, terytorialne, majatkowe, fi-
nansowe, ksiegowe, kosztowe, prawne
i wiasnoSciowe. Wszystkie one zostaly
wziete pod uwage w analizach prowadzo-
nych przez wojskowych logistykow.

W wyniku tych analiz zdecydowano
sie na wprowadzenie w Sitach Zbrojnych
dwoch rodzajéw outsourcingu: outsour-
cingu kapitalowego oraz outsourcingu
kontraktowego. Pierwszy polega na utwo-
rzeniu nowych struktur organizacyjnych lo-
gistyki, tak zwanych Wojskowych Od-

9 M. Trocki, Outsourcing, PWE, Warszawa 2001, str. 55.
10 Koncepcja wdrazania w resorcie ON systemu kontraktowania ustug poza Sitami Zbrojnymi RP, Zatacznik do Decyzji nr 318/MON Ministra Obrony Naro-

dowej z dnia 3 lipca 2008.
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dzialéw Gospodarczych (WOG). Sa to
wojskowe jednostki budzetowe, ktoére
zintegruja wylaczone z jednostek wojsko-
wych stuzby finansowe i logistyczne.
Dziatalno$¢ ich ma by¢ podobna do dzia-
talno$ci baz w armii amerykanskiej. Ozna-
cza to, ze maja zabezpieczy¢ ustugi logi-
styczne dla jednostek stacjonujacych na ich
obszarze odpowiedzialnosci. Do ustug tych
zaliczaja sie takie, jak: obstuga technicz-
na i remonty, magazynowanie, transport,
zabezpieczenie techniczno - lotnisko-
we, a z dzialalnosci gospodarczo — byto-
wej: zakwaterowanie i zywienie.

Drugi rodzaj outsourcingu polegat be-
dzie na kontraktowaniu ustug logistycz-
nych i innych. Obecnie kontraktowanie
ustug realizowane jest gtéwnie decentral-
nie, bez koordynacji tego typu przedsie-
wzie¢ na szczeblu Sit Zbrojnych. Scentra-
lizowane dziatania na rzecz pozyskiwania
srodkow zaopatrzenia i sprzetu na rzecz
SZ sa realizowane przede wszystkim
przez Agencje Mienia Wojskowego i De-
partament Zaopatrywania Sit Zbrojnych Mi-
nisterstwa Obrony Narodowe;j'0.



W praktyce Agencja dokonuje zakupow
w nastepujacych obszarach: materialy
pedne i smary (mps), przedmioty zaopa-
trzenia mundurowego (pzm), sprzet
i oprogramowanie komputerowe, sprzet
i urzadzenia powszechnego uzytku, pali-
wa grzewcze. Dysponujac wyspegjalizowa-
nym zespotem fachowcéw, posiadaja-
cych odpowiednig wiedze i doswiadczenie,
Agencja realizuje zakupy, ale rowniez nad-
zoruje realizacje zawartych uméw (w tym
uméw wieloletnich), egzekwuje kary
umowne w zakresie sporéw na tle nie re-
alizowanych umoéw, prowadzi postepo-
wania reklamacyjne. Jej dotychczasowe
doswiadczenia w tym zakresie wskazu-
ja, ze mogtaby by¢ jednym z podmiotow,
ktory mogtby podjac sie scentralizowa-
nego kontraktowania ustug w wyspecy-
fikowanych obszarach dla catych Sit
Zbrojnych.

Zdaniem Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych!!, istnieje mozliwo$¢ wdroze-
nia systemu kontraktowania usfug poza
wojskiem w 3 podstawowych formach:
umow jednorazowych — rocznych; kon-
traktow diugoterminowych — umow wie-
loletnich; otwartych kontraktéw dtugo-
terminowych — tak zwanych umoéw
uspionych, ktoérych realizacje urucha-
mia sie na sygnal. Zaptata bedzie naste-
powata za faktycznie wykonane ustugi.
Zleceniodawcy ponosi¢ beda jednak
koszty zwigzane z gotowoscig kontrak-
tora do wykonania ustug.

Upatruje sie szerokie mozliwosci zasto-
sowania outsourcingu w zakresie wspar-
cia i zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych,
szczegdlnie w 6 obszarach:

® |ogistyka

® pomoc prawna

ustugi administracyjne

ustugi teleinformatyczne

® ochrona obiektow

e infrastruktura.

W obszarze logistyki nalezy podjac

dzialania outsourcingowe w nastepuja-
cych dziedzinach zadaniowych!%:

11 Tamze.
12 Tamze.
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® serwisowanie i obstuga uzbrojenia
oraz sprzetu wojskowego (UiSW)

® zaspokajanie potrzeb w zakresie pozy-
skania pojazdéw i maszyn

e utylizacja Srodkéw bojowych, che-
micznych i medycznych

e transport

e oromadzenie i utrzymywanie zapa-
sow materialowych i paliw

e zabezpieczenie potrzeb bytowych wojsk

e utrzymanie nieruchomosci wojsko-
wych

® szkolenie kierowcow, operatoréw i per-
sonelu technicznego

e ustugi teleinformatyczne
® pomoc prawna

e ustugi administracyjne

® ochrona obiektow

® zabezpieczenie Polskich Kontyngentow

Wojskowych:

o kompleksowe zywienie wojsk

o dostawy produktow mps

o ustugi pralnicze i naprawcze

o dostawy srodkéw materiatowych
powszechnego uzytku

o organizacja obozowisk, zakwatero-
wania i ustug socjalnych

O serwisowanie nowoczesnego sprzetu.

Realizacja powyzszych zamierzen po-
zwolifaby niewatpliwie przyblizy¢ dziatal-
nos¢ logistyki Sit Zbrojnych RP do wymo-
gow i standardow armii NATO. Wymuszajg
to rowniez aktualne uwarunkowania mi-
litarne i gospodarcze. Oczywiscie zleca-
nie realizacji ustug poza Sily Zbrojne
musi by¢ poprzedzane za kazdym razem
analizg kosztow i rynku na danym obsza-
rze. Dla wlasciwej realizacji koncepgji out-
sourcingu w wojsku niezbednym bedzie
potrzeba zmian niektorych przepisow
ufatwiajacych ten proces, na przykitad
Ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych
czy Ustawy o Partnerstwie Publiczno
— Prywatnym. Dotyczy to gtéwnie podpi-

sywania umow na kontraktowanie ustug
outsourcingowych wieloletnich. Znajac do-
Swiadczenia panstw NATO nalezy przyjac,
ze proces ten trwat bedzie wiele lat, za-
nim zostang wypracowane mechanizmy
zadowalajace Sily Zbrojne. Tym bardziej,
ze musza by¢ one sprzezone z gospodar-
ka narodowa.

Streszczenie

W artykule przedstawiono transfor-
macje logistyki w Wojsku Polskim w la-
tach 90. XX wieku oraz wyzwania wspot-
czesnej logistyki wojskowej. W kontekscie
tych zmian zaproponowano zastosowa-
nie outsourcingu w logistyce wojsko-
wej, w tym w integracji tancucha dostaw
w Sitach Zbrojnych RP.

Summary

The logistics outsourcing in the army

The article presents the military logistics transfor-
mation in the Polish Army in the 90s of the 20t cen-
tury and challenges the contemporary military lo-
gistics. In the context of these changes applying the
outsourcing in the military logistics as the integra-
tion of the supply chain in the Force of the Repu-
blic of Poland.

LITERATURA:

1. Beier F. . Rutkowski K., Logistyka, SGH, War-
szawa 1996.

2. Brzezinski M., Logistyka wojsk lgdowych,
WAT, Warszawa 1998.

3. Koncepcja wdrazania w resorcie ON systemu
kontraktowania ustug poza Sitami Zbrojny-
mi RP, Zatacznik do Decyzji nr 318/MON Mi-
nistra Obrony Narodowej z dnia 3 lip-
ca 2008.

4. Mendrala D., Mozliwosci realizacji zadarn zwig-
zanych z zabezpieczeniem logistycznym przez
podmioty zewnetrzne/cywilne, Materialy Semi-
narium Instytutu Studiow Strategicznych, Kra-
kéw 2007.

5. Swiatowiec J., ,Outsourcing w logistyce
—stan i perspektywy”, Logistyka 3/2006.

6. Trocki M., Outsourcing, PWE, Warszawa 2001.
7. Zasady funkcjonowania systemu logistyczne-

go Sit Zbrojnych RP, Szt. Gen. 1429/94,
Warszawa 1994.

Logistyka 4/2010




