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poszukiwanie przewagi konkurencyjnej

Juz dawno zauwazono, ze szukajac przewagi konkurencyj-
nej firmy koncentruja swoja dziatalno$¢ w okreslonych loka-
lizacjach. Nie bez znaczenia dla przedsiebiorcéw sg wtedy tak
zwane zewnetrzne efekty skali, uwidaczniajace sie, gdy
podmioty z danej branzy decyduja sie prowadzi¢ dziatalnos¢
w tym samym regionie?. Interakcja miedzy jednostkami go-
spodarujacymi, tworzace sie miedzy nimi relacje, przyczynia-
ja sie do redukgji kosztow transakcyjnych, a w efekcie, do po-
prawy ich sytuacji ekonomicznej3. Latwiej dochodzi wtedy do
przeplywu zasobow, informacji i wiedzy. Jak sie wydaje, wyz-
szg forma takiej egzystencji sg struktury sieciowe w formie
klastrow, ktore umozliwiajg lepszy przeptyw informacji
i strumieni rzeczowych®. Sprzyja temu wzrost zaufania beda-
cy wynikiem czestszych kontaktéw przedstawicieli firm zrze-
szonych w klastrze (ulokowanych w blisko$ci geograficznej).
Nawet bezposredni konkurenci, rozwijajac pewne formy ko-
operacji, moga wtedy czerpac korzysci, poprawiajac swoja po-
zycje konkurencyjna.

Zdaniem M. E. Portera, koncepcja grona (inaczej klastra al-
bo klastera) jest nowym sposobem myslenia o gospodarce®.
W jego opinii, przewaga konkurencyjna w znacznej czesci za-
lezy od czynnikéw znajdujacych sie poza przedsiebior-
stwem, a nawet poza jej sektorem. Dlatego granice gron rzad-
ko odpowiadaja standardowym systemom klasyfikacji branz®.
Ponadto, klastry stwarzaja mozliwos¢ dialogu miedzy firma-
mi, agencjami rzadowymi i instytucjami takimi, jak szkoty wyz-
sze, albo instytuty badawcze. W efekcie moze dojs¢ do po-
wstania efektéw synergicznych, gdzie wartoS¢ sytemu
wzajemnie powigzanych firm i instytucji jako catosci, jest wiek-
sza niz suma wartosci jego poszczegdlnych elementéw.

Takie sieci podmiotéw gospodarczych moga sie tworzyc
i funkcjonowac bez koordynacji ze strony konkretnego pod-
miotu, moga tez pojawiac sie inicjatywy klastrowe (z udzia-
tem firm klastrowych, administracji panstwowej i/lub jedno-
stek badawczych), ktére majg na celu intensyfikacje wzrostu
i konkurencyjnosci klastrow”.

Ostatni kryzys, ktory w znaczacy sposob uderzyt w produ-
centéw samochodéw i generalnie w branze motoryzacyjna,
stwarza dodatkowa potrzebe poszukiwania sposobéw zwiek-
szania efektywnosci produkgji i oszczednosci, miedzy inny-
mi poprzez zmniejszanie kosztow proceséw logistycznych.
Okazja do pozytywnych zmian w tym zakresie moze by¢ wia-
Snie uczestnictwo w inicjatywie klastrowej. Korzysci wynika-
jace z tworzenia sie relacji miedzy przedsiebiorstwami pro-
wadzacymi dziatalno$¢ w ramach pokrewnych sektorow to
tylko jeden z elementéw, o ktorych warto przy tej okazji wspo-
mnie¢. Poza kooperacja w ukiadzie horyzontalnym, wymier-
ne korzysci mogg sie pojawic¢ takze z nawigzywania wspot-
pracy w ukladzie wertykalnym. Przedsiebiorstwa z danej
branzy, ktére tworzg grono, po pewnym czasie przyciagaja
swoich dostawcéw i wyspecjalizowanych odbiorcéw®. Czeste
kontakty i wiezi tworzone miedzy uczestnikami klastra ufa-
twiaja tworzenie sie fancuchéw dostaw i wypracowywanie
wspolnych strategii dla lepszego ich funkcjonowania. Jednak
koncepgja klastra znaczaco wybiega poza pojecie fancucha do-
staw. Prawidiowo rozwijajaca sie strukture grona, z jej wy-
mienionymi juz elementami i siecig powigzan, mozna postrze-
gac jako wirtualne przedsiebiorstwo, ktore czerpie dodatkowe
korzysci z kontaktéw z jednostkami edukacyjnymi i badaw-
czymi®. Nawigzywanie relacji miedzy wszystkimi elementami
tancucha dostaw, a nie tylko miedzy podmiotami w nim bez-
posrednio wspéipracujacymi, pozwala osiggnac¢ dodatkowe
korzysci dla uczestnikow.

Geograficzna blisko$¢ dostawcoéw umozliwia minimalizacje
kosztow transportu, minimalizacje czasu dostawy, zwieksze-
nie bezpieczenstwa fadunku na krotszej trasie, mozliwos¢ re-
alizacji elastycznych zaméwien'?. Jednoczesna blisko$¢ odbior-
cOw stwarza sytuacje, w ktorej zrédla dostaw sg ulokowane
w tak zwanej przestrzeni dystrybucyjnej, co stwarza mozliwos¢
minimalizacji kosztow transportu.

W Polsce mozna wskazac regiony, w ktorych utworzyly sie
Kklastry producentéw branzy motoryzacyjnej'!. Naleza do nich

1 Dr Jacek Jankiewicz, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Katedra Mikroekonomii (przyp. red.).

2 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 31.

3 Ch. Karlsson, B. Johansson, R. R. Stought, Industrial Clusters and Inter-Firm Networks: An Introduction, w: Industrial Clusters and Inter-Firm Networks,
ed. Ch. Karlsson, B. Johansson, R. R. Stought, Edward Elgar Publishing Ltd, 2005, s. 2-4.

4 Informacje na temat profili wielu klastrow na §wiecie mozna znalez¢ pod adresem: http:/data.isc.hbs.edu/cp/index.jsp.

5 M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.
6 Tamze, s. 254.

70. Sélvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych. Inicjatywy Klastrowe w gospodarkach rozwijajacych sie i w fazie transformacji, 2006,

http://www.parp.gov.pl/files/74/81/194/4388.pdf, s. 9.

8 Ch. Karlsson, B. Johansson, R. R. Stought, tamze, s. 14; zobacz tez: M. Szuster, Miododajne klastry, Top Logistyk, 1/2008, s. 34-37.
9 A. Carrie, Integrated clusters — the future basis of competition, International Journal of Agile Management Systems, 1/1 (1999), s. 45 — 46.
10 Sa to korzystne efekty wyboru Zrodel zaopatrzenia, ktore sa zlokalizowane w bezposredniej bliskosci, K. Ficon, Logistyka ekonomiczna. Procesy logistycz-

ne, Bel Studio Sp. z 0. 0., Warszawa 2008, s. 99.

1T W tym przypadku do branzy zaliczono przedsiebiorstwa z 29 dzialu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — Produkgja pojazdéw samochodowych, przyczep

i naczep.

Logistyka 4/2010




chocby Dolny Slask i Wielkopolska. W drugim przypadku, sto-
sunkowo niedawno pojawita sie inicjatywa klastrowa — Wiel-
kopolski Klaster Motoryzacyjny (WKM), ktéry rozpoczat
swoja dziatalnos¢ na przetomie 2007 i 2008 roku'?2. Poza dwo-
ma podmiotami, praktycznie nie wystepuja tu bezposredni kon-
kurenci. Zréznicowanie cztonkéw grona pod wzgledem ro-
dzaju prowadzonej dziafalnosci, czy Swiadczonych ustug nie
musi by¢ jednak przeszkoda w znajdowaniu okazji do koope-
racji. Takie przedsiebiorstwa moga bowiem napotykac wie-
le wspolnych ograniczen prowadzenia dziatalnosci, moga tez
istnie¢ wspolne potrzeby oraz okazje poprawy pozycji kon-
kurencyjnej.

Chcac przyjrzec sie sSrodowisku, w ktorym klaster funkcjo-
nuje, warto zauwazy¢, ze Wielkopolska jest jednym z najwiek-
szych rynkéw pracy w Polsce, ktory charakteryzuje sie stosun-
kowo dobrag strukturg wieku. Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Woje-
wodztwie Wielkopolskim w 2009 roku stanowito srednio oko-
o 90% przecietnego wynagrodzenia w Polsce. Pod wzgledem
kosztow pracy region zapewnia wiec sprzyjajace warunki dla
rozwoju przedsiebiorczosci. W samym przemysle motoryza-
cyjnym regionu sytuacja przedstawia sie jednak zupetnie ina-
czej. W analizowanym roku wynagrodzenia przewyzszyly tu
Srednie uposazenia pracownikow branzy w calym kraju
o okoto 14%. Wyzsze koszty pracy moga w tym przypadku mie¢
zwiazek ze specjalizacjg Wielkopolski (przyciaganie wykwa-
liflkowanego kapitalu ludzkiego), a takze z deficytem kandy-
datow do pracy z wyksztatceniem technicznym (miedzy inny-
mi mafa liczba absolwentéw kierunkéw technicznych
i specjalistow z nauk Scistych w stosunku do zapotrzebowa-
nia zgtaszanego na rynku pracy'3).

Branza motoryzacyjna pelni w regionie istotna role,
czego potwierdzeniem jest jej duzy udzial w wartosci pro-
dukgcji sprzedanej. Drugi, co do wielkosci, wktad w przycho-
dy ze sprzedazy produkgji przemystowej, przedsiebiorstwa
z 29 dziatu PKD zawdzieczajg miedzy innymi bardzo wyso-
kiej wydajnosci pracy, ktéra w polowie ubiegiego roku by-
ta ponad dwa razy wyzsza od sredniej przemystowej
w Wielkopolsce.

Poparciem dla pomystu uruchomienia inicjatywy, jaka jest
WKM, sa wskazniki wykorzystywane do zlokalizowania kla-
strow oraz oceny ich funkcjonowania. Do pomiaru koncen-
tracji przemystu w danym miejscu mozna wykorzysta¢ wspol-
czynnik lokalizacji LQ (location quotient)'. Opisuje on region
pod wzgledem skali zaangazowania lokalnej sily roboczej w da-
nym sektorze. Jesli jego wartos¢ jest rowna jeden, oznacza,
ze udzial zatrudnienia w danym przemysle regionu jest taki
sam, jak na szczeblu krajowym. Wartos¢ wspotczynnika lo-
kalizacji przekraczajgca poziom 1,25 §wiadczy o specjaliza-
¢ji regionalnej w danej dziafalno$ci produkcyjnej lub ustugo-
wej, co mozna interpretowac jako wystepowanie sprzyjajacych

warunkow dla powstania i funkcjonowania klastra. Warto$¢
wskaznika lokalizacji liczono wedtug nastepujacej formuty:

Xmw
Xw
Ymp
L e ——
Q Yp
gdzie:

Xmw — przecietne zatrudnienie w branzy motoryzacyjnej
w Wielkopolsce
— przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w Wielkopolsce
Ymp - przecietne zatrudnienie w branzy motoryzacyjnej
w Polsce
— przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w Polsce.

Xw

Yp

Na podstawie danych z grudnia 2009 roku, LQ dla Wielko-
polski wynosi 1,42, co wskazuje na specjalizacje w produkgji
pojazdéw samochodowych, silnikéw, czesci i akcesoriow!®. Istot-
ng pozycje branzy w strukturze gospodarczej potwierdza jej
udzial w fgcznym zatrudnieniu na danym obszarze. Wskazuje
na to absorpcja co najmniej 0,2% zasobow miejscowej sily ro-
boczej. W przypadku Wielkopolski udziat ten wynosi 3,5%. Po-
dana wartos¢ przekracza odsetek pracujacych w przedsiebior-
stwach z 29 dziatu PKD w ujeciu catego kraju (2,5%).

Cechy gospodarki regionu oraz pozycja, jaka zajmuje
w niej branza motoryzacyjna daja podstawy by sadzi¢, ze ini-
cjatywa klastrowa w tej lokalizacji ma szanse powodzenia. Nie-
watpliwie jednak WKM powstat w dos¢ niefortunnym momen-
cie. Proces werbowania kolejnych cztonkéw klastra w celu
osiagniecia masy krytycznej zostat zakt6cony wybuchem kry-
zysu Swiatowego, ktory w istotny sposob dotknat poddostaw-
c6w i podwykonawcow koncernéw samochodowych. Doty-
czy to gtownie malych i $rednich firm, ktére mogtyby
w znaczacy sposob przyczynic sie do rozwoju klastra. Ich bie-
zace problemy mogg jednak skutecznie przesiania¢ okazje osig-
gniecia dtugookresowych korzysci.

Pomimo niesprzyjajacych wydarzen warto wskazac efekty
dziatan podejmowanych w ramach WKM. Spotkania przedsta-
wicieli cztonkéw klastra, ktére miaty miejsce przy okazji kon-
ferengji, wspolnych wyjazdow i warsztatéw, zaowocowaly po-
szukiwaniem mozliwo$ci wspélnego zaopatrywania sie
i obnizania kosztow transakcyjnych. Przykladem moze byc¢ jed-
norazowa wspotpraca miedzy ECO-cars Sp. z 0. 0., a ZPH Au-
to-Chtodnia Marian Piechowiak, gdzie doszlo do sprzedazy
plyt na pokrycie hali montazowej. ECO-cars zaczat tez rozmo-
wy z JESTIC J. K. Cykowiak S. M. Cykowiak Spotka Jawna — pro-
ducentem kotpakéw samochodowych i przetworca tworzyw
sztucznych. W tym przypadku szukano mozliwosci odzysku
tworzyw sztucznych ze starych aut. Kolejny efekt inicjatywy
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klastrowej to poszukiwanie przez WIX-FILTRON Sp. z 0.0. in-
nowacyjnego materialu do produkgji filtrow powietrza.
W tym celu rozpoczeto rozmowy z Instytutem Wiékien Na-
turalnych i Roslin Zielarskich w Poznaniu, takze cztonkiem
WKM.

Aby zapewni¢ wymiane informagji i zwiekszy¢ szanse ko-
operacji z podmiotami zagranicznymi, nawigzano wspotpra-
ce z niemieckim Klastrem Motoryzacyjnym RheinMainNec-
kar'®. To znacznie wieksza, niz WKM, sie¢ przedsiebiorstw,
ktora powstata w 2003 roku i obecnie skupia 450 cztonkow.

Dziatalnos¢ WKM i ewentualny sukces inicjatywy bedzie
mozna ocenic i podsumowac dopiero po pewnym czasie. Zwy-
kle pozadane efekty funkcjonowania takich struktur uwidacz-
niaja sie w petni po okofo 10 latach. Obecnie klaster jest w fa-
zie embrionalnej, co oznacza, ze nie osiggnat masy krytycznej
(odpowiednia liczba firm i instytucji otoczenia biznesowe-
go), niezbednej do odpowiedniego funkcjonowania. Warto
jednak pamietac, ze jest zlokalizowany w sprzyjajacym oto-
czeniu spoleczno — gospodarczym, a obecny kryzys w mo-
toryzacji po jakims$ czasie wreszcie sie skonczy.

16 http://www.automotive-cluster.org/
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