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Marek Grzybowski!

Okoto 53,5 mIn mieszkancow regionéw potozonych nad Bal-
tykiem stanowi istotne zroédio popytu konsumpcyjnego i in-
westycyjnego. Funkcjonujgce w regionie przedsiebiorstwa i in-
stytucje zapewniajg prace okoto 25,6 mln os6b. Region
wytwarza rocznie PKB o wartosci okoto 1400 mld euro2. Szyb-
ko rosnacy popyt krajow skandynawskich i nadbattyckich zo-
stal w 2008 r. spowolniony w wyniku swiatowego kryzysu fi-
nansowego. Nie zmienia to jednak faktu, ze w regionie coraz
wiecej sie konsumuje, i to w duzej mierze towaréw z impor-
tu. Dodatkowe strumienie fadunkéw generowane sg przez in-
westycje podjete w wyniku naplywu $rodkéw finansowych
z Unii Europejskie;j.

Na poczatku tego wieku wyraznie zaznaczyl sie trend
szybkiego naptywu fadunkéw w kontenerach oraz przewozow
ro-ro. W portach potozonych nad Battykiem powstajg nowe
terminale kontenerowe, uruchamiane i planowane sg kolejne
stanowiska do przeladunku ro-ro. Rosnie réwniez liczba po-
taczen zeglugowych, na ktére wprowadzane sg coraz wieksze
i szybsze jednostki.

Wzrost konkurencji w wymiarze globalnym i regionalnym
oraz zmiany w podazy tadunkéw wymagaja modernizowania
strategii marketingowej portéw. Jednym z warunkéw umoc-
nienia pozycji konkurencyjnej w sieciach logistycznych jest kre-
owanie organizacji portowych w kierunku rozwoju funkgji lo-
gistycznych.

Kryzys na globalnym rynku finansowym wywotat recesje go-
spodarczg. W wyniku tego nastapit spadek popytu na dobra
konsumpcyjne i przemysiowe, co sprawilo, ze zalamat sie trend
wzrostu fadunkéw w kontenerach oraz przewozow ro-ro na
rynku zeglugowym i portowym. Okres prosperity wywotat na
rynku transportu morskiego duzy optymizm w planowaniu $rod-
kow do transportu morskiego i infrastruktury niezbednej do
przetadunku dynamicznie rosnacej podazy towaré6w w konte-
nerach. Szybko wzrastata rowniez czestotliwo$¢ potaczen na
trasach miedzykontynentalnych i potaczeniach feederowych.
Armatorzy zamawiali coraz w wieksze statki do transportu kon-
tener6w oraz coraz nowoczesniejsze jednostki ro-ro, a w por-
tach zwiekszano potencjat przetadunkowy w terminalach kon-
tenerowych i ro-ro. Jednak budowa i modernizacja terminali
nie wystarczata juz do obstugi zwiekszonej ilosci towaréw trans-
portowanych w kontenerach i systemem ro-ro.

Wzrost konkurencji w wymiarze globalnym i regionalnym
oraz zmiany w podazy tadunkéw wymagajg modernizowania

strategii marketingowej portow. Jednym z kierunkéw wzro-
stu pozycji konkurencyjnej w ladowo — morskich sieciach trans-
portowych jest rozwijanie portéw poprzez poszerzanie funk-
¢ji logistycznych.

Perspektywy zmian w produkji i handlu
miedzynarodowym

W marcu 2010 roku analitycy Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (IMF) zweryfikowali pesymistyczne prognozy z li-
stopada 2009 roku i przewiduja, ze produkcja globalna
w Stanach Zjednoczonych, po zatamaniu w ub. r. o 1,6%, po-
winna w 2010 roku wzrosnac o 2,4% (prawie po6t roku wcze-
$niej zaktadano, ze wyniesie niespetna 1,6%), produkcja $wia-
towa w 2010 roku wzrosnie o 3,9%, a w 2011 o 4,3%.
W Strefie Euro, po spadku 3,9% w 2009 roku, zaklada sie wzrost
produkgji odpowiednio o 1% i 1,6%. Taki scenariusz analitycy
IMF uzalezniaja jednak od aktywnej polityki makroekonomicz-
nej rzadow grupy G-20. Na poprawe na rynku globalnym istot-
ny wplyw beda mialy gospodarki krajow rozwijajacych sie,
w ktorych produkcja w roku biezacym ma wzrosnac o 6%,
a w przyszlym o 6,3%. Na spotkaniu w Seulu 27 lutego 2010
roku eksperci z grupy G-20 zatozyli, ze w Chinach ten wzrost
wyniesie nawet 10% i 9,7%°. Jest wiec szansa na wyjscie z re-
cesji i wzrost aktywnosci w handlu miedzynarodowym. Spa-
dek przewozéw drobnicy w transporcie morskim o okoto 20%
wyraznie odczuli armatorzy liniowi obstugujacy oceaniczne po-
taczenia kontenerowe oraz serwisy feederowe, ktorzy konczy-
li 2009 rok z wielomiliardowymi stratami. Juz po 9 miesia-
cach 2009 roku szacowano, ze 22 najwiekszych operatorow
flot kontenerowych odnotuje straty w wysokosci 11 mld USD.
Drewry Shipping Consultants szacuje, ze za 2009 rok opera-
torzy flot kontenerowcéw poniosa straty taczne 20 mld USD.
Raporty finansowe czotowych armatoréw juz po pierwszym
poiroczu ub. r. nie dawatly zadnych nadziei, ze uda sie utrzy-
mac przychody podobne, jak w 2008 roku, kiedy udato sie osia-
gnac zyski w wysokosci 5,3 mld USD. Najwieksze straty ponie-
$li liderzy rynku kontenerowego. Mediterranean Shipping Co.,
CMA CGM, Orient Overseas International Ltd., Hamburg Sud,
United Arab Shipping oraz Pacific International Line, mimo
zmniejszenia flot o ponad 10% i oszczednosci na potaczeniach
liniowych. Poniesli oni straty w wysokosci 2 mld USD. Obro-

1 Dr hab. Marek Grzybowski, prof. nadzw. Akademii Morskiej w Gdyni, jest Kierownikiem Katedry Ekonomii i Zarzadzania AM w Gdyni, a takze redakto-
rem naczelnym INTERNET MANAGER (www. im. org. pl) i prezesem Security and Safety Research Institute (www. sasri. eu). Artykul recenzowany (przyp.

red.).

2 Ketels C., The Baltic Sea Region as a Place to Do Business, Baltic Development Forum, Kopenhaga 2007, s. 7.
3 Global Economic Prospects and Policy Challenges, Group of Twenty, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Seul, February 27, 2010, s. 3-14; IMF Financial Ac-
tivities — Update March 18, 2010. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, March 18, 2010, s. 4-6.
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ty 16 najwiekszych armatoréw, ktérzy opublikowali wyniki,
w tym Maersk Line, Hapag-Lloyd, China Shipping, ,,K” Line oraz
NYK Line zglosili zmniejszenie przychodéw w okresie 3
kwartatow 2009 roku o 40%, z 94 mld USD w 2008 roku do 56
mld USD w 2009 roku (wedtug obliczen analitykéw Alphaliner).
Wzrost produkcji stanowi wiec szanse na poprawe koniunk-
tury gospodarczej i rentownosci potaczen zeglugowych oraz
terminali przetadunkowych?*.

Imiany na rynku ustug portowych

Recesja w gospodarce i handlu znalazta swoje odbicie na ryn-
ku ustug portowych. Wiekszos¢ portow podajac swoje wyniki
w 2008 roku informowata o przetadunkach zagregowanych do
catego roku. Faktycznie jednak druga pofowa tegoz roku byta
wyraznie gorsza od pierwszej, zaréwno pod wzgledem przefa-
dunkéw, jak i wynikow ekonomicznych, a przetadunki w 2009
roku ujawnity wszystkie aspekty recesji, w odniesieniu do prze-
plywu strumieni dobr miedzy regionami. Skala zjawiska szcze-
g6lnie wyraznie dala o sobie zna¢ w duzych portach.

Rotterdam, jeden z najwiekszych portéw Europy, odnotowat
w 2008 roku rekordowe obroty. W terminalach tego portu prze-
tadowano 420 min ton fadunkow, co oznacza 2,7% wzrost w sto-
sunku do 2007 roku. W terminalach kontenerowych przetado-
wano ponad 107,5 mln ton (o 2,3% wiecej niz poprzednim roku).
Suwnice przemiescity prawie 11 mIn TEU (standardowych kon-
teneréw)®. W 2009 roku port odczut drastycznie skutki global-
nej recesji gospodarczej. W porcie przetadowano 385 min ton
tadunkéw — o 8.5% mniej, niz w 2008 roku. Import spadf o 13%
(do 272 min ton), podczas gdy udato sie zwiekszy¢ eksport o 5%
(do 113 min ton). Wolumen fadunkéw masowych obnizyt sie
az o 29%, a przetadunki drobnicy zmalaty o 9%. Handel towa-
rami spozywczymi zmniejszyt sie o 22%, obroty ruda zelaza i zto-
mem zmalaly az 47%, a przetadunki wegla spadly o 12% w po-
réwnaniu do stabego juz 2008 roku. Mniejsze byly rowniez
przetadunki ropy naftowej (o 6%) i innych ptynnych tadunkow
masowych (o 16%). Spadly obroty fadunkéw w serwisach ro-ro
(o 11%) oraz kontenerowych (o 10%). W 2009 roku przetado-
wano w terminalach kontenerowych Rotterdamu 9,8 kontene-
row TEU (tabela 1)°.

Tab. 1. Przetadunki konteneréw w wybranych portach Europy Pétnoc-
nej i Battyku w latach 2004 — 2009 (w TEU).

L.p PORT 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009
1. | ROTTERDAM 8280787 | 9286757 | 9654508 | 10790 604 | 11 000 000 | 9 800 000
2. | HAMBURG 7003479 | 8087545 [ 8861804 | 9889792 [ 9737 110|7007 704
3. | ANTWERPIA 6063746 | 6488029 (7018899 | 8175951 | 8600000 | 7300 000
8. | ST.PETERSBURG | 776576 | 1121111 | 1449958 | 1664539 | 17482501343 675
9. | GOTEBORG 713439 | 787705 | 820494| 840550 | 882000 818000
11. | HELSINKI 500000 | 459894 | 416667| 435000 | 456750| 357200
12. | GDYNIA 377236 | 400165 | 461170 614373 | 610769| 378369
13. | PORTY POLSKIE | 448 655| 509539 | 593914 755059 | 854391| 668152

Zrédfto: opracowanie whasne na podstawie danych zarzqdéw portéw.

Port w Antwerpii rowniez w 2008 roku zanotowal wzrost
obrotow, przeladowujac w tym okresie ponad 190 min ton (o 4%
wiecej niz w 2007 roku). W terminalach kontenerowych zna-
lazto sie 8,6 min TEU (o 6% wiecej, niz rok wczesniej)’. Wyni-
ki takie osiagnieto mimo wyraznego spadku dostaw fadunkow
w IV kwartale 2008 roku. Ten negatywny trend utrzymat sie
w 2009 roku. Globalne przetadunki spadaly o rekordowy wo-
lumen (31,5 mln ton) do poziomu 157,8 min ton. Tak wiec, na
nabrzezach i w terminalach Antwerpii byto o 16,7% mniej to-
warow, niz w 2008 roku. Import towaréw spadt o0 22,3% do 81,6
min ton, a eksport zmalat 0 9,7% do 76,2 min ton. Terminale
kontenerowe Antwerpii przeladowaly o 13,9% mniej fadunkéw
(87,2 mln ton), bowiem suwnice przetadowatly o okoto 15,6%
mniej kontenerdw; facznie przetadowano 7,3 min TEU (tabe-
la 1). Drastycznie spadia ilo$¢ towaréw w serwisach ro-ro
(0 27,6%), osiagajac poziom 3,2 min ton. O 20% spadly prze-
tadunki samochodéw (tgcznie byto ich 238 041 w imporcie
oraz 532 278 w eksporcie).

W Antwerpii o 38,3% spadly przetadunki drobnicy konwen-
cjonalnej (10,5 mln ton), na co wplyw miat spadek przefadun-
kéw wyrobow stalowych (spadek o 44,7%), papieru i celulozy
(48,1%). Przetadunki towaréw masowych zmalaly o 14,6%
do 56,9 mIn ton, przy czym tadunkéw suchych o 36,4% (do 17,4
min ton). Przefadunki rudy zelaza byly mniejsze az o 64,7%,
wegla 0 37,9%, a nawozow sztucznych o 20,8%. Niewielki 0,5%
wzrost odnotowano w przetadunkach tadunkéw masowych
ptynnych (39,5 miIn ton)8. O prawie 46% spadt import samocho-
déw (w [ kwartale br. przetadowano ich prawie 161 000). W kaz-
dej grupie tadunkowej odczuto skutki kryzysu. O ponad 30%
spadly przetadunki drobnicy konwencjonalnej (stali, drzewa,
granitu itd.). O 31,4% zmniejszyta sie ilos¢ tadunkéw ro-ro (do
niespetna 800 000 ton). W 2009 roku przetadowano okoto 4
min ton tadunkéw masowych suchych (spadek o 41,2%), pod-
czas gdy w | kwartale 2008 roku byto to ponad 6,7 mIn ton®.

Hamburg réwniez odczut dotkliwie skutki Swiatowej rece-
sji (tabela 1). Podaz tadunkéw zmniejszyta sie o okoto 30 min
ton, co oznaczalo spadek obrotéw o 21,4% w stosunku
do 2008 roku. W wyniku tego, w porcie obroty spadty do oko-
fo 110 min ton. Recesja data sie we znaki zaréwno importe-
rom, jak eksporterom. Przetadunki towaréw importowanych
zmalaly o 24,2% (osiagajac wielko$¢ 62,2 min ton), a w ekspor-
cie 0 17,4% (48,2 min ton). W duzym stopniu zmalal handel
drobnicg (o 24,8%), osiagajac wielkos¢ 73,6 mIn ton. W kon-
tenerach przetadowano 71,2 min ton towardéw, a ich wielko$¢
spadta w 2009 roku az o 25,1% (7,01 mIn TEU, spadek o 28%).
W mniejszym stopniu recesje odczuly terminale masowe od-
notowujac spadek o 13,4% i przeladowujac 36,8 min ton. Na
takie wyniki zdecydowany wptyw miat spadek obrotéw kon-
tenerowych o 1,3 mln TEU z Dalekim Wschodem, co oznacza-
o mniej o 24,3% konteneréw, niz w 2008 roku. Jeszcze znacz-
niejszy spadek odnotowano w obrotach kontenerowych
z portami krajéw Morza Baltyckiego. Polaczenia feederowe
w relacjach Hamburga z portami Morza Baltyckiego przewio-

4 M. Grzybowski: Kontenerowce z deficytem w kilwaterze, [w:] Transport kontenerowy i intermodalny, ,,Polska Gazeta Transportowa”. 2010, 3 marca 2010, nr 9,

s. 3.

5 European Ports: First Results of the Year, http:/www.deliverjournal.com, 2009-01-30.

6 Throughput in Port of Rotterdam shows signs of recovery, Port Rotterdam Press Realise, 12-30-2009.

7 European Ports: First Results of the Year, http:/www.deliverjournal.com, 2009-01-30.

8 Port of Antwerp handles 157,806,429 tonnes of freight in 2009, Port of Antwerp Authority Press Relaise, Antwerp, 21 January 2010.

9 Port figures for first quarter of 2009 down on last year, Antwerp Port Authority, The Port Authority Press Release, Antwerp, 2009-04-19.
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zly mniej o 1,4 mln TEU, co oznaczalo spadek podazy konten-
réw o 43,8%!10.

Rosja dysponuje obecnie 62 portami morskimi, z kto-
rych 34 okresla sie jako porty miedzynarodowe. Od kilkuna-
stu lat w portach rosyjskich realizowane sg intensywne pro-
gramy inwestycyjne. Dzieki temu odnotowano nie tylko
wzrost przefadunkéw z ponad 421 mln ton w 2006 roku do 455
min ton w 2008 roku, lecz réwniez w sposéb istotny zwiek-
szono udziat tych portéw w transporcie przetadunkéw droga
morska. Udziat portéw obcych w przetadunkach towaréw trans-
portowanych morzem z i do Rosji zmniejszyt sie z okoto 50%
w 1992 roku do niewiele ponad 20% w 2006 roku'!.

Podczas, gdy w $wiatowe] zegludze i portach szalata rece-
sja, w 2009 roku w portach rosyjskich odnotowano wzrost prze-
tadunkéw o 9,2%. W terminalach masowych i drobnicowych
przetadowano 496,4 min ton fadunkéw, z czego okoto 385 min
ton towaréw stanowit eksport, gléwnie ropa naftowa. Row-
niez na poczatku tego roku w portach rosyjskich nastapit wzrost
przetadunkéw. W styczniu i lutym tego roku wzrosty one o 7,9%
w stosunku do tego samego okresu ub. r. osiggajac poziom 77,4

min ton, z czego prawie 61 min ton w eksporcie!?.

Wplyw recesji na przetadunki w polskich portach

W 2009 roku na nabrzezach portu gdynskiego przetadowa-
no niespetna 13,3 min ton fadunkéw (w 2008 — 15,5 mln ton,
w 2007 — ponad 17 mln ton), ponad 378,4 tys. TEU (610,5 tys.
w 2008 roku oraz okoto 614,4 tys. kontenerow w 2007 — ry-
sunek 1), ponad 66,3 tys. jednostek frachtowych (86,8 tys.
w 2008 roku oraz prawie 94 tys. w 2007 roku), a takze 350,8
tys. pasazerow (375 tys. w 2008 roku oraz 430 tys. w 2007 ro-
ku). ,,To skutki zmniejszonej aktywnosci gospodarki Swiato-
wej w porownaniu do 2007 i 2008 roku” — ttumaczyt wyniki
ubiegtego roku Janusz Jarosinski, prezes Zarzadu Morskiego
Portu Gdynia SA na spotkaniu podsumowujacym 2009 rok.

Terminale w Gdansku przetadowaty w 2009 roku okofo 18,9
miln ton (17,8 mln ton w 2008 roku oraz 19,8 mln t. w 2007
roku). Po znacznym spadku w 2008 roku (z 1,9 mln w 2007 ro-
ku do zaledwie 1 mIn ton) zwiekszyly sie znacznie przefadun-
ki wegla do ponad 2,7 min ton w 2009 roku. Utrzymat sie trend
spadkowy przetadunku paliw plynnych (2009 — 9,5 min
ton, 2008 — ponad 10,3 mln ton, 2007 — okoto 11,6 min ton).
Dzieki duzej aktywnosci marketingowej terminalu kontenero-
wego DCT, usytuowanego w poblizu Portu Pétnocnego,
w 2009 roku przetadunki drobnicy osiagnety prawie 3,5 min
ton (w 2008 roku przekroczyty 3 min ton, a w 2007 roku
—2,3 mIn ton). Przeniesienie serwisu Maersk z Battyckiego Ter-
minalu Kontenerowego w Gdyni do DCT w Gdansku spowo-
dowalo skokowy przyrost ilosci pojemnikow w Gdansku.
W 2009 roku przetadowano ich ponad 240 000 TEU (w 2008
— 185 000 TEU), co daje przyzwoity wynik, biorac pod uwa-
ge, ze w wielu portach battyckich i oceanicznych odnotowa-
no spadki przetadunku konteneréw!3.

Gdy w 2008 roku Zespo6t Portéw Szczecin-Swinoujscie reje-
strowal o ponad 0,5 mIn wieksze obroty tadunkow niz
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Rys. 1. Przetadunki konteneréw w portach polskich w latach 1980 — 2009.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z zarzqdéw portéw
i terminali kontenerowych.

w 2007 roku, to w 2009 roku przetadunki w tych portach spa-
dly o ponad 14%, nie osiaggajac putapu 16,5 miIn ton. Podczas,
gdy rok wczesniej przetadowano 19,2 min ton towaréw
(w tym wegla i koksu w 2009 roku — 4,2 mln ton, w 2008 ro-
ku - 5,5 miln ton, w 2007 roku — 4,3 mln ton). Przetadunki drob-
nicy zmniejszyly sie o prawie 10%, malejac z 7,8 mln ton w 2008
roku do niespefna 7,1 mln ton. O prawie 15% spadta podaz kon-
teneréow. Gdy w 2007 roku byto ich 56,3 tys. TEU, a w 2008
roku prawie 63 tys. TEU, w 2009 roku przetadowano ich 52,7
tys. TEU (rysunek 1)'4.

Rozwaj funkji logistycznych w portach

W otoczeniu konkurencyjnym polskich portéw trwaja inten-
sywne inwestycje infrastrukturalne. Rozbudowywane jest za-
plecze logistyczne wielu portéw oraz infrastruktura poprawia-
jaca dostep do portéw, zaréwno od strony ladu, jak i morza.
St. Petersburg, Kaliningrad, Kopenhaga, Malma, Turku, Trel-
leborg, Arhus, Lubeka rozbudowuja swoje terminale ro-ro i kon-
tenerowe. Obok nich budowane s3 centra logistyczne. Od pod-
staw buduja swoje terminale kontenerowe i centra logistyczne
porty w Rosji oraz krajach battyckich. Porty battyckie staraja
sie poprawic¢ swoja oferte budujac nie tylko terminale o co-
raz wiekszych mozliwosciach przetadunkowych, lecz rowniez
intensywnie inwestujac w infrastrukture drogowa i transport
intermodalny oraz centra logistyczne. W zachodniej czeSci Bal-
tyku intensywnie inwestujq Aalborg i Goteborg, znacznie zmo-
dernizowal swojg infrastrukture portowg Trelleborg, gdzie row-
niez zbudowano nowoczesne centrum logistyczne. W portach
wschodniego Battyku budowane sg od podstaw i rozbudowy-
wane terminale przeladunkowe (kontenerowe i ro-ro) oraz cen-
tra logistyczne w St. Petersburgu, Ust-Ludze, Battijsku i Kalin-
gradzie, w Helsinkach i Hanko.

W portach polskich zarzady staraja sie nadazy¢ za trenda-
mi §wiatowymi i zmianami w infrastrukturze portowej i logi-
stycznej w Regionie Baltyckim. Doskonalona jest infrastruk-
tura drogowa, modernizowane sg nabrzeza i drogi wodne,
wymienia sie wyposazenie terminali przetadunkowych, uno-
woczesnia sie dotychczas funkcjonujace i planuje sie nowe ter-
minale. Kazdy z zarzadéw portéw zaplanowat juz na swoim
terenie centrum logistyczne.

10 After a difficult year 2009, the Port of Hamburg expects moderate growth for 2010. Annual Port of Hamburg press conference. Hamburg 05.02.2010.
11 M. Grzybowski: Porty Rosyjskie obok kryzysu. Dodatek TRANSRUSSIA, ,,Polska Gazeta Transportowa”. 2009, 4 marca 2009, nr 9, s. III.

12 Throughput of Russian seaports up 9.1%, at 40.2 million tons, www.en.portnews.ru, 12.02.2010.

13 Dane terminali portowych oraz M. Grzybowski: Gdarisk, Port otwarty, ,Nadmorski Przeglad Gospodarczy” nr 1 (91), 2009, s. 14.

14 Dane Zarzadu Morskich Portoéw Szczecin-Swinoujscie.
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Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne w Szczecinie zo-

stato wybudowane porcie szczecinskim na terenie o powierzch-
ni 20 ha. Inwestycja zostata sfinansowana z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Transport 2004-2006 i zostala ukonczona
w 2007 roku. Centrum logistyczne w Szczecinie pozwala na
budowe zaréwno magazynéw niskiego jak i wysokiego skfa-
dowania oraz chtodni. Na terenie centrum usytuowano parking
dla 40 samochodow ciezarowych. Przewiduje sie mozliwo$¢
funkcjonowania punktéw obstugi taboru.

Gdynskie Centrum Dystrybucyjno Logistyczne zaplanowano

w sasiedztwie Baityckiego Terminalu Kontenerowego, Gdynia Con-
tainer Terminal oraz Terminalu Promowego obstugujacego
(miedzy innymi za pomoca dwupoziomowej rampy) polaczenie
promowe Stena Line z Gdyni do Karlskrony. Usytuowane po za-

chodniej stronie Estakady Kwiat-

Wejherowo

Gdyfiskie Centrum Dy}

Kartuzy

kowskiego centrum sgsiaduje z Bal-
tic Auto Center (centrum dystrybucji
samochodow o zdolnosci obstugi
okoto 30 000 pojazdoéw rocznie)
oraz licznymi mniejszymi firmami
dystrybucyjnymi'®>. Natomiast na
pétocny zachéd od centrum, na te-
renie o powierzchni 7 ha, zbudowa-
ne zostalo Trefl Logistic Center
(TCL) — inwestycja firmy Trefl SA. 1
kwietnia 2008 roku zostat urucho-

bucyino Logistyczne
Gdynia

oGdarisk

Rys. 2. Planowane centra logistycz-
ne i parki magazynowe w rejonie
Tréjmiasta. Zrédto: opracowanie na
podstawie mapki Cushman & Wake-
field (2008-12-01).

miony depot, na ktéorym obecnie
skfaduje sie okoto 200 konteneréw.
Obecnie trwajg przygotowania do
budowy magazynéw o powierzch-

ni 2,5 tys. m? 1°. Na dziatalnos¢ lo-
gistyczna i dystrybucyjng w ramach
centrum logistycznego zarzad gdynskiego portu zarezerwo-
wat 30 ha. Z chwilg zakonczenia budowy autostrady Al i pofa-
czenia Trasy Kwiatkowskiego z obwodnicg Trojmiasta, gdynskie
centrum logistyczne ma szanse stac sie jednym z wazniejszych
ogniw krajowego systemu logistycznego. Jego pozycje moze
wzmocni¢ uruchomienie w Gdyni lotniska cywilnego z termina-
lem cargo i miejscami do obstugi ,.general aviation” (rysunek 2)'7.

Centrum Logistyczno — Dystrybucyjne w Gdansku usytuowane

zostanie na powierzchni 130 ha. Formalna decyzja o lokalizagji
centrum logistycznego w porcie gdanskim zapadta w styczniu 2005
roku. W Urzedzie Miasta Gdanska podpisane zostato trojstron-
ne porozumienie o wspolpracy dotyczace projektu i budowy cen-
trum logistyczno — dystrybucyjnego w Porcie Pétnocnym. Obok
prezesa portu i prezydenta miasta list intencyjny podpisal pre-
zes Deepwater Container Terminal (DCT) Gdansk SA. Powierzch-
nia centrum bedzie kilkakrotnie wieksza od projektowanego ter-

minalu kontenerowego, dla ktorego zarezerwowano 32 ha. Gdan-
skie centrum logistyczne ma stanowi¢ zaplecze terminalu kon-
tenerowego i ro-ro'8, Z badan przeprowadzonych przez Instytut
Morski w Gdansku wynika, ze centra logistyczne w portach po-
winny by¢ rozwijane nie jako samodzielne organizacje, ale jako
czesci krajowych i regionalnych klastrow logistycznych, powia-
zanych z sieciami logistycznymi Regionu Baltyckiego i Europy Srod-
kowo — Wschodniej. Efektem powinno by¢ zwiekszenie podazy
towaréw w terminalach kontenerowych i na promach!?.

Streszczenie

W artykule oméwiono wptyw zmian na rynku zeglugowym
i ustug portowych pod wptywem kryzysu finansowego. Jako
sposéb na przeciwdziatanie recesji wskazano kreowanie mar-
ketingowej orientacji portow poprzez rozwoj funkgji logistycz-
nych, co zaprezentowano na przyktadach z portéw polskich.

THE CREATION OF THE SEA PORT MARKETING
ORIENTATION BY LOGISTIC FUNCTION DEVELOPMENT

In the article author presents the impact of finance crisis on
the shipping and port services market. Creation of logistics func-
tions in the sea port is a base to improve the condition of port
in global market. In Poland Westpomeranian Logistic Center
was built in Port of Szczecin on the area of 20 ha. Logistic-Di-
stibution Center is planned near Baltic Container Terminal, Gdy-
nia Container Terminal and Ferry Terminal. Pomeranian Logi-
stic Center in Gdansk will be situated near Deepwater
Container Terminal on the area of 130 ha.

LITERATURA:

1. Global Economic Prospects and Policy Challenges, Group of Twenty, Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, Seul, February 27, 2010.

2. European Ports: First Results of the Year, http://www.deliverjournal.com,
2009-01-30.

3. Grzybowski M.: Porty Rosyjskie obok kryzysu. Dodatek TRANSRUSSIA, ,,Pol-
ska Gazeta Transportowa”. 2009, 4 marca 2009, nr 9, s. III.

4. Grzybowski M. (kierownik projektu): Znaczenie lgdowo-morskich centrow
logistycznych w rozwoju zeglugi bliskiego zasiegu w relacjach z portami pol-
skimi, 1190/ZEiP/2008, Wydawnictwo Instytutu Morskiego w Gdansku
2008, s. 57-67.

5. Ketels C.: The Baltic Sea Region as a Place to Do Business. Baltic Develop-
ment Forum, Kopenhaga 2007.

6. The Turnover of Goods in Russian Ports Increases by 5,2 % over January and
February, http://www.rzd-partner.com, 2009-03-17.

7. Port figures for first quarter of 2009 down on last year, Antwerp Port Au-
thority, The Port Authority Press Release, Antwerp, 2009-04-19.

8. Sharp fall in throughput for Port of Rotterdam,/www. portofrotterdam.
com/en, 2009-04-09.

9. Stefaniak L.: Logistyka na zapleczu, dodatek LOGISTYKA 2008, ,,Namia-
ry na Morze i Handel”, pazdziernik 2008, s. 10.

10. World Economic Outlook Update. Global Economic Slump Challenges Policies.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, 2009-01-28, s 7.

15 M. Grzybowski: Port morski — budowanie marki firmy na rynku globalnym B2B (na przyktadzie portu w Gdyni) [w:] MARKETING PRZYSZLOSCI. TRENDY, STRA-
TEGIE, INSTRUMENTY. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 511. Ekonomiczne Problemy Ustug nr 26. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2008.

ISSN 1640-6818 [ISSN 1896-382X], s. 63-70.

16 . Stefaniak: Logistyka na zapleczu, dodatek LOGISTYKA 2008, ,,Namiary na Morze i Handel”, pazdziernik 2008, s. 10.
17 M. Grzybowski: Wezet lotniskowy dla Kaszub, PORTY, CARGO, USLUGI LOTNICZE, ,,Polska Gazeta Transportowa”. 2008, 2 lipca 2008, nr 27, s. V.
18 M. Grzybowski: Klastry logistyczne jako efekt aktywnosci regionéw zorientowanych marketingowo |[w:| Baltycki rynek zeglugowy [ISBN: 978-83-60585-

09-2], Akademia Morska, Szczecin 2008, s. 11-22.

19 M. Grzybowski (kierownik projektu): Znaczenie ladowo-morskich centrow logistycznych w rozwoju zeglugi bliskiego zasiegu w relacjach z portami pol-
skimi, 1190/ZEiP/2008, Wydawnictwo Instytutu Morskiego w Gdansku 2008, s. 57-67.

g

Logistyka 3/2010




