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Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie!

I VVybrane centra logistyczne w Chinach’

Centra logistyczne Pekinu

Pekin jest drugim, po Szanghaju, mia-
stem Chin pod wzgledem liczby ludnosci.
Petni funkcje najwiekszego osrodka po-
litycznego, oswiatowego i kulturalnego
kraju. Krzyzuja sie tu wazne linie kolejo-
we i drogi samochodowe. W tabeli 1 po-
dano podstawowe wskazniki ekono-
miczne Pekinu za lata 2006 — 2008.

Na przetomie lat 2003 — 2007 poziom
inwestycji realizowanych przez przedsie-
biorstwa zagraniczne zwiekszy! sie z 147
min USD w 2003 roku do 566 mln USD
w 2007 r., co $wiadczy o ogromnym za-
interesowaniu pekifiskim rynkiem?3.

Jesli chodzi o infrastrukture, obecnie
Pekin okraza pie¢ obwodnic i dziewie¢
drog szybkiego ruchu (szes¢ jest w budo-
wie), taczacych miasto z innymi regiona-
mi Chin. Pekin jest takze waznym wezftem
kolejowym (Chinska Narodowa Magi-
strala Kolejowa). Przez miasto przebiega-
ja rowniez linie kolejowe o znaczeniu
miedzynarodowym (miedzy innymi Mo-
skwa [Rosja] — Pjongjang [Korea Pétnoc-
naj). Stad takze prowadzi linia kolejowa
do Koulunu w Hongkongu.

Pekin posiada Miedzynarodowy Port
Lotniczy (Beijing Capital International Air-
port — BCIA), ktory obstuguje prawie
wszystkie miedzynarodowe i krajowe
przyloty do miasta oraz odloty z niego. Jest
on takze gtéwnym portem lotniczym Chin.
Centrum miasta potgczone jest z lotniskiem
droga szybkiego ruchu. Beijing Capital In-
ternational Airport obstuguje zaréwno
przewozy pasazerskie jak i towarowe.
Dane dotyczace tych przewozéw w latach
2007-2008 (z podzialem na miesigce)
przedstawiono na rysunkach 11 2.

Schenker BITCC Logistic powstal

Tab. 1. Wskazniki ekonomiczne Pekinu.

PEE imld juandw) 912.0 9530
Inwestycje w drodki trwale (mld juaniw) IR 396,7 2276
Spreedad detalicena (mid juaniw) 392 JB0L0 3350
Eksport (mid LISD) 3.7 48.9 43,1
Import (mld USD) 1153 144.0 1716
Zrédto: http://info.hktdc.com/mktprof/china/mpbei.htm
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Rys. 1. Przewozy fadunkéw na lotnisku Beijing Capital Infernational Airport (t).
Zrédto: http://en.bcia.com.cn/investor/data.shtml

Rys. 2. Przewozy pasazerskie na lotnisku Beijing Capital Infernational Airport.
Zrédto: http://en.bcia.com.cn/investor/data.shtml

w 2003 r. jako spétka joint venture z Be- i transportu, firma otrzymala réwniez

ijing International Technology Coopera-
tion Center. Oprocz licencji na obstuge

koncesje na dokonywanie odpraw cel-
nych, prowadzenie magazynu celnego,

w Chinach miedzynarodowej spedycji $wiadczenie ustug transportu drogowe-

go oraz lotniczego. Schenker swiadczy
ustugi transportowe i logistyczne bez do-
datkowo przydzielonych podwykonaw-
coOw.

1 Dr hab. M. Mindur jest adiunktem w Zaktadzie Polityki Krajowej i Miedzynarodowych Analiz Deskryptywnych w Katedrze Polityki Gospodarczej Kolegium

Zarzadzania i Finanséw SGH. Artykut recenzowany (przyp. red.).

2 Podstawe opracowania artykutu stanowily dwie pierwsze pozycje wymienione w bibliografii: Mindur M., Logistyka Infrastruktura techniczna na $wiecie.
Zarys teorii i praktyki., Warszawa — Radom 2008, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Wyd. I, oraz Mindur M., Transport Europa — Azja,

Warszawa — Radom 2009, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB.
3 http://info.hktdc.com/mktprof/china/mpbei.htm
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Schenker BITCC Logistics (Beijing) Co. Ltd. (SBLC)
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Rys. 3. Widok centrum Schenker BITCC Logistic. Zrédto: http://www.bitcc.cn/web/coop/coop01.php

Gtownym celem BITCC jest utrzymanie
wzrostowe] tendengji integracji ekono-
micznej oraz internacjonalizacji. Przedsie-
biorstwo ciagle rozszerza zakres dzialan
oraz wspoltpracy z réznymi przedsiebior-
stwami. Swa polityke realizuje poprzez diu-
goterminowe partnerstwo oraz strate-
giczng kooperacje z miedzynarodowymi
przedsiebiorstwami (Siemens China, JVC
Company Japan) oraz uniwersytetami.
Chinski oddzial Schenkera — Schenker
BITCC Logistic (Beijing) Co. LTD. otworzyt
w 2005 roku w Pekinie centrum logistycz-
ne. Jest to pierwsza spotka joint venture
w Pekinie z wiekszosciowym udziatem za-
granicznego podmiotu (udzialy Schen-
kera wynosza 70%). Centrum jest usytu-
owane obok gtéwnego lotniska w Pekinie.
Oferuje multifunkcjonalne urzadzenia
na 13 000 m? powierzchni magazynowej,
z 10 000 miejsc paletowych oraz 13 do-
kami zaladunkowymi.

Wyposazenie i ustugi dodatkowe Schen-
ker BITCC Logistic, to: 2 wozki widlowe
(Jungheinrich), skanery kodéw kresko-
wych, 9 dokéw kontenerowych, podnosni-
ki tadunkowe, 3 ciezarowki, elektryczny
przebieracz (tak zwany picker), 24 godzin-
ny system monitoringu (CCTV na ze-
wnatrz i wewnatrz budynku) i bezpieczen-
stwa, ustugi magazynowania (w tym:
magazyn wolnoctowy i sktad celny, zbie-
ranie i pakowanie, kontrola jakosci, rzeczy-
wisty czas raportowania, ustugi tworzace
warto$¢ dodana), zarzadzanie tancuchem
dostaw, przeptyw zamoéwien (purchase or-
ders), skonsolidowany eksport, osrodek
miedzynarodowy, krajowa dystrybucja,
IT suport (HTS WMS, Edi interfejs, rapor-
ty stanu magazynowego dostepne on-li-
ne, mozliwos¢ sledzenia trasy tadunku on-
-line (tracking and tracing).

Centrum oferuje obstuge w zakresie
frachtu lotniczego i morskiego, jak row-

Tab. 2. Wskazniki ekonomiczne Ningbo.

}

92, = 1819 [weres |1,4%
Inwestycje w srodki 48,9 1598 87,7 (13,4%)
trwale (mld juandw)
Spreedak detalicena 85,1 103,5 TE.8 (19,6%)
(mld juandw)
Eksport (mid USD} 25,6 383 31,0425%)
Import {mld US[)} 11,7 18,3 15,7 (37%)

Zrédfo: http://info.hktdc.com/mktprof/china/ningbo. htm

niez ustugi transportu ladowego. Obiekt
jest najnowoczesniejszym centrum w Chi-
nach, zapewniajacym najlepsze rozwia-
zania logistyczne klientom, z uwarunko-
waniem gléwnie na sektor produkgji
technologii elektronicznej, jak réwniez
motoryzacyjnej oraz przemystu high
—tech®. Poprzez otwarcie centrum BITCC
Schenker oferuje swoim klientom petny
dostep do intensywnie rozwijajacego
sie rynku, jakim jest rynek chinski.

Centrum Logistyczne w Ningbo. Ning-

bo jest miastem przemystowym i portem
we wschodnich Chinach, w prowingji Zhe-
jiang. Polozone jest u zbiegu dwoch

rzek Yuyao i Yong. Podstawowe wskaz-
niki ekonomiczne Ningbo za lata 2006
— 2008 podano w tabeli 2.

Rosnace zainteresowanie inwestycjami
w tym regionie przejawia sie wzrostem
lokowanych srodkéw przez przedsie-
biorstwa zagraniczne. | tak, udzial kapi-
talu zagranicznego w Ningbo na przeto-
mie lat 2003 — 2007 zwiekszyt sieo 1717
mln USD w 2003 roku do 2 505 mln USD
w 2007 roku. Jesli chodzi o wymiane
handlowa w Ningbo, najwieksze znacze-
nie ma kooperacja z USA oraz Japonia.
Wskazniki eksportu z tymi krajami sg naj-
wyzsze. Ningbo importuje najwiecej
z Korei (rysunek 4)
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Rys. 4. Paristwa o najwigkszym znaczeniu w wymianie handlowej z Ningbo (w mld USD).
Zrédto: http://info.hktdc.com/mktprof/china/ningbo.htm

4 http://www.spedycje.pl/wiadomosci/561/schenker_otwiera_nowe_centrum_logistyczne_w_pekinie.html

5 http:/info.hktdc.com/mktprof/china/ningbo.htm
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Port w Ningbo jest nowoczesnym, wie-
lofunkcyjnym gtebokim portem morskim.
Jest on potaczony z ladem dorzeczem rze-
ki oraz przybrzeznymi zatokami. Obecnie
na terenie portu znajduje sie 191 dokéw
operacyjnych. Port jest w statym kontak-
cie handlowym z 560 portami z 90 krajow
oraz region6w. Model biznesowy portu
w Ningbo obejmuje obstuge, magazyno-
wanie oraz przewdz importowanej rudy,
kontener6éw na potrzeby wewnetrznego
oraz zewnetrznego handlu, ropy oraz po-
chodnych, cieklych chemikaliow, wegla
oraz innych surowcéw. Przeptyw cargo na
terenie portu w 2007 roku wyniost 250
min ton, czyli o 23% lepszy, niz w roku po-
przednim®,

Port Ningbo jest hubem faczacym han-
del na obszarze wybrzeza chinskiego
oraz ekonomicznym wsparciem dla han-
dlu na terenie obszaru rzeki Yangtze
oraz Wielkiego Kanatu. Port potaczony jest
z wieloma autostradami: Shanghai — Hang-
zhou — Ningbo Expressway, Hangzhou
— Nanjing Expressway, Ningbo — Taizhou
— Wenzhou Expressway oraz Ningbo — Jin-
hua. Projekt mostu poprzez zatoke Hang-
zhou pozwoli na skrocenie dostepu do
portu Szanghaj do 2 godzin. Kolej umoz-
liwia polaczenie z Xiaoshan, powodujac fa-
twy dostep do wewnetrznych prowingji
oraz miast, ktére nie znajdujg sie na han-
dlowym szlaku morskim. Regularne loty
z Ningbo do Hongkongu zostaty otwarte
przez port lotniczy. Przeptyw produktow
cargo przez port lotniczy przekroczyt 100
min ton. Na terenie portu lotniczego ob-
stuguje sie 110 linii transportowych na po-
trzeby transportu kontenerowego
oraz 480 regularnych linii na miesigc’.

0d 2006 roku w Ningbo funkcjonuje
centrum logistyczne — Ningbo AirPort Lo-
gistics Development Corp., jako przedsie-
biorstwo panstwowe, wspétfinansowane
przez Ningbo Communications Investment
Corp., Ningbo Wangchun Industrial Deve-
lopment Co. Ltd, Ningbo Shanshan Co. Ltd
i Ningbo Lishe International Airport®.
Dobre polozenie geograficzne centrum,
jak rowniez stosowanie nowoczesnych
technologii informacyjnych i technik lo-
gistycznych przyczynia sie do rozwoju
ustug logistycznych w Ningbo, jak rowniez
w delcie rzeki Yangtze. Centrum Ningbo
AirPort Development Corp. zajmuje po-
wierzchnie réwna 1430 715 m2.

Centrum, oprécz typowych ustug logi-
stycznych, swiadczy wiele ustug dodatko-
wych, i tak w centrum mozna skorzystac
z: hotelu, centrum rozrywki, agengji re-
jestragji, rejestracji podatkowa, otwiera-
nia rachunkéw, innych ustug biura podat-
kowego, ustug biura przewozowego,
ustug urzedu celnego, ustug biura inspek-
qji, ustug bankow, ustug ksiegowego, cen-
trum dewizowego, ustug motoryzacyj-
nych, przechowywalni.

Rys. 5. Widok centrum Ningbo AirPort Logi-
sjics Development Corp.
Zrédto: http://www.nbalc.com/en/index.jsp

Z koncem 2006 roku rozpoczeto budo-
we centrum logistycznego na lotnisku
Ningbo w prowingji Zhejiang. W sktad in-
frastruktury centrum bedzie wchodzi¢:
przestrzen zatladunkowa dla transportu
tadunkow drogag lotnicza, strefa magazy-
nowa, lotniczy park logistyczny. Oferta
centrum logistycznego dotyczy przede
wszystkim ustug magazynowania i dystry-
bucji oraz przewozoéw cargo, jak rowniez
obstugi towaréw krajowych i zagranicz-
nych. Szacuje sie, ze roczny obrot towa-
rowy bedzie wynosit okotfo 6,5 mln ton,
z czego 200 000 ton majg stanowic

przewozy fadunkoéw transportem lotni-
czym®.

Centra logistyczne w Szanghaiju

Szanghaj to najwieksze chinskie mia-
sto, ktore jest polozone w delcie rzeki
Jangcy. Miasto to jest najwiekszym chin-
skim o$rodkiem gospodarczym, finanso-
wym i komunikacyjnym, a takze trzecim
co do wielkosci portem morskim na
Swiecie. Szanghaj ma 2 porty lotnicze:
Hongqiao i Pudong. W grudniu 2004 ro-
ku przetadunki tutejszego portu byty naj-
wieksze na $wiecie. Miasto przecinaja na-
stepujace linie kolejowe relacji: Szanghaj
— Nankin (linia Jing Hu), Szanghaj — Pekin,
Szanghaj — Hangzhou (linia Hu Hang)
i z Xiaoshan do Ningbo (linia Xiao Yong).

Jednym z wazniejszych centréw logi-
stycznych w Szanghaju jest Baowan
International Logistic Center (BILC).
W pierwszej fazie wybudowano centrum
o powierzchni 80 000 m?, a w drugiej
fazie powstal obiekt o tgcznej po-
wierzchni 290 000 m? i tym samym BILC
stato sie jednym z kluczowych centrow
logistycznych w Chinach. Obiekt jest wy-
posazony w wiele zabezpieczen, miedzy
innymi: zaawansowane technologicznie
systemy wykrywania dymu oraz ochro-
ny przeciwpozarowej oraz rozwiniety
system informacyjny.

Zaleta centrum jest jego polozenie
w poblizu 6 gtéwnych autostrad, jak row-
niez niewielka odlegio$¢ do miedzynaro-
dowych portéw lotniczych, linii kolejo-
wych (okoto 1,5 km) oraz do 3 portoéw
wodnych (okoto 4 — 6 km).

Rys. 6. Widok Baowan International Logistic Center.
Zrédto: http://www.baowan.com.cn/English/location.htm

6 http:/www.clocwisecg.com/CaseStudy-PortyMorskieAzja.pdf

7 tamze
8 http:/www.nbalc.com/en/index.jsp

9 http:/www.spedycje.pl/wiadomosci/2976/centrum_logistyczne_na_lotnisku_ningbo.html
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W 2007 roku Continental Ag otworzyt
nowe centrum logistyczno — dystrybucyj-
ne Shanghai Regional Distribution Cen-
ter. Zastapito ono otwarte w marcu 2007
roku Penske / Honold. Powierzchnia cen-
trum wynosi 6 000 m2. Zadaniem centrum
jest obstuga calego Kraju Srodka. Cen-
trum to bedzie moglo przechowy-
wac 80 000 opon osobowych, przemysto-
wych, jak réowniez do ciezaréwek.
Otwarcie centrum Shanghai Regional
Distribution Center jest kolejnym krokiem
rozwoju na azjatyckich rynkach.

W 2009 roku Grupa Fiege rozpoczeta
budowe mega centrum w Shanghaju. Fir-
ma pozyskata do wspotpracy nowego
partnera — czolowego miedzynarodo-
wego producenta markowych kosmety-
kow do pielegnadji ciala. Fiege bedzie od-
powiadac za logistyke produktéw Nivea
i innych marek Beiersdorf na rynku azja-
tyckim. Centrum powstanie na powierzch-
ni okofo 67 000 m2. W pierwszym etapie
projektu przewidziano prawie 30 000 m?
powierzchni magazynowych i logistycz-
nych, a takze blisko 2 000 m? biur i po-
mieszczen socjalnych. Centrum oddano
do uzytku w 2009 roku. Nowoczesny ma-
gazyn zostal zaprojektowany zgodnie
z najwyzszymi miedzynarodowymi stan-
dardami jakosci i bezpieczenstwa. Na po-
trzeby Beiersdorfu dostawca ustug logi-
stycznych opracowat specjalna koncepgje
zintegrowanego tancucha dostaw: pro-
dukty Nivea sg przewozone bezposred-
nio z fabryki do Mega Centrum w Szan-
ghaju. Tam nastepuje komputerowy
proces magazynowania, ustug podnosza-

Rys. 7. Widok centrum logistycznego Shan-
ghai Regional Distribution Center. Zrédfo:
http://www.otr.pl/index.php2option=com
_content&task=view&id=558&ltemid =56

cych wartos$¢ produktéw i co-packingu. Hu). W Changsha najbardziej rozwiniety
Pakiet ustug dopetnia codzienna komple- jest przemyst wytworczy, tworzacy 31%
tacja zamowien i przygotowywanie par- PKB, budownictwo i handel detaliczny
tii towaru do wysytki dla odbiorcéw!?. (po 14% PKB) oraz rolnictwo (9% PKB).

Tab. 3. Gtéwne informacje o CHTIDZ oraz CETZ.

Rok utworzenia 1988 192
Otbszar (km?) &0 [0
Obsizar w rozbudowie (km?) 15 13,6
Chdleglose do lotniska (km) 28 H
Inwestyeie no strefie 421 4,93
{w mld LISEN

Zrédto: http://www.kpmg.com.cn/en/virtual library/Financial_advisory services/Changsha_invest-

ment08.pdf

Rys. 8. Centrum logistyczne Changsha Jinxia Bonded Customs Logistic Center.
Zrédto: http://www.csbswl.com/en/index.asp

Kolejng inwestycja w Shanghaju, zapla-
nowang na 2010 rok, jest budowa hub’u
poinocnoazjatyckiego (NAH). Jak zapowia-
da przedstawicielstwo DHL Azja Pacyfik,
bedzie on stanowit uzupetnienie dla Cen-
tral Asia Hub w Hongkongu. Inwestycje
DHL zwieksza wydajno$¢ operacyjna, jak
réwniez rozszerza swoj zasieg dzialania
oraz skroca czas tranzytowy na terenie Azji
Poétnocnej, zwlaszcza w obszarze delty rze-
ki Jangcy. Obiekt ma by¢ w petni zautoma-
tyzowany oraz zdolny do obstugi przesy-
tek na poziomie do 20 000 paczek i 20 000
dokumentéw na godzine.

W Szanghaju znajduje sie superhub,
ktory powstat z inicjatywy Schenkera. Je-
go powierzchnia catkowita wynosi 16 000
m?2, przy czym sortownia ma 300 m?.
Obiekt zatrudnia 59 osob, ma18 wozkow
widlowych oraz 10 dokéw. Nad bezpie-
czefistwem czuwa zautomatyzowany
system CCTV, jak réwniez zaawansowa-
ny system przeciwpozarowy'l,

Centra logistyczne w Changsha. Chang-

sha lezy w srodkowopotudniowej czesci
Chin. Jest osrodkiem administracyjnym pro-
wingji Hunan. Posiada port nad rzeka
Xiang Jiang (uchodzi do jeziora Dongting

10 http://marketing.org.pl/index.php/go=2/act=4/did=1130/aid=m488f0a4a653ec
11 http://www.schenker.com.hk/services/logistics/integrate/whs/Shanghai.htm

12 httpy//www.kpmg.com.cn/en/virtual_library/Financial_advisory_services/Changsha_investment08.pdf

13 http://www.csjxkfq.com/en/aboutus.asp
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Transport, poczta i telekomunikacja wytwa-
rzaja 7% PKB'2. Na terenie miasta Chang-
sha utworzono kilka stref ekonomicz-
nych, co niewatpliwie przyciaga wieksza
rzesze inwestorow. Jedng z nich jest stre-
fa CHTIDZ, w ktorej dziala wiele osrodkéw
naukowych zajmujacych sie innowacjami.
Druga strefa — CETZ, to nie tylko panstwo-
wa strefa rozwoju, lecz réwniez zaawan-
sowanych technologii.

Changsha Jinxia Bonded Customs Logi-
stic Center jest kluczowym obiektem, po-
tozonym w okregu ekonomicznego mia-
sta Changsha. Strefa ta mieSci sie na
poinocy miasta i jej faczna powierzchnia
wynosi 34,96 km?2 13, Potozenie centrum
jest bardzo dobre. Obiekt ma dostep do
portéw morskich, lotniczych, a dzieki lo-
kalizacji w poblizu gléwnych szlakow ko-
munikacji ma dostep do wszystkich ob-
szaréw kraju. Na potudniowym zachodzie
jest sie¢ linii kolejowych, o potacze-
niach miedzy innymi z Pekinem oraz
z Shimen.

Centrum jest potozone w sasiedztwie
drog szybkiego ruchu, autostrad i drog
2-, 3-pasmowych. W odleglosci oko-
to 20 km od centrum znajduje sie miedzy-
narodowe lotnisko. Kierujac sie na zachod



od centrum, znajduje sie Xianing Port. Jest
on wyposazony w 8 000 — tonowe doki,
w ktérym Srednioroczne zatadunki/roz-
tadunki wynosza 5 min ton. Centrum ma
taczna powierzchnie 74 000 m?, z czego
powierzchnia magazynowa zajmu-
je 23 000 m2. Changsha Jinxia Bonded Cu-
stoms Logistic Center $wiadczy ustugi
z zakresu odpraw celnych, prowadzi in-
spekcje, kontrole oraz ustugi logistycz-
ne i finansowe.

W 2008 roku grupa Bosch rozpoczeta bu-
dowe centrum logistycznego w Changsha,
ktore ma zoptymalizowac wydajno$¢ logi-
styczng w centralnych Chinach. Centrum
bedzie miato taczng powierzchnie 10 000
m? 4, Zadaniem centrum bedzie miedzy
innymi koordynowanie produkgji samocho-
dowej, tacznie z dostarczaniem komponen-
téw na czas. Centrum logistyczne bedzie
oferowac szeroki zakres komponentow
oraz czesci systemowych dla catego prze-
mystu samochodowego w Chinach, wlicza-
jac napedy uzywane w ABSie oraz chfodze-
nie silnikow.

14 http://www.eksportuj.pl/artykul/pokaz/id/2185/azja/bosch-otwiera-nowe-centra-logistyczne-w-chinach

Streszczenie

W artykule przedstawiono lokalizacje
glownych krajowych przedsiebiorstw lo-
gistycznych w Chinach. Na tle rozwoju go-
spodarczego poszczegolnych regionow
omoéwiono wybrane centra logistyczne,
ich lokalizacje oraz wskazano na specy-
fike dziatania, uzbrojenie techniczne
i kierunki rozwoju. Scharakteryzowano
dostep do infrastruktury transportowe;j,
zakres i rodzaj swiadczonych ustug logi-
stycznych oraz metody zarzadzania itd.
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