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Prorynkowe reformy organizacyjne

Obecne koleje rosyjskie (RZD) tworza holding w formie spétki
akcyjnej, co jest rezultatem przeprowadzanej od 2001 roku refor-
my strukturalnej kolei w Federacji Rosyjskiej. Podstawowa zasada
reformy byto wydzielenie naturalnej, monopolowej dziatalnosci ko-
lei, to jest zarzadzania infrastruktura, od sfery, gdzie mozliwa jest
konkurencja, a takze pozyskanie prywatnych inwestycji w rynko-
we segmenty branzy kolejowej. Ponadto przewidziano wstrzyma-
nie krzyzujacego subsydiowania dziatalnosci kolejowej, zwieksze-
nie elastycznosci w regulacjach taryfowych, wzrost inwestycyjnych
mozliwosci branzy i podwyzszenie przejrzystosci catego biznesu
kolejowego. Dziatania te podjete byly w pierwszym etapie refor-
mowania RZD w latach 2001 — 2002.

W rezultacie podjetych dziatan reorganizacyjnych w 2003 roku
nastapifo przeksztatcenie czeSci komorek branzowego ministerstwa
(MPS)? w spétke akcyjna ,Koleje Rosyjskie” ze 100% udziatem pan-
stwa. Misja tej spotki polega na: zapewnieniu realizacji reformy trans-
portu kolejowego, stworzeniu konkurencyjnego, efektywnego biz-
nesu, zaspokojeniu rynkowego popytu na przewozy, poprawie
jakosci ustug oraz pelniejszej integracji z euroazjatyckim systemem
transportowym.

Glownymi celami dziatalnosci spotki RZD jest zapewnienie reali-
zagji potrzeb panstwa, oso6b prawnych i fizycznych w zakresie prze-
wozow kolejowych, $wiadczenia ustug dodatkowych na rynku trans-
portowym, a takze osiagniecie zysku. Dzialalnos¢ ta jest prowadzona
przez 17 terenowych fili spotki zlokalizowanych na terenie kraju,
miedzy innymi przez Kolej Kaliningradzka z siedzibg zarzadu w Ka-
liningradzie, Kolej P6tnocna z siedziba zarzadu fili w Jarostawiu i Ko-
lej Dalekowschodnig z siedzibg zarzadu w Chabarowsku. W okre-
sie drugiego etapu reformy spotki RZD, trwajacego do 2005 roku,
zostato utworzonych 27 spotek — corek w sferze produkgji i napraw
techniki drogowej, produkgji srodkéw automatyki i telemechani-
ki kolejowej, budownictwa i prac projektowo — badawczych, remon-
tu wagondow towarowych, przewozow kontenerowych i innych. Efek-
tem tego etapu jest zwiekszenie poziomu konkurencji na rynku
przewozoéw towarowych i ksztattowanie wielkosci catego holdin-
gu RZD. Trzeci etap reformowania kolei RZD rozpoczat sie w 2006
roku i potrwa do 2010 roku. W efekcie podjecia tej reformy uczest-
nikami rynku ustug transportu kolejowego — oprocz spétki RZD i jej
spotek-corek — beda rowniez inne spétki, prywatne i panstwowe,
wykonujace przewozy pasazerskie, ustugi udostepniania taboru ko-
lejowego, naprawy taboru i infrastruktury, ustugi terminalowe i lo-
gistyczne, a takze inne ustugi Swiadczone pasazerom. Przewidu-
je sie takze dalszy wzrost liczby lokomotyw liniowych wtasnosci
prywatnej. Od poczatku realizacji programu reformy strukturalnej

kolei rosyjskich podjeto decyzje o utworzeniu 55 spotek — corek
i spotek zaleznych.

W 2008 roku nastapito wazne dla dalszego rozwoju transportu
kolejowego w Rosji wydarzenie, a mianowicie 17 czerwca rzad Fe-
deracji Rosyjskiej przyjat rozporzadzenie nr 877-r, ktérym zatwier-
dzit ,Strategie rozwoju transportu kolejowego w Federacji Rosyj-
skiej do 2020 roku”. Pozytywny przebieg reformy transportu
kolejowego zostat potwierdzony wieloma opiniami, w tym Rady Mi-
nistrow FR, Zgromadzenia Federalnego Rosji, jak i ekspertow Or-
ganizacji Wspoltpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz innych
specjalistow zagranicznych.

Euroazjatyckie korytarze transportowe

Na obszarze Federagji Rosyjskiej — stosownie do ustalen Il i Il eu-
ropejskiej konferencji ministrow transportu (Kreta 1994, Helsin-
ki 1997) — zostaly okreslone paneuropejskie korytarze transporto-
we, ktorych magistrale kolejowe powinny odpowiada¢ standardom
wskazanym w umowie europejskiej o gtéwnych miedzynarodowych
liniach kolejowych (AGC) oraz w umowie europejskiej o waznych
miedzynarodowych liniach transportu kombinowanego i obiektach
towarzyszacych (AGTC). Korytarz transportowy jest to ciag infra-
struktury transportowej miedzynarodowego znaczenia, wzdtuz kt6-
rego przebiegajg rozne drogi transportowe o odpowiednich para-
metrach technicznych (na przykfad autostrada i linia kolejowa
o podwyzszonych parametrach technicznych) z rozmieszczonymi
na nich weztami transportowymi (na przyktad centrami logistycz-
nymi)3.

Trasy tych korytarzy, ktore przebiegajq liniami kolejowymi spot-
ki RZD* w réznych kierunkach geograficznych, sa nastepujace:
1)w uktadzie rownoleznikowym:

- korytarz Il - Berlin — Warszawa — Mifisk —Krasnoje (RZD) — Mo-
skwa — Niznyj Nowgorod, potaczony z magistralg transsyberyj-
ska (Transsib), az do Wiadywostoku,

2)w uktadzie potudnikowym:

—korytarz | A — Ryga — Sowietsk (RZD) — Kaliningrad — Mamono-
wo (RZD) — Gdansk,

- korytarz IX — Helsinki — Busfowskaja (RZD) — S. Petersburg — Mo-
skwa- Suzemka (RZD)/ Pskow (RZD) — Kijow — Lubaszewka — Ki-
szyniow — Bukareszt i dalej do Gregji,

- korytarz IX B — Kijow — Mifisk — Wilno — Kowno — Nesterow (RZD)
— Kaliningrad.

Korytarze te nie uwzglednialy jednak intereséw geopolitycznych

i gospodarczych wielu krajow Azji, w tym Chin, Kazachstanu i Fe-
deracji Rosyjskiej, ktorej terytorium znajduje sie na wielkim euro-
azjatyckim kontynencie. W 1996 roku, po analizie potokow fadun-

1 W opracowaniu zostal wykorzystany tekst prezydenta RZD SA, Baadumupa Skynuna, Poccuiickue sceaesnbie 00pozii — e6poasuamckuii Cyxonymmbiii Mocni,

Broasemenv OCXKI/, 2009, Ne 2, ¢. 2-12.

2MPS - ros. Munucmepcmeon ymeii coobuerus. Struktury tegoz ministerstwa zostaly rozwigzane dekretem prezydenta Rosji nr 314 z 9 marca 2004 r. o systemie

i strukturze federalnych organéw wtadzy wykonawczej.

3 A. Wieladek, Korytarze transportowe, [w:] Wspotczesne technologie transportowe, red. L. Mindur, Politechnika Radomska, Warszawa 2004, s. 467 oraz L. Mindur

(red.), Europa — Azja. Gospodarka, transport, ILiM, Poznan 2007, s. 64.

4 Rosyjskie odcinki korytarzy transportowych w tekscie wskazane sa kursywa.
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kéw miedzy krajami Europy i Azji, zostaly przez Organizacje Wspot-

pracy Kolei (OSZD) okreslone giéwne kierunki (korytarze) przewo-

z6w kolejowych na obszarze krajow — cztonkéw OSZD, z uwzgled-
nieniem miedzy innymi tras przebiegu paneuropejskich korytarzy
transportowych oraz materialéw opracowanych przez komisje ESKA-

TO ONZ5. Przyjeto réwniez podobny podziat kierunkowy tych ko-

rytarzy.

Przez terytorium Rosji zostaly wytyczone nastepujace gléwne ko-
rytarze OSZD /ESKATO ONZ:

— korytarz 1 — Kunowice ~-Warszawa — Minsk — Krasnoje (RZD) — Mo-
skwa — Niznyj Nowgorod — Busfowskaja-S. Petersburg-Wotogda /
Kotelnicz — Jekaterynburg — Omsk — Krasnojarsk — Irkuck — Czyta — Na-
chodka/ Wanino/ Chasan i dalej do Korei Pin., stanowi przediuze-
nie Il korytarza paneuropejskiego i przebiega wielkg magistralg
transsyberyjska. Dalszy, znaczacy wzrost przewozéw na Trans-
sib-ie jest zalezny jednak od wielu czynnikéw, miedzy innymi po-
litycznych (pomiedzy panstwami koreanskimi) i ekonomicznych,
w tym poziomu oplat portowych, a takze administracyjnych, to
jest rzeczywistego uproszczenia formalnosci granicznych®,

—Kkorytarz 2 — Moskwa — Kazari — Kurgan — Pietropawlowsk (RZD)
— Astana — Druzba i dalej do Chin. Kolejowe przejscie granicz-
ne Druzba (Kazachstan) — Alaszankou (Chiny) zostafo otwarte po
utworzeniu Wspoélnoty Niepodlegltych Panstw,

—korytarz 3 — Zgorzelec —-Wroclaw — Katowice — Medyka — Lwow
— Kijow —Suzemka (RZD) — Moskwa,

—korytarz 5 — Bajansenye / Sopron / Hegyeshalom — Budapeszt
— Czop — Charkéw — Sofowej (RZD) — Penza — Kurgan — Presnogor-
kowskaja (RZD) — Astana — Druzba i dalej do Chin,

— korytarz 8 — Fastow (Ukraina) — Krasnaja Mogita — Gukowo (RZD)
—Wolgograd — Aksarajskaja Il (RZD) — Makat — Uczkuduk — Nawoi
(Uzbekistan),

—korytarz 9a — Kaliningrad — Nesterow (RZD) — Kowno — Wilno
— Minsk,

—korytarz 11 (korytarz ,,Pétnoc — Potudnie”) — Bustowskaja (RZD)
—S. Petersburg — Moskwa — Wotgograd —Astrachan — Machaczkata
— Samur (RZD) — Baku — Astara — Kazwin — Teheran — Bandar Ab-
bas (port morski — Iran). Przepustowos$¢ tego korytarza w Iranie
ogranicza odcinek Astara (Azerbejdzan) — Kazwin (Iran) oko-
to 320 km, na ktérym dotychczas nie ma toru kolejowego. Moz-
liwy jest jednak przewoz linig kolejowa z Baku przez Armenie
i przejscie graniczne Dzulfa, gdzie nastepuje przeladunek towa-
ru z toru szerokiego WNP (1520 mm) na tor normalny (1435 mm)
kolei iranskiej. Istotna alternatywe stanowi transport morski z por-
téw rosyjskich: Astrachan, Olja (port w budowie) i Machaczka-
la, takze z przeprawa promowa przez Morze Kaspijskie bezpo-
$rednio do portéw iranskich,

— korytarz 13 — S. Petersburg — Iwangorod Narwski (RZD) — Tapa — Ry-
ga — Kowno — Trakiszki — Warszawa.

Korytarze transportowe, a w nich magistrale kolejowe, powin-
ny posiada¢ odpowiadajace wymogom uméw miedzynarodowych
wysokie parametry eksploatacyjne, uzyskiwane na podstawie pla-
néw rozwoju poszczegolnych kolei. Mozliwos¢ realizacji wysokiej
jakosci ustug transportowych sprzyja rozwojowi przewozow mie-
dzynarodowych. W Rosji program modernizacji korytarzy transpor-
towych zostal zatwierdzony na posiedzeniu rzadu w dniu 2 sierp-
nia 2001 roku i stanowi cze$¢ federalnego programu ,Modernizacja
systemu transportowego Rosji w okresie do 2010 roku”. Moder-
nizacja magistrali kolejowych moze dotyczy¢ miedzy innymi:

® zwiekszenia liczby toréw, gdyz linie miedzynarodowe powinny
mie¢ wysoka zdolno$¢ przepustowq

® odlegtosci pomiedzy osiami toréw na liniach dwu- i wiecej to-
rowych

® mozliwosci osiggania wysokiej dopuszczalnej predkosci na linii
(na przyktad 160 — 200 km/godz.), okreslajacej warunki technicz-
ne ruchu tych pociggéw
® dopuszczalnej wielkosci obcigzenia na o§ wagonu i metr bieza-
¢y toru, z uwzglednieniem predkosci przewozu

® wymiarow skrajni taboru przewozowego, pasazerskiego i towa-
rowego, takze dla przewozu jednostek transportowych (UTI)

® minimalnej dlugosci peronéw pasazerskich na duzych stacjach,
obstugujacych aglomeracje miejskie

® skrzyzowania miedzynarodowych linii kolejowych z drogami sa-
mochodowymi na ré6znych poziomach, w celu zwiekszenia bez-
pieczenstwa ruchu kolejowego.

Rozwojowi przewozow miedzynarodowych w korytarzach trans-
portowych sprzyja podpisana 30 czerwca 2003 roku przez prezy-
denta Federagji Rosyjskiej ustawa o dziatalnosci transportowo — eks-
pedycyjnej, majaca uporzadkowac dalszy rozwdj rynku ustug
transportowych, w aspekcie praw, obowigzkéw i odpowiedzialno-
Sci stron przy realizacji uméw zwigzanych z przewozem towarow.
Takze wprowadzenie nowego kodeksu celnego, opartego na roz-
wiazaniach prawnych zawartych w przepisach konwencji o uprosz-
czeniu procedur celnych oraz konwengji w sprawie harmonizagji
kontroli towaréw na granicach, zwiekszy stopien zaufania partne-
row handlowych Rosji, przez co stworzy warunki dla wzrostu prze-
woz6éw miedzynarodowych w wielkich korytarzach transportowych
oraz przyczyni sie do szerszej integracji gospodarki rosyjskiej z go-
spodarka swiatowa.

Utworzenie miedzynarodowych korytarzy transportowych, dopro-
wadzenie ich technicznego wyposazenia do standardéw miedzyna-
rodowych oraz usprawnienie procedur granicznych zapewni kole-
jom Rosji dalszy znaczacy rozwoj przewozéw kolejowych, w tym
szczego6lnie tranzytowych i zwigzane z tym dodatkowe dochody,
a takze zwiekszone wplywy podatkowe dla budzetu panstwa.

Dalszy rozwdj euroazjatyckiego mostu lgdowego

Gleboka integracja kolei rosyjskich z euroazjatyckim systemem
transportowym stanowi jedna z giéwnych misji spotki RZD i dla-
tego prowadzi ona aktywng dziatalno$¢ miedzynarodowa na glo-
balnym rynku ustug transportowych. Holding RZD spetnia bowiem
podstawowag role ogniwa taczacego sie¢ wielu kolei o przeswicie
toru 1520 mm w ramach dziafalnosci Rady ds. Transportu Kolejo-
wego Wspolnoty Niepodleglych Panstw. Wazne porozumienia
o uzgodnieniu strategicznych spraw rozwoju sieci kolejo-
wej 1520 mm zostaly osiagniete z Kazachstanem i innymi partne-
rami w krajach Azji Centralnej, takze w zakresie zapewnienia spraw-
nej realizacji przewozéw tranzytowych. Przy tym jednym
z podstawowych zadan pozostaje usprawnienie koordynacji wyko-
rzystywania taboru kolejowego.

Spotka RZD prowadszi konsekwentnie prace nad polepszeniem wa-
runkow dla pozyskania tadunkéw tranzytowych do euroazjatyckie-
go przewozu w korytarzach Zach6d — Wschod, w tym przewozu ma-
gistralg transsyberyjska (Transsib). W szczegoélnosci rozpoczeto
dziatalnos¢ wspolne przedsiebiorstwo kolei rosyjskich z kolejami nie-
mieckimi oraz czterostronna spo6tka z udziatem kolei rosyjskich, bia-

5 Meacoynapoonbie seene3no0opodicHbie mpancnopmuulexopuooput (MTK) OCXK/I, bronnerens OCXK]I, 2002, Ne 4-5.
6 B. BawkuH, Tpanccub obpemaem smopoe ovixanue, Tpancnopt Pocenn, 2003, Ne 29.
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toruskich, polskich i niemieckich dla sprawnej obstugi przewozow
Zachod — Wschaéd. Wielki potencjal przemieszczania fadunkow pre-
zentuje projekt mozliwosci przewozu konteneréw wielkich pocia-
gami z Chin do Europy, zademonstrowany w 2008 roku na trasie Pe-
kin — Hamburg. Przew6z zostal zorganizowany przy udziale kolei
Chin, Mongolii, Rosji, Biatorusi, Polski i Niemiec. W tym tez czasie
spotka RZD wspdlnie z kolejami niemieckimi DB AG przystapila bez-
posrednio do opracowania projektéw w zakresie dziatalnosci logi-
stycznej, to jest do utworzenia terminala w miejscowosci Bialy Rast
(obwod moskiewski) oraz przygotowania wysokokwalifikowanych
kadr pracownikéw w Centrum Logistyki Miedzynarodowej przy Uni-
wersytecie Panstwowym w St. Petersburgu. Osiagniete porozumie-
nia sprzyjaja optymalizacji procesu przewozowego i zwiekszeniu wo-
lumenu towaréw przewozonych w relacjach Zachéd — Wschod, w tym
réwniez przewozoéw euroazjatyckich. Dalszemu usprawnieniu tych
przewozow sprzyja stosowanie nowego, ujednoliconego miedzyna-
rodowego listu przewozowego CIM/SMGS, umozliwiajacego wyko-
nywanie przewozu réznych towaréw bez sporzadzania kolejnego
dokumentu przewozowego, na przyktad SMGS, na drodze przewo-
zu w kierunku do Rosji. List ten zamierzajg przyjac rowniez koleje
mongolskie, kazachskie i chinskie. W 2008 roku nowy wzér listu prze-
wozowego dla przewozéw Zachéd — Wschéd byt sporzadzony dla
ponad 8 000 przesylek z Niemiec do Rosji.

W najblizszych latach, do 2012 roku, spétka RZD zamierza na ma-
gistrali Transsib zwiekszy¢ $rednig predkos¢ pociagow do 58,3 kmv/h
i skroci¢ czas przewozu do 7 dni oraz osiggnac wielkos¢ przewo-
zu 1,3 min konteneréw wielkich rocznie, czyli znacznie wiecej niz
jest przewozonych obecnie. Transport kolejowy nie bedzie w sta-
nie konkurowac z transportem morskim wysokoscig ceny przewo-
zu, ale moze konkurowac réwniez istotnym czynnikiem procesu
transportowego — czasem przewozu oraz poziomem ryzyka pod-
czas przewozu’. Natomiast zalezno$¢ czasu przewozu tranzytowe-
go kontenerow wzgledem indeksu cenowego poszczegolnych ro-
dzajow transportu, takze kombinowanego lotniczo — morskiego
w relacjach przewozowych Chiny — kraje Europy, przedstawia ta-
bela 1. Dane w niej zamieszczone wskazujg na odwrotnos¢ tych czyn-
nikéw, a mianowicie — im dluzszy czas przewozu, tym nizsza jest
cena przewozu i odwrotnie.

Tab. 1. Przewozy Chiny — Europa wedtug rodzaju transportu.

Rodzaj transportu Indeks cenowy Czas ([Lr:swozu
Morski 30
Kolejowy 5 18
Lotniczy/morski 7 15
Lotniczy 11 3

Zrédto: D. Briginshaw, RZD aims to halve Trans-Siberia transit time, ,Inter-
national Railway Journal” 2009, nr 7, s. 25.

Obecnie réznica w cenie przewozu pomiedzy wystaniem konte-
nera z Chin do Europy transportem morskim a kolejowym wyno-
si 1400 USD. Wedtug badan rynkowych, jezeli czas transportu ko-
leja zostanie skrocony do 7 dni, a réznica w cenie zmniejszy sie
do 1 000 USD, wtedy zatadowca bedzie gotéw zaplaci¢ dodatko-
wo w zamian za krotszy czas przewozu®,

W ostatnich latach zostaly réwniez stworzone warunki politycz-
ne dla praktycznej realizacji projektu przywrécenia przewozow na

magistrali transkoreanskiej. W tym celu w 2008 roku w Korei P6i-
nocnej utworzone zostato przedsiebiorstwo dla rekonstrukgji od-
cinka linii Chasan (stacja graniczna RZD z kolejami koreariskimi)
—Radzin (54 km), budowy terminala kontenerowego w porcie Ra-
dzin w celu dalszego uzytkowania tej infrastruktury przy organi-
zacji przewozow tranzytowych w kierunku magistrali transsybe-
ryjskiej. Spotka RZD zawarla réwniez wazne porozumienie
o poszerzeniu wspolpracy z Kolejg Utan-Batorska (Mongolia). Re-
alizagji tego porozumienia sprzyjac bedzie szybka decyzja prze-
kazania w zarzad powierniczy sp6tki RZD przypadajacego Fede-
racji Rosyjskiej 50% pakietu akgji rosyjsko — mongolskiej spotki Kolei
Ulan-Batorskiej. W perspektywie, przewozy przez Mongolie mo-
g4 stac sie czescig korytarza tranzytowego dla dostaw tadunkéow
kontenerowych z Chin do Europy i w kierunku odwrotnym. We-
dlug oceny ekspertéw, poziom obrotu towarowego miedzy kra-
jami Azji, Pacyfiku oraz Europy stanowi okoto 600 mld USD, a istot-
na czes¢ tego potoku fadunkéw moze by¢ przewozona przez obszar
Mongolii. Koleje rosyjskie uaktywnily tez wspoiprace z nadawca-
mi towar6ow i spedytorami w Japonii i w Korei Potudniowej w ce-
lu pozyskania dalszych fadunkéw do przewozu magistralg trans-
syberyjska.

Spotka RZD przewiduje réwniez dalszy rozwéj miedzynarodo-
wego korytarza transportowego ,,P6inoc-Potudnie” dla zapewnie-
nia sprawnego przewozu tadunkéw tranzytowych w relacjach eu-
roazjatyckich w kierunku Indii przez porty Zatoki Perskiej. W celu
zwiekszenia efektywnosci handlowej tej trasy przewozowej,
wspolnie z partnerami w Azerbejdzanie i Iranie, koleje rosyjskie po-
dejmujg dzialania w zakresie usprawnienia bezposredniego, lado-
wego polaczenia wzdluz zachodniego brzegu Morza Kaspijskiego
wraz z budowa nowej linii kolejowej z Azerbejdzanu, ze stacji kon-
cowej Astara, przez Rasht do Qazvin w Iranie. Korytarz ten znacza-
co skraca —w poréwnaniu z trasg morska przez Kanat Sueski — dro-
ge i czas przewozu fadunkéw z Indii i z rejonu Azji Potudniowo
— Wschodniej do Rosji i innych krajow europejskich oraz umozli-
wia wywoz ropy naftowej i jej przetworéw z Morza Kaspijskiego.
Rozwdj infrastruktury tego korytarza jest realizowany na podsta-
wie miedzyrzadowej umowy o miedzynarodowym korytarzu
transportowym ,,P6inoc — Poludnie”, podpisanej przez ministrow
transportu Federacji Rosyjskiej, Islamskiej Republiki Iranu i Repu-
bliki Indii 12 wrzesnia 2000 roku na euroazjatyckiej konferenji trans-
portowej. Umowa ta jest otwarta roéwniez dla innych krajow, kto-
re zamierzaja rozwija¢ przewozy w korytarzu ,,Péinoc — Potudnie”.

W 2008 roku na podstawie dogtebnej analizy projektu budowy
linii szerokotorowej 1520 mm od stowackiego miasta Koszyce do
Bratystawy i dalej do Wiednia wyciagnieto wnioski, dotyczace jej
potencjalnej realizacji oraz rentownosci dla zainteresowanych ko-
lei. Przy tym, dla zwiekszenia tranzytowego potoku fadunkéw w tej
relagji i rozwijania czeSci dochodowej projektu przyjeto decyzje
o rozbudowie nowej dla spétki RZD trasy kontenerowej w ramach 5
korytarza transportowego z portéw krajow potozonych na p6inoc-
nym wybrzezu Adriatyku przez Europe Wschodnia oraz wynajeciu
w tym celu na diugi okres terminala przeladunkowego we Wschod-
niej Sfowagji.

Mimo zlozonej sytuacji ekonomicznej w 2009 roku, spétka RZD
zapewnia nadal kontynuowanie zaspokajania popytu gospodarki
na przewozy kolejowe, zwiekszanie efektywnosci dziatalnosci prze-
wozowej i jakosci ustug, a takze poglebianie procesu integracji w eu-
roazjatycki system transportu kolejowego.

7 D. Briginshaw, RZD aims to halve Trans-Siberia transit time, “International Railway Journal” 2009, nr 7, s. 24-25.

8 Ibidem, s. 24.
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