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Koncepcje i strategie logistyczne

Pawetl Andrzejczyk

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Pojecie ekologistyki

Dynamiczny rozwoj Polski na prze-
strzeni ostatnich lat spowodowal wzrost
ilosci wytwarzanych odpadéw komu-
nalnych. Za odpady komunalne nalezy
uznawac takie surowce, produkty, kto-
re powstajg w gospodarstwach domo-
wych oraz odpady pochodzace od innych
wytworcow, ktore nie zawierajg odpa-
déw niebezpiecznych oraz ze wzgledu na
swoj charakter lub sktad sg podobne do
odpadow powstajacych, wytwarzanych
w gospodarstwach domowych'. Zgodnie
z ustawa o odpadach, kazdy produkt,
ktéry jest niepozadany w naszym otocze-
niu nazywamy odpadem. Tak wiec, za od-
pady uznamy wszystkie uboczne produk-
ty dziafalno$ci wytworczej czltowieka,
zaréwno tej przemystowej, jak i gospo-
darczej. Produkty te sg nieprzydatne
W miejscu oraz czasie, w ktérym powsta-
ly. Uznajemy, ze odpady sa produktami
szkodliwymi dla §rodowiska naturalne-
g0, przez co moga i czesto prowadzg do
jego degradacji. Kazdy produkt, ktory jest
niepozadany w gospodarstwie, powinien
zosta¢ oddany w spos6b przewidziany
prawem do odpowiedniej jednostki zaj-
mujgcej sie unieszkodliwianiem lub skfa-
dowaniem odpadéw. Obowiazek zorga-
nizowania zbiérki odpadéw spoczywa na
gminach, ktére maja obowigzek prawny
zorganizowania w odpowiedni sposob
gospodarki odpadami komunalnymi.

Problem odpadéw komunalnych jest za-
gadnieniem wymagajacym odpowied-
niego rozwigzania. Nalezy zauwazy¢, ze
Swiadomos$¢ proekologiczna, zaréwno
w spoleczenstwie jak i posrod wladz, jest
coraz wieksza, a obowigzujace przepisy
prawne wymuszaja odpowiednie dziata-
nia w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi oraz wskazuja, kto jest od-
powiedzialny za wlasciwy i bezpieczny
przeplyw odpadéw. Przepisy prawa wska-
zujg réwniez, co i jak nalezy robic¢ z po-
wstalymi odpadami.

Planowanie racjonalnej gospodarki od-
padami coraz cze$ciej wymaga wykorzy-

stania z odpowiednich rozwiazan logi-
stycznych, a poniewaz gospodarka odpa-
dami komunalnymi powinna réwniez
spetniac restrykcyjne wymogi ekologicz-
ne, mozemy wyr6znic dziedzine wiedzy,
ktora agreguje te zagadnienia w jedng
spojna calos¢, czyli ekologistyke.
Ekologistyka powstata z pofgczenia
dwoéch terminéw: ekologia i logistyka,
gdzie ekologia bada wzajemne powigza-
nia pomiedzy Srodowiskiem naturalnym
i organizmami zywymi. Przedmiotem
zainteresowania ekologii sg rowniez od-
pady, jako czynniki ktére wplywaja nega-
tywnie na stan srodowiska naturalnego.
Jezeli chodzi o logistyke, mozna stwier-
dzi¢, ze doczekata sie ona juz wielu de-
finicji, ktére odnosza sie do jej interdy-

technicznej oraz informacyjnej, badaja-
ca uwarunkowania, prawidlowosci
i zjawiska przeptywu dobr fizycznych i in-
formacji w gospodarce, a takze w po-
szczegolnych jej ogniwach.
Ekologistyka zatem podchodzi do za-
rzadzania przeplywem odpadéw w logi-
stycznym fancuchu dostaw (rysunek 1)
oraz do sktadowania odpadéw w sposob
systemowy, co powoduje integracje ca-
tego systemu gospodarki odpadami.
Mozna zauwazy¢, ze zastosowanie roz-
wigzan ekologistycznych zmierza do
podejmowania decyzji w sposéb, ktory
zmniejsza organizacyjno — technicznie
negatywne skutki gospodarki odpadami,
pamietajgc przy tym o aspektach ekono-
micznych, przez co transfery oraz skla-

Lancuch dostaw

Lancuch odpadéw (zwrotny)

Rys. 1. Ekologistyczny faricuch dostaw.
Zrédto: opracowanie whasne.

scyplinarnego charakteru. Mozna okresli¢
logistyke jako zintegrowany system prze-
plywu strumieni materiatéw (surowcow,
wyrobow gotowych i odpadéw); strumie-
niom tym towarzyszy przeplyw informa-
¢ji, w celu optymalnej transformacji débr
fizycznych. Z cala pewnoscia mozna
stwierdzi¢, ze logistyka to interdyscypli-
narna dziedzina wiedzy ekonomicznej,

1 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. O odpadach (Dz. U. z 2001 Nr. 62, poz. 628).
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dowanie odpad6éw odbywa sie w spos6b
efektywny, a catemu procesowi ekologi-
styki towarzyszy gromadzenie, a na-
stepnie przetwarzanie informacgji.
Wszystko, aby wykorzysta¢ ponownie jak
najwiekszg liczbe odpadéw, w oparciu
o przyjete technologie i procesy, spetnia-
jace wymogi zaréwno prawne, jak
i ochrony srodowiska.
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Fot. 1. Neapol zasypany $mieciami. Zrédto: http://www.ekoportal.eu
/Odpady/Napieta_sytuacja_w_zasypanym_smieciami_Neapolu. html

Odpady komunalne jako
wyzwanie wobec ekologistyki

Problem odpadéw, z ktérym boryka sie
obecnie wiele polskich samorzadoéw,
jest w wielu przypadkach bardzo pala-
cym. Coraz wiecej gmin w niedalekiej

W Polsce nie odnotowalismy podob-
nych sytuacji, niemniej sg aglomeracje,
w ktorych prognozuje sie brak miejsca na
odpady, ktore powstang w niedalekiej
przysztosci. Obecnie w Polsce wytwarza-
my okoto 13 min ton odpadéw komunal-
nych rocznie, co daje sredni wskaznik na-
gromadzenia okoto 250 kg na jednego

Tab. 1. Odpady komunalne zebrane w kg na 1 mieszkanca.

2001 | 2002

Rok

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Odpady zebrane
[kg/na mieszkanca] 288 | 275

260 256| 245| 259] 251

Zrédfto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Tab. 2. Ogétem wytworzone odpady w Polsce w ciggu roku [tys. ton/rok].

Fot. 2. Neapol zasypany $mieciami. Zrédto:http://galerie.money.pl/ne-
apol;sterty;smieci;na;ulicach;miasta,galeria, 485,0. html.

mieszkanca rocznie (tabela 1). Obserwu-
jac ilos¢ generowanych odpadéw w Pol-
sce na przestrzeni ostatnich lat mozna za-
uwazy¢, ze produkcja odpadéw w naszym
kraju od kilku lat ksztattuje sie na podob-
nym poziomie, z lekka tendencjg wzro-
stowg (tabela 2).

Obecnie wytwarzamy mniej odpadow,
niz pod koniec lat 90. ubiegltego wieku.
Z rysunku 2 mozna wyraznie wywniosko-
wag, ze duzy spadek produkcji odpadow
nastapil na przestrzeni lat 1998 — 2002.
Od roku 2003, przez nastepne trzy lata,
obserwujemy wzrost wytwarzanych od-
padow, natomiast od roku 2005 ilo$¢ pro-
dukowanych odpadéw utrzymuje sie na
poroéwnywalnie stalym poziomie.

rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Tosé
[tys.ton /rok]. 124469 | 133104 | 126254 | 125484 | 123810 | 117894 | 120551 | 124029 | 124602 | 123463 | 124414

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

przysztosci spodziewa sie trudnosci
zwigzanych z gospodarka odpadami.
Warto tu przytoczy¢ przyktad Wtoch,
gdzie ktopoty zwiazane z brakiem oczysz-
czania miasta z odpadéw komunalnych
wywolaly praktycznie chaos. W wyniku
nie wywozenia $mieci w ciggu kilku ty-
godni na ulicach Neapolu i okolicznych
miejscowosci zgromadzifo sie oko-
to 100 000 ton odpadéw?, konsekwen-
cja czego byly napiecia spoteczne, roz-
draznienie ludzi, paraliz komunikacyjny
na ulicach oraz wysokie prawdopodo-
bienstwo epidemii zagrazajacych zdro-
wiu i zyciu ludzi (fot. 11 2).

Odpady wytworzone w Polsce lata 1997-2007
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Rys. 2. Odpady wytworzone w Polsce na rok, lata 1997-2007.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2 http:/www.ekoportal.eu/Odpady/Napieta_sytuacja_w_zasypanym_smieciami_Neapolu.html z dnia 29.06. 2009.
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Gospodarka odpadami moze przyjac
rézne postacie: od skladowania niepoza-
danych produktéw na specjalnie przygo-
towanych do tego celu sktadowiskach, po-
przez unieszkodliwianie, az po recykling.
Najczesciej obecnie stosowanym sposo-
bem radzenia sobie z odpadami w Polsce
jest ich umieszczanie na sktadowiskach.
Unieszkodliwianie odpadéw poprzez
sktadowanie na tak zwanych wysypi-
skach polega na wyeliminowaniu niepo-
zadanych produktéw z obiegu poprzez
procesy sktadowania na zorganizowanych
sktadowiskach, spetniajacych wymogi

zyskiwaniu surowcéw wtoérnych i/lub
energii z odpadow oraz zuzytych dobr fi-
zycznych3,

Pierwszym etapem pozyskiwania odpa-
déw komunalnych do ponownego zago-
spodarowania, czy inaczej do recyklingu,
jest zbiorka odpadéw. Obecnie mozna za-
uwazyc, ze coraz wiecej samorzadow de-
cyduje sie na selektywng zbidrke odpa-
doéw (rysunek 3.).

Zwiekszajaca sie liczba gmin w Polsce,
w ktoérych odbywa sie selektywna zbior-
ka odpadow, generuje wzrost pozyskiwa-
nia odpaddéw juz posegregowanych na od-
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Gminy w ktérych prowadzono selektywng zbiérke odpadow
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Rys. 3. Gminy, w ktérych prowadzono selektywnq zbiérkg odpadow, lata 2004-2006.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 4. Odpady komunalne zebrane selektywnie w Polsce, lata 2004 — 2007.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

ochrony srodowiska. Warto zauwazy¢, ze
metoda ta jest najprostsza. Jednak jej
istotna wada jest to, ze odpady, ktore na-
daja sie do powtornego zagospodarowa-
nia sa niewykorzystane, pomimo mozli-
wosci odzysku, ktoéry powinien polegaé
na odzyskaniu z odpadéw materiatow lub
energii i na ponownym wykorzystaniu.
Doskonatym przyktadem odzysku jest re-
cykling, ktory jako proces polega na od-

3 Z. Korzen, Ekologistyka, ILiM, Poznan 2001.
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powiednie grupy surowcow wtérnych.
W roku 2007 zebrano w Polsce selektyw-
nie ponad 500 000 ton odpadow.

W 2007 roku ponad 20% masy odpa-
déw komunalnych w Polsce stanowity od-
pady opakowaniowe i inne surowce
wtorne, typu papier i tektura (tabela 3),
ktore w wiekszosSci nadaja sie do powtor-
nego wykorzystania lub przerobu. Najwie-
cej w 2007 roku zebrano szkla, to jest po-

nad 135 000 ton, co stanowi okolo 27%
wszystkich surowcéw zebranych selek-
tywnie w tym roku kalendarzowym.

Z zaprezentowanych w artykule danych
mozemy odnie$¢ wrazenie, ze gospodar-
ka odpadami w polskich gminach ma sie
coraz lepiej. Nalezy zadac¢ jednak pytanie,
czy aby na pewno? Odnotowujemy
wzrost selektywnej zbiorki surowcéw, co-
raz wiecej gmin wdraza selektywng
zbiorke odpadow, a efektem tego jest za-
ledwie okoto 5% wynik w selektywnej
zbidrce odpadow. Zatem tylko niecate 5%
odpadéw jest pozyskiwane selektyw-
nie, a reszta trafia na skfadowiska. Tak sta-
by wynik moze dziwic. Sa plany, ktére za-
ktadaja wysokie wskazniki pozyskiwania
surowcow wtornych, samorzady zakupu-
ja pojemniki do selektywnej zbiorki od-
padéw. Dlaczego jest wiec tak zle? Od-
powiedz jest zlozona. Tak naprawde,
gospodarka odpadami komunalnymi dla
wiekszosci samorzadow nie jest proble-
mem priorytetowym. Samorzady czesto
staraja sie spefnia¢ podstawowe mini-
mum, ktoére narzuca na nie prawo,
a iz tym bywaja problemy. Kolejnym po-
wodem takiego stanu rzeczy jest czesto
zwyczajny brak srodkéw w budzecie
gmin na tego typu dzialania. Inny czyn-
nik to zwykte niedbalstwo, brak gospo-
darnosci, zte planowanie. Czesto urzed-
nicy nie zauwazajg, ze gospodarka sie
rozwija, a co za tym idzie, mamy do czy-
nienia z rozwojem nowych technologii,
ktore wygenerowaly zmiane struktur
wytwarzanych odpadéw. Z tego wynika
konieczno$¢ zmiany strategii zwigzanej
z gospodarka odpadami komunalnymi.

Warto pochyli¢ sie nad tym, jak wygla-
da obecna zbiérka odpadéw komunal-
nych w Polsce. Z przeprowadzonych ob-
serwacji mozna odnie$¢ wrazenie, ze
wiele samorzadow nie radzi sobie w tej
materii, a osoby odpowiedzialne za go-
spodarke odpadami komunalnymi nie za-
wsze radza sobie z odpowiednim zarza-
dzaniem tg gospodarka. Wyw6z odpadow
jest planowany w sposéb budzacy wiele
do zyczenia, a pojemniki na odpady
czesto sg przepelnione przez kilka dni
(fot. 3), podobnie ma sie sprawa z kon-
tenerami na odpady (Rys. 8.). Przepetnie-
nie pojemnikéw, konteneréw na odpady
skutkuje rozwiewaniem zanieczyszczen
wokét pojemnikéw, a takze po osiedlu,
problem ten najbardziej widoczny jest
w takie dni jak niedziela i poniedziatek
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Tab. 3. Odpady komunalne zebrane selektywnie w ciggu roku [f].

Nazwa surowca Rok
2004 2005 2006 2007

papier i tektura 66718.1 | 27.41% | 95765.1| 32.43% | 99770.2| 24.73%|112393.4| 21.91%
szklo 73396.3 | 30.16% | 99212.2| 33.60% | 114461 | 28.37% | 135575.8| 26.43%
tworzywa sztuczne | 31308.4 | 12.86% | 41263.7| 13.97% | 54761.8| 13.58% | 67274.9| 13.12%
metale 9669.2 | 3.97% | 7204.6 2.44% | 7028.7 1.74% | 7160.2 1.40%
inne 62282.3 | 25.59% | 51864.3| 17.56% | 127371.9| 31.58% | 190552.6| 37.15%
ogolnie 243374.3 | 100.00% | 295309.9 | 100.00% | 403393.6 | 100.00% | 512956.9 | 100.00%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

rano, wtedy to okolice pojemnikow,
a nawet catych ulic wokét tych miejsc
przyjmuja obraz przypominajacy mafe wy-
sypisko.

W przypadku gmin, gdzie odbywa sie
selektywna zbiorka odpadow, brakuje lo-
gicznego rozlokowania pojemnikéw na
odpady. Miejsca, w ktorych znajdujq sie
pojemniki, czesto sg daleko od skupisk
ludzkich. Problem ten widoczny szczegol-
nie jest w gminach wiejskich, gdzie po-
jemniki na odpady umieszczane sg do-
stownie w krzakach (fot. 5). W gminach
prowadzacych selektywna zbiorke odpa-
doéw, pomijajac fakt ztego umiejscowie-
nia punktéow selektywnej zbidrki odpa-
dow, brakuje réwniez odpowiednich
zachet dla os6b segregujacych odpady,
ktore sprawia, ze ludzie zaczna z nich ko-
rzysta¢ we wlasciwy sposob i zadbaja tym

Fot. 3. Przepetnione pojemniki z odpadami komunalnymi.

Zrédto: autor.

samym o Srodowisko naturalne. Mozna
zauwazyc rowniez nieprawidlowe wyko-
rzystanie pojemnikéw na odpady. W po-
jemnikach przeznaczonych na szklo cze-
sto znajdujg sie metalowe nakretki,
a w pojemnikach przeznaczonych na
tworzywa sztuczne znajduje sie papier
(fot. 6). Niestety selektywna zbiérka od-
padéw czesto w wielu gminach znana jest
tylko z nazwy, poniewaz teoretycznie po-
segregowane odpady w rzeczywistosci
nadajg sie do kolejnej segregagji.

Dotychczasowe doswiadczenie gmin
w zakresie ekologistyki

Obserwujac dotychczasowe podejscie
do procesoéw i dziatan realizowanych
w ramach gospodarki odpadami komunal-

nymi mozna odnies¢ wrazenie, ze funk-
cjonowanie tych procesow w ramach
tancucha zwrotnego w wielu przypadkach
nie jest poprawne. Wynika to bezposred-
nio z braku podejscia systemowego do
problemu. Samorzady nie radzg sobie
z problematyka zagospodarowania po-
wstajacych odpadéw, a stale rosnaca
konsumpcja oraz coraz bardziej wyszu-
kane formy nowych opakowan stosowa-
ne przez producentéw dobr materialnych
generujg problemy nadmiernej masy nie-
zagospodarowanych odpadéw. Wazna ro-
le w ich powtérnym zagospodarowaniu
powinien odgrywac podsystem logistyki
wtornej, ktéry obejmuje takie procesy,
jak: transport, sktadowanie i przetadun-
ki odpadoéw, a takze procesy ich utyliza-
¢ji. Mozna tez zauwazy¢, ze problem od-
padow coraz czesciej jest uwzgledniany

Fot. 4. Przepetniony kontener z odpadami komunalnymi.
Zrédto: autor.

Logistyka 5/2009




03-49 Koncepcje NR 5:00-00 Koncepcje NR 6 10/14/09 1:08 PM Page 28

Fot. 5. Pojemnik na papier.
Zrédto: autor.

przy omawianiu fancucha dostaw (rysu-
nek 1). Méwiac o sprawnie funkcjonuja-
cych tancuchach dostaw nie powinno sie
pomijac procesow usuwania i utylizacji
odpadow.

Jakie zatem miejsce powinna zajmowac
logistyka w procesach zwigzanych z go-
spodarkg odpadami komunalnymi? Od-
powiedzZ na to pytanie wydaje sie oczy-
wista. Jako ze obszar zainteresowan
logistyki jest bardzo szeroki i obejmuje
w swej dzialalnosci badawczej i praktycz-
nej rozne dzialy gospodarki, dlatego ze
wzgledu na tak szerokie spektrum od-
dziatywania logistyki powstalo wiele jej
podzialéw. Miedzy innymi wyrézniamy:
logistyke produkgji, dystrybucji, miejskg
oraz wiele innych. W przypadku odpadow
mamy do czynienia z juz wczesniej
wspomniang ekologistyka. W zakresie za-
interesowan ekologistyki znajdujg sie pro-
cesy zwigzane z: logistyka procesow
utylizacyjnych, procesy powtornego prze-
tworzenia odpadow, logistyka proce-
sow sktadowania i przetadowywania
oraz transportu.

Wykorzystanie logistyki w realizacji
procesu gospodarowania odpadami ko-
munalnymi przynosi wiele korzysci, po-
$rod ktorych warto wymienic kilka z nich.
Przede wszystkim zastosowanie logisty-
ki ujednolica procesy przeplywéw stru-
mieni odpadéw w gospodarce, a wraz
z przeplywami surowcow jest sprzezony
przeplyw informacji, co pozwala obnizy¢
koszty obstugi procesow dzieki efektyw-
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Fot. 6. Pojemnik na plastik.
Zrédfo: autor.

nemu wykorzystaniu zasobow. Procesy
zwiazane ze zbiorka, skfadowaniem oraz
transportem odpadoéw sa ujednolicone
wedtug okreslonych zasad, przez co sys-
tem jest bardziej wydajny, a wszelkie
dziatania daza do podejmowania dziatan
i decyzji ktore zmniejsza negatywne od-
dzialywanie odpadéw komunalnych na
srodowisko.

Streszczenie:

Artykul przedstawia zjawisko wyko-
rzystania ekologistyki w racjonalnym za-
rzadzaniu logistyka zwrotna z naciskiem
na odzysk odpadéw komunalnych, pole-
gajace na efektywnym pozyskiwaniu
i unieszkodliwianiu niepozadanych surow-
coéw. Gospodarka odpadami zajmuje sie
sktadowaniem niepozadanych produk-
téw na specjalnych sktadowiskach, uniesz-
kodliwianiem odpadéw oraz recyklin-
giem. Dane statystyczne, zaprezentowane
w artykule, pokazuja w jak stabym stop-
niu rozwiniety jest w Polsce proces gospo-
darowania odpadami. W artykule wskaza-
no réwniez podstawowe problemy
zwigzane z segregowaniem odpadow ko-
munalnych. Przedstawiono korzysci plyna-
ce z zastosowania logistyki w usprawnie-
niu procesu gospodarowania odpadami
komunalnymi.

Abstract:

The article presents the mode of apply-
ing the eco-logistics in a rational mana-
gement of the reverse logistics with the

accent lying on a recycling of the commu-
nal waste. All this, based on the effecti-
ve obtaining, recycling and neutralizing
the unwanted waste. Waste manage-
ment deals with the storing up of the
unwanted produce at the specially pre-
pared storing area, neutralizing the
unwanted waste and the recycling pro-
cess. The statistic data presented in the
article show how poorly developed is the
Polish system of the waste management.
The article presents also the basic pro-
blems connected with the waste sorting
as well as the advantages of applying the
logistics in the rationalization of the ma-
nagement of the communal waste.
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