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Coraz wyrazniej dotychczasowa era
przemystowa stopniowo przeksztalca
sie w ere ekologiczna, w ktérej gtow-
ny akcent kladzie sie na umiejetnos¢
racjonalnego zarzadzania zasobami
naturalnymi. Do podstawowych zato-
zen ery ekologicznej nalezg m. in.:

* akceptacja koncepgji zrownowazo-
nego rozwoju (ekorozwoju)

* dazenie do ochrony gtéwnych eko-
systemow Ziemi

* kreowanie narodowych polityk eko-
logicznych

* opanowanie wiedzy o zarzadzaniu
zasobami przyrody

* tworzenie nowych, proekologicz-

nych organizagcji biznesowych [1].

Nalezy takze zauwazy¢, iz przy
tworzeniu narodowej polityki ekolo-
gicznej jednym z jej gtéwnym ele-
mentéw winna by¢ koncepcja zréw-
nowazonego rozwoju transportu.
Biznes transportowy powinien brac
pod uwage w swojej dziatalnosci od-
powiedzialno$¢ za srodowisko natu-
ralne. Ekologia, jako nauka badajaca
funkcjonowanie i zalezno$ci miedzy
organizmami zywymi a S$rodowi-
skiem, staje sie swoistag ideologig
prowadzenia wspolczesnego bizne-
su, zazebiajac sie coraz bardziej
z ekonomia. Zaréwno osiaganie wy-
sokich efektéw ekonomicznych bez
wzgledu na ekologie, jak i catkowita
nienaruszalno$¢ srodowiska natural-
nego bez liczenia sie z realiami go-
spodarczymi, nie sa dobrymi rozwia-
zaniami. Optymalne rozwigzania po-
winny bra¢ pod uwage racjonalne
potrzeby gospodarki przy uwzgled-
nieniu wymogoéw ekologicznych.
W réwnej mierze dotyczy to trans-
portu, jako dziedziny aktywnosci go-
spodarczej i jej wplywu na Srodowi-
sko naturalne.

Rozwoj gospodarczy oraz restruktu-
ryzacja przemystu ciezkiego i wydo-
bywczego spowodowaly sukcesywne
nasycenie popytu na towary masowe.
W rozwinietych gospodarczo krajach
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Unii Europejskiej przewozy masowe
ulegajg zmniejszeniu na korzys¢ tzw.
drobnicy, co z kolei rodzi konieczno$¢
dostosowania poszczegélnych gatezi
transportu. Od kilku lat obserwujemy
wyrazne zainteresowanie klientow
przewozami, w ktérych szybkos$¢ do-
stawy ma istotne znaczenie. Miedzy
innymi z uwagi na ten czynnik prefero-
wany jest transport drogowy, posiada-
jacy wysoka zdolno$¢ do tworzenia
sieci. Jest on bardziej elastyczny, nie
wymaga stosunkowo duzych nakta-
déw na infrastrukture punktows, a in-
frastruktura liniowa utrzymywana jest
przez panstwo. Ostatnia dekada,
z uwagi na brak wtasciwej polityki
transportowej w naszym kraju, to dy-
namiczny rozwqj transportu samocho-
dowego przy jednoczesnym znacznym
spadku przewozéow wykonywanych
ekologicznymi $rodkami transportu,
takimi jak kolej czy zegluga $rédlado-
wa. Prawie caly przyrost masy towaro-
wej, ktéra pojawila sie w okresie inte-
gracji naszej gospodarki z unijng, zo-
stal przejety przez transport drogowy,
ktorego udzial w ogoélnej ilosci prze-
wozow ladowych dochodzi do 80%.

Skutki tego odczuwamy wszyscy
w postaci kongestii na drogach, gwal-
townego pogorszenia sie ich jakosci,
degradacji Srodowiska naturalnego,
zwiekszenia liczby wypadkoéw.

Zalet i wad poszczegdblnych gatlezi
transportu mozna by wymienic bardzo
wiele. Nalezy jednak rozpatrywac je
w kontekscie uwarunkowan ekono-
micznych, technologicznych, ekolo-
gicznych a nawet politycznych, majac
na uwadze racjonalne sprzezenie gate-
zi transportu w celu utworzenia przy-
jaznej dla Srodowiska i spoleczenstw
sieci transportowe;.

Polityka UE w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju gatezi transportowych
od kilku juz lat koncentruje sie na stra-
tegii ozywienia przewozdéw intermo-
dalnych przy udziale kolei czy zeglugi
srodladowej, poniewaz transport to-

waréw drogami jest na granicy wy-
czerpania mozliwosci rozwoju, gwatl-
townie ro$nie jego negatywne oddzia-
tywanie na $rodowisko naturalne,
a koszty spoteczne sg coraz wieksze.

Trendy zmian na rynku ustug TSL
kazg zastanowi¢ sie nad tym, jak po-
stepowaé, aby ochroni¢ to, co dla
spoleczenstwa winno by¢ jednag
z najwazniejszych wartos$ci — srodo-
wisko naturalne? Jaka forme prze-
mieszczania, skfadowania i dystrybu-
¢ji dobr zastosowa¢, jakie przyjac
struktury organizacyjne, by procesy
te byly ,przyjazne” dla otoczenia,
a zarazem mozliwe do zaakceptowa-
nia pod wzgledem ekonomicznym?
Jaka role w tych procesach moze
odegrac logistyka, tworzenie zinte-
growanych fancuchéw dostaw oraz
sieci transportowych?

Podobnych pytan mozna by zadaé
bardzo wiele i z pewnoscig trudno by
byto uzyskac na nie jednoznaczng od-
powiedz. Dlatego tez przedstawimy
nasz punkt widzenia tylko na niekt6-
re zagadnienia.

Przy ksztattowaniu systeméw trans-
portowych oraz systeméw logistycz-
nych regionéw czy tez panstw, istotne
znaczenie ma znalezienie pewnego
optimum miedzy dgzeniem do obni-
zania poziomu kosztow w skali tych
systemoéw, a dgzeniem do odpowied-
niego poziomu S$wiadczonej ustugi
i obstugi ostatecznego klienta. Zatem
przedmiotem analiz w tej skali nie po-
winny by¢ poszczegélne elementy
systemow, lecz cato$ciowe rozwiaza-
nia, dajace mozliwosci racjonalizacji
catkowitych kosztéow [2]. Mozemy
mowi¢, ze warunek ten jest spetniony,
kiedy poziom i jako$¢ $wiadczonych
ustug sektora TSL bedzie odpowiadat
preferencji i oczekiwaniom klientéw,
a przy wyborze formy i sposobu ich
zaspokojenia analizie poddane zosta-
na wszystkie koszty powstajace
w czasie ich Swiadczenia, rowniez te
zewnetrzne.

Big Fish poszukuje dla swojego Klienta:
Head of Purchasing
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Wptyw transportu drogowego
na $rodowisko i alternatywne
rozwigzania

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdro-
wia (United Nations, World Health Or-
ganization Regional Oficce for Europe,
17 January 2001 ECE/AC. 21/2001/1,
EUR/00/5026094/1, Overview of In-
struments Relevant to Transport, Envi-
ronment and health and Recommenda-
tions for Further Steps) hatas powodu-
je nie tylko, np. problemy ze snem, ale
takze ujemnie wplywa na stan naszego
zdrowia psychicznego i przyczynia sie
do spadku poziomu inteligencji. Okoto
30% ludnosci w krajach Unii Europej-
skiej jest narazone na hatas powyzej
55 decybeli, a przekroczenie tego pro-
gu powoduje, iz zaczynajg sie proble-
my ze zdrowiem. Przeprowadzone ba-
dania wskazujg na jego posredni
wplyw na wzrost zachorowalnosci na
choroby serca i nadci$nienie.

Co prawda, wypadki drogowe po-
zostaja ciagle jednym z najwazniej-
szych tzw. kosztéw zewnetrznych
(ich finansowy wymiar oblicza sie dzi-
siaj na okofo 156 mld euro rocznie),
jednak badania w poszczegdélnych
krajach wykazuja jednoznacznie, ze
liczba ofiar zatru¢ spalinami samo-
chodowymi wyraznie przekracza licz-
be ofiar wypadkow. Wioska Narodo-
wa Agencja Ochrony Srodowiska
przeprowadzila specjalne badania,
w czasie ktérych okazato sie, ze spa-
liny samochodowe s3 posrednia przy-
czyng co najmniej 4,7% wszystkich
zgonow ludzi powyzej 30 roku zycia
i okoto 30% zachorowan na choroby
uktadu oddechowego u dzieci do 15
roku zycia. Pesymistyczne sg rowniez
whnioski ptyngce z badan przeprowa-
dzonych na uniwersytecie w Bazylei.
Whynika z nich jednoznacznie, ze kaz-
dego roku spaliny samochodowe za-
bijajg we Francji, Szwajcarii i Austrii
okoto 20 tysiecy oso6b.

W Polsce, w strefie powyzej 70 decy-
beli, zyje ponad 30% mieszkancéw. Ra-
port Inspekcji Ochrony Srodowiska
stwierdza, ze mimo tego polskie mia-
sta na og6t nie majg map klimatu aku-
stycznego, poniewaz halas nie jest
w naszym kraju traktowany w katego-
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rii problemu. W dalszym ciggu mierzy
sie tutaj zanieczyszczenia charaktery-
styczne dla okresu, kiedy gtownym tru-
cicielem byl przemyst ciezki. Bylo to
odczuwalne szczegélnie na terenach
Slaska. I choé truje on w chwili obecnej
znacznie mniej, to liczba przypadkéw
astmy i innych, zaleznych od $rodowi-
ska choroéb, nie maleje, lecz wrecz prze-
ciwnie — lawinowo rosnie [3].

Innym, niekorzystnym czynnikiem
jest wielko$¢ terenu potrzebna dla
przewiezienia okre$lonego potoku fa-
dunkéw przez transport drogowy,
ktora jest przeszto trzykrotnie wiek-
sza niz w przypadku wykorzystania
w tym celu transportu kolejowego.

Czy wobec tego powinnisSmy z te-
go rodzaju transportu zrezygnowac?
Oczywistym wydaje sie fakt, iz jest to

http//www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d5/2b/1403177.htm

niemozliwe. PowinniSmy natomiast
dazy¢ do zmniejszenia jego negatyw-
nych skutkéw poprzez szersze stoso-
wanie wielogateziowych systemow
transportowych. Takie podejscie lan-
suje UE w dziedzinie transportu,
w kreowanej przez Komisje Europej-
ska polityce transportowej. W tej
kwestii bardzo waznym dokumentem
unijnym jest Biata Ksiega (Europejska
Polityka Transportowa 2010: czas na
podjecie decyzji), ktérg podzielono
na nastepujace czesci tematyczne [4].
* Cze$¢ 1. Zmiany proporcji miedzy
galeziami transportu
* Cze$¢ Il. Eliminacja waskich gardet
* Czes¢ lll. Uzytkownicy w centrum
uwagi polityki transportowej
* Cze$¢ IV. Ukierunkowanie globaliza-
¢ji transportu.
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Iwielick
Prostokąt
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Istotng  diagnoza zdefiniowang
w Bialej Ksiedze jest stwierdzenie
o zbyt matej harmonizacji polityki
transportowej. Dlatego uznano za pil-
ng potrzebe wypracowania wspdlnej
polityki transportowej, zmierzajgcej
do zapewnienia transportu zréwnowa-
zonego, w ktorym bardzo duze zna-
czenie ma kwestia ochrony srodowiska
naturalnego i zdrowia ludzkiego. Taki
zrownowazony system transportowy:
* umozliwia bezpieczny, zasadny z eko-

nomicznego i dopuszczalny ze spo-

tecznego punktu widzenia dostep do
innych os6b, miejsc, dobr i ustug

* spelnia ogo6lnie akceptowane wy-
magania dotyczgce jako$ci zdrowia
i stanu sSrodowiska (np. normy
przyjete przez éwiatowq Organiza-
cje Zdrowia dla zrédet zanieczysz-
czeh powietrza i hatasu)

* chroni ekosystemy poprzez nie prze-
kraczanie krytycznych pozioméw
pojemnosci ekosystemow (np. okre-
Slonych przez UNECE a dotyczacych
zakwaszenia, eutrofizacji i warstwy
ozonowej powierzchni Ziemi

* nie nasila negatywnych zjawisk glo-
balnych, tj. zmian klimatu, zanikania
powloki ozonowej w stratosferze
czy rozprzestrzeniania statych zanie-
czyszczen organicznych.

W Biatej Ksiedze podkreslono row-
niez, ze intermodalno$¢ ma kluczowe
znaczenie dla rozwijania alternatyw
transportowych dla transportu samo-
chodowego, ktore w spos6b optymal-
ny tacza najlepsze wlasnosci poszcze-
g6lnych gatezi transportu i zarazem
sg bardziej przyjazne dla Srodowiska
naturalnego. Jednak, aby tego rodza-
ju system transportowy mogt sie roz-
wija¢, potrzebne sa nowoczesne ter-
minale transportu kombinowanego,
wokét ktérych powstang magazyny
oraz zaklady, gdzie towar bedzie kon-
fekcjonowany, metkowany, pakowany
i przechowywany. Rozwijajgc powyz-
szg koncepcje budujemy obraz cen-
trum logistycznego, do ktérego duze
potoki tadunkéw dostarczane sg eko-
logicznymi $rodkami transportu (ko-
lej, zegluga) i po odpowiednim przy-
gotowaniu rozwozone samochodami
dostawczymi do finalnego odbiorcy
(sklepéw, matych hurtowni). Nato-
miast towar do zaktadéw produkcyj-
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nych, znajdujacych sie najczesciej na
obrzezach miast, dostarczany jest
w kontenerach lub wymiennych na-
czepach. Eliminujemy w ten sposéb
ciezki transport samochodowy z na-
szych aglomeracji miejskich, jak réw-
niez z drég prowadzacych do nich.

Dla petnego obrazu wtasciwie funkcjo-
nujacego (pod wzgledem ochrony $rodo-
wiska naturalnego) systemu transporto-
wego nalezy uwzgledni¢ koniecznosc
utworzenia sieci centréw logistycznych,
pomiedzy ktérymi wystepowac bedzie
Scisfa zalezno§¢ wymiany towaru, infor-
magji o nim i o potrzebach klientow.

Funkcjonowanie i rozwdj sieci gospo-
darczych oraz zwiazane z tym trendy
w dystrybugji wplywaja obecnie na ob-
raz fancuchéw dostaw, ktére najcze-
Sciej przybierajg ksztatt duzych sieci lo-
gistycznych, petniacych role infrastruk-
tury dla sieci gospodarczych [5]. Tak
wiec w rozwoju ustug logistycznych na-
stepuje plynne przechodzenie od logi-
stycznych koncepgji tancuchéw dostaw
do sieci logistycznych, w ktorych przy
wlasciwej polityce panstwa ekologia
moze odgrywac istotne znaczenie.

Do istotnych czynnikéw wiasci-
wych rozwiazan logistycznych nie-
watpliwie nalezy zaliczy¢:

* wspotudziat r6znych gatezi transportu
w procesie przemieszczania tadunkéw
* preferowanie transportu intermo-
dalnego
* zmniejszenie liczby magazynéw
poprzez tworzenie duzych centréw
dystrybugcji, a tym samym zmniej-
szanie przewozow pomiedzy kilko-
ma punktami

* wlasciwa gospodarka zasobami, prze-
plywem materialéw i surowcow.

Logistyka a fransport

Dla pelnego obrazu wplywu logi-
styki na ochrone srodowiska natural-
nego nalezy niewatpliwie przyblizy¢
zagadnienie z tzw. logistyki wtornej
lub ekologistyki.

Ekologistyka jest to zintegrowany
system, ktory [5]:

* opiera sie na koncepcji zarzadzania
recyrkulacyjnym przeptywem stru-
mieni materiatowych w gospodarce
oraz przeplywami sprzezonych
z nimi informacji

* zapewnia gotowos$c i zdolno$¢ efek-
tywnego planowania segregacji
i przetwarzania oraz ponownego
wykorzystania odpadéw wg przyje-
tych zasad procesowych i technicz-
no — technologicznych, spelniajg-
cych wymogi normalizacyjne i zasa-
dy ochrony $rodowiska
umozliwia podejmowanie technicz-
nych i organizacyjnych decyzji w kie-
runku zmniejszenia (minimalizacji)
negatywnych skutkéw oddzialywa-
nia na $rodowisko, towarzyszacych
realizacji proceséw zaopatrzenio-
wych, przetworczych, produkcyj-
nych, dystrybucyjnych i serwisowych
w logistycznych fancuchach dostaw.
Mozemy wiec powiedzie, iz logisty-
ka powtérnego zagospodarowania
oznacza zastosowanie koncepgji logi-
styki w odniesieniu do pozostatosci
poprodukcyjnych, aby w ten sposéb
spowodowac ekologiczne i ekono-
miczne przeplywy pozostatosci przy
jednoczesnej transformacji przestrzen-
no — czasowej, tacznie ze zmianami ilo-
$ci i gatunku. Przedmiotem logistyki
powtdrnego zagospodarowania sa: su-
rowce wtérne, odpady, puste opako-
wania i pojemniki, zwroty, zamienne
agregaty, produkty uzywane i zuzyte.
Logistyka powtornego zagospodaro-
wania realizuje cele ekonomiczne
i ekologiczne. Cel ekonomiczny polega
na obnizeniu kosztéw logistycznych
i poprawie poziomu obstugi logistyki
powtérnego zagospodarowania, a cel
ekologiczny polega na redukowaniu
zanieczyszczen pochodzacych z logi-
styki proceséw zagospodarowania.
Najlepszym rozwigzaniem dla logi-
styki wtornej bytoby, gdyby odwo6z nie-
ktérych towaréw realizowany byt eko-
logicznym $rodkiem transportu, takim
jak, np. kolej. Nalezy zdawac sobie
sprawe, iz z uwagi na dostepnos¢ i ela-
stycznos¢ jest to stosunkowo kiopotli-
we, ale przy zastosowaniu systemu
ACTS staje sie to juz bardzo realne. Od-
powiednio przystosowane pojemniki
na odpady dowozone bylyby transpor-
tem samochodowym do bocznic lub
torow ,,0gblnego dostepu”, tam prze-
tadowywane na wagony, a nastepnie
transportem kolejowym odwozone do
spalarni czy wysypisk zlokalizowanych
daleko poza aglomeracjami.
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Unia Europejska stale poszukuje no-
wych rozwigzan, pozwalajacych na kre-
owanie silnego wzrostu gospodarcze-
go przy zachowaniu efektywnego sys-
temu transportowego, jednoczesnie
umozliwiajacych osiggniecie w petni
korzysci na rynku wewnetrznym. Roz-
wiagzania te daza do sukcesywnego
zmniejszania roli transportu drogowe-
go i promogji ekologicznych $rodkow
transportu. Rozwdj logistyki, budowa-
nie fancuchéw dostaw czy tez sieci
opartych — tam gdzie to jest mozliwe
na transporcie kolejowym, czy wodnym
— niewatpliwie bedzie miat duze zna-
czenie dla ochrony srodowiska natural-
nego. Podobna polityka powinna by¢
wdrazana réwniez w naszym kraju,
gdzie istniejgcy system transportowy
charakteryzuje sie niedoborami podazy
w pewnych jej czeSciach, wysokimi
kosztami eksploatacji i malymi mozli-
wosciami elastyczno$ci wobec zmian
popytu. Istnieje wiec pilna potrzeba

podjecia stosownych dziatan, gdyz po-
lityka UE zmierza w kierunku rozwoju
przewozéw kombinowanych i innych
technologii przewozowych zgodne
z zasada ,from road to sea”.

Transport kolejowy w naszym kraju,
z uwagi na swoj ekologiczny charakter
(60% linii jest zelektryfikowanych), nie-
zawodno$¢, bezpieczenstwo przewo-
zu (bardzo mata liczba wypadkéw
w stosunku do transportu samochodo-
wego) i jeszcze dos¢ duza dostepnose,
moze by¢ optymalnym rozwigzaniem
dla poszczegélnych uzytkownikow
przewozow towarowych.

Centra logistyczne obstugiwane za-
sadniczo przez transport kolejowy i pra-
cujace w sieci z pewnoscia przyczynig
sie do usprawnienia przeptywu potoku
tadunkoéw. Nalezy wiec na koniec zada¢
jeszcze jedno pytanie: czy lepiej budo-
wac kosztowne drogi, mosty, obwodni-
ce miast (co niewatpliwie jest potrzeb-
ne — rozwazania dotycza jedynie skali

potrzeb), a na co dzien walczy¢ z konge-
stig na drogach, skutkami wypadkéw
oraz godzi¢ sie na degradacje Srodowi-
ska naturalnego, czy lepiej wykorzysta¢
to, co juz posiadamy i przy niewielkich
stosunkowo naktadach finansowych
usprawni¢ i zmodernizowa¢ przeptyw
tadunkéw po sieci linii kolejowych, wy-
korzystujac w sposéb optymalny prze-
wozy intermodalne.
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