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Koncepcje i strategie logistyczne

Wspotprace w tancuchach dostaw inter-
pretuje sie najczesciej w wymiarze wer-
tykalnym, to jest poprzez pryzmat rela-
¢ji miedzy dostawcg a klientem, rzadziej
w wymiarze horyzontalnym, analizujac re-
lacje miedzy konkurentami i innymi
uczestnikami fancucha. Podkresla sie,
ze dopiero kombinacja tych dwoch wy-
miaréw wspotpracy moze by¢ zrodiem
znaczacych korzysci?, a zakresy i obsza-
ry potencjalnego wspoéldziatania uczest-
nikéw tancuchow dostaw sa niemal nie-
ograniczone3.

Wspotpraca w tancuchach dostaw opie-
ra sie na wspolnej wizji, zrozumieniu in-
dywidualnej roli kazdego z uczestni-
kow, umiejetnosci wspoélnego dziatania
oraz gotowosci do przystosowania sie
w celu wykreowania dodatkowej warto-
éci dla klienta*. Tworzenie tej dodatko-
wej wartosci jako wazny cel wspotpracy
w tancuchach dostaw podkreslany jest
przez wielu autoréw?. Wymieniane sa tak-
ze przykladowe zrédla osiggania korzy-
sci dla klienta, jak na przyktad redukcja
czasu i kosztow ponoszonych przez
klienta, poprawa niezawodnosci i termi-
nowosci dostaw®. Ale warto$cig dodang
dla klienta moze by¢ takze zmniejszenie
zanieczyszczen oraz szkodliwego od-
dzialywania poszczegélnych procesow
w fancuchu dostaw na srodowisko natu-
ralne, gdyz ,,zanieczyszczenie ma postac
straty ekonomicznej i jest dowodem
na to, ze okreslone zasoby zostaly wyko-

1 Artykut recenzowany (przyp. red.).

rzystane w sposob niekompletny, nieefek-
tywny lub nieskuteczny. Ponadto, przed-
siebiorstwa muszg wowczas podjac do-
datkowe kroki, ktore generujg koszty, ale
nie tworza wartosci dla klienta””.

Znaczenie wspoétpracy podkresla sie
takze w koncepcji ,zielonych” tancu-
chow dostaw, w ktérych za gtowny cel
uznaje sie ,integracje wszystkich opera-
¢ji tworzacych warto$¢ dodang ... w ta-
ki sposob, aby wszystkie czynnos$ci zwia-
zane z poszczeg6lnymi procesami miaty
jak najmniej szkodliwy wplyw na srodo-
wisko naturalne8”. Wspétpraca staje sie
wiec warunkiem koniecznym dla stworze-
nia fancucha dostaw przyjaznego srodo-
wisku, w ktérym wszyscy jego uczestni-
cy powinny wplywac na siebie i zachecac
do wdrazania proekologicznych produk-
tow, usltug, operagcji czy inicjatyw.

Proekologiczne inicjatywy
portow morskich

Wzrost obrotéw w handlu miedzyna-
rodowym, jaki mozna bylo obserwowac
w ostatnich latach i w konsekwencji
takze wzrost przetadunkéw w portach
morskich, zwrécit uwage na poziom za-
nieczyszczen emitowany na skutek dzia-
talnosci portowej.

Przeprowadzone badania dowodza’, ze
porty morskie moga aktywnie uczestni-
czy¢ w kreowaniu fancuchéw dostaw

przyjaznych srodowisku poprzez ograni-
czanie swojego niekorzystnego na nie
wplywu (zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla, zuzycia paliwa i wody, ogranicze-
nie hatasu). Szczegolna rola portow jako
weztow transportowych, przez ktére
przechodzi wiekszo$¢ swiatowych obro-
tow handlowych (okofo 90% wymiany
handlowej realizowana jest droga morska),
umozliwia im realny wpltyw na innych
uczestnikow w fancuchu dostaw. Stad tez
w wielu portach morskich Swiata realizo-
wane sg obecnie programy przeciwdzia-
tajace zanieczyszczaniu Srodowiska. R6z-
nig sie one skalg i zakresem oddziatywania
na otoczenie, odmienne sg takze przyczy-
ny ich implementacji.

Z punktu widzenia wspolpracy w tan-
cuchach dostaw szczegoélnie interesuja-
ce sa — przedstawione ponizej — inicjaty-
wy portow morskich, nie ograniczajace
sie jedynie do terytorium portowego, ale
oddzialujace na innych ustugodawcow
w tancuchu'®, Do tych inicjatyw naleza
miedzy innymi trzy programy realizowa-
ne w stanie Kalifornia: Clean Trucks Pro-
gram, Speed Reduction Program oraz Ves-
sel Main Engine Fuel Incentive Program,
ktore sg elementem stanowego progra-
mu dla zatoki San Pedro (porty: Los An-
geles, San Diego i Long Beach) pod nazwa
Clean Air Action Plan (CAAP), wprowadzo-
nego w listopadzie 2006 roku, a majace-
go na celu zmniejszenie zanieczyszcze-
nia srodowiska w tym regionie.
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CLEAN TRUCKS PROGRAM.

Nadrzednym celem programu jest ogra-
niczenie emisji spalin, pochodzacych
z samochodéw ciezarowych i sprzetu
przefadunkowego, o ponad 80% w ciagu 5
lat. Poczawszy od pazdziernika 2008
roku wszystkie pojazdy, ktérych rok
produkgji jest wcze$niejszy niz 1988, nie
majg prawa wjazdu na teren portow.
Zgodnie z zalozeniami programu, stop-
niowo — do konca 2012 roku — prawa
wjazdu do portu bedg pozbawiane kolej-
ne grupy wiekowe pojazdow, nie spetnia-
jace standardu USEPA 2007. Przewozni-
cy drogowi moga odnowi¢ swoj tabor
dzieki opracowanemu przez port specjal-
nemu programowi pomocowemu, opie-
wajacemu na 2 mld USD. Zrédiem finan-
sowania programu jest dodatkowa opfata
nalozona na kazdy kontener przechodza-
cy przez port (35 USD za kontener dwu-
dziestostopowy lub mniejszy, a 70 USD
za pozostate). Program nie spotkal sie
z akceptacja przewoznikow, ktorzy wraz
z reprezentujacym ich interesy American
Trucking Association podjeli nieudang
probe zaskarzenia go w sadzie!'.

SPEED REDUCTION PROGRAM ORAZ VESSEL
MAIN ENGINE FUEL INCENTIVE PROGRAM.
Kolejng inicjatywa portéw w zatoce San
Pedro jest program redukcji predkosci
statkow wchodzacych do lub opuszcza-
jacych port Long Beach (od 2006 roku),
Los Angeles (od 2008 roku) i San Diego
(wprowadzony na poczatku 2009 roku).
Armatorzy przystepujacy do programu
na zasadzie dobrowolnosci, redukujg
predkos¢ statku do 12 weztéw w odleglo-
$ci 20 mil morskich od portu, co pozwa-
la na zmniejszenie zuzycia paliwa, a tym
samym emisji tlenku azotu. Port zapew-
nia armatorom, ze ich statki bedg obstu-
giwane w takiej kolejnosci, w jakiej
przekroczyly strefe redukeji predkosci
(a nie w chwili, gdy przycumuja do na-
brzeza). Armatorzy, ktérzy pozytywnie za-
reagowali na program redukgji predko-
Sci, moga skorzysta¢ z kolejnego
programu, zachecajgcego do stosowania
jako zasilania silnika gléwnego paliwa
z mniejsza zawartoscig siarki (0,2% lub
mniej), kiedy statek znajduje sie w odle-
glosci 20 lub 40 mil od portu. R6znica
w cenie paliwa niskosiarkowego i trady-

11 Green Logistics News, January 2009, Vol. 2, Issue 1.

cyjnego jest pokrywana przez porty,
ktore stworzyly w tym celu specjalny fun-
dusz (19 mIn USD na jeden rok).

Powyzsze przykiady pokazuja, ze
wspolpraca w tancuchu bardziej przybie-
ra forme przywodztwa portu, niz ma cha-
rakter partnerski. Trudno jednak nie za-
uwazy¢ tu rowniez Scislej wspotpracy
miedzy portami w regionie, ktére na co
dzien sg w stosunku do siebie konkuren-
tami. Bez oficjalnego porozumienia zaden
port z osobna nie podjatby sie wprowa-
dzenia na swoim terytorium programu,
mogacego ostabic jego pozycje konkuren-
cyjna na przyktad typu Clean Trucks Pro-
gram. Potrzeba tego typu wspotpracy jest
niezbedna, gdy w gre wchodza inicjaty-
wy budzace niezadowolenie czy nawet
sprzeciw ze strony innych partneréw ustu-
gowych w fancuchu.

Na zasadzie partnerskiej wspétpracy
uczestnikow lancucha dostaw moga byc
natomiast kreowane potaczenia intermo-
dalne z zapleczem portu, bedace waznym
elementem okreslajacym jego pozycje
konkurencyjng, ale réwniez majgcym
znaczny wplyw na srodowisko naturalne.
Przede wszystkim istotna jest wspotpra-
ca z przewoznikami kolejowymi, jak row-
niez tworzenie polaczen z zapleczem
z wykorzystaniem zeglugi srodladowe;j
(na przykiad barge shuttle w Antwerpii).

Najlepszym przyktadem na tworzenie
proekologicznych polaczen z zapleczem
jest port w Géteborgu i jego polityka pro-
srodowiskowa. Port zainwestowat w roz-
woj potaczen kolejowych z zapleczem,
tworzac kolejowy serwis wahadlowy (ra-
il shuttles). Jest to wynik wspoipracy por-
tu z przewoznikami kolejowymi, zakfa-
dami przemystowymi, spedytorami,
liniami zeglugowymi oraz z National Ra-
il Administration. Obecnie port oferuje 23
serwisy do 21 miast w Szwecji. Gestorzy
tadunkow, zamiast dowozi¢ tadunek
bezposrednio do portu, kierujg go do naj-
blizszego terminalu ladowego, skad za-
tadowany na pociag wahadtowy podaza
do Goteborga. Dodatkowo, pod koniec
ubiegtego roku port uruchomit pociag ob-
stugujacy naczepy (trailer train), umozli-
wiajacy polaczenia z terminalem ro-ro'2.

12 PortGot News, December 11, No.15, 2008, www.portgot.se
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Efektem tych dzialan jest imponujacy, bo
az okoto 50—procentowy udzial transpor-
tu kolejowego w obstudze polaczen
z zapleczem portu, co przyczynito sie
do znaczacej redukcji emisji dwutlenku
wegla (policzono, ze w roku 2007 emisja
tego gazu zmniejszyta sie 0 42 000 ton).

Kolejna inicjatywa portow morskich,
ktorej rozwoj mozna obecnie obserwo-
wag, zrodzila sie w porcie w Goteborgu
w odpowiedzi na zapotrzebowanie jego
najwiekszego klienta, koncernu Stora
Enso (najwiekszy producent papieru
na $wiecie), ktéry postanowit narzucic¢
okreslone rygory dbalosci o srodowisko
na wszystkich uczestnikow fancucha do-
staw. Wowczas port, jako dostawca roz-
wiazan logistycznych dla Stora Enso,
opracowal tak zwany cold ironing, czyli sys-
tem nabrzeznych instalacji zasilania stat-
kow w energie elektryczng (zwane takze
shore-side electricity). System ten pozwa-
la na znaczng redukcje halasu i emisji spa-
lin pochodzacych z jednostek piywajacych
podczas ich postoju w porcie, gdyz stat-
ki nie stosujg wowczas wlasnych genera-
toréw energii elektrycznej, zasilanych tra-
dycyjnym paliwem. Poza terminalem
ro-ro w Goteborgu, system funkcjonuje
juz (na wybranych nabrzezach lub termi-
nalach) miedzy innymi w Los Angeles, San
Diego, Long Beach, Rotterdamie (do za-
silania barek rzecznych), a ostatnio tak-
zZe zainstalowano go na terminalu konte-
nerowym w Antwerpii'3.

Nalezy jednak podkresli¢, ze idea
cold ironing jest stosunkowo nowa i na-
dal trwajg prace nad jej udoskonale-
niem. Rozwazenia wymaga tu takze
sposob generowania energii elektrycz-
nej, ktéra powinna by¢ uzyskiwana naj-
lepiej ze zrédet ekologicznych (na przy-
ktad w Goteborgu port czerpie energie
elektryczna z dwéch turbin wiatrowy-
ch4),

Podsumowanie

Porty morskie moga aktywnie uczest-
niczy¢ w kreowaniu tancuchéw dostaw
przyjaznych srodowisku. Zaprezentowa-
ne programy i inicjatywy sa przyktadem
na to, ze najlepsze pomysly maja szanse

14 Green wave - Environmental innovations for sustainable development. Shore-side electricity for vessels in the Port of Goteborg, www.portgot.se
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na realizacje, gdy sa efektem wspotpra-
cy uczestnikéw tancucha dostaw oraz gdy
zyskuja szersze spoteczne i polityczne po-
parcie. Niezaleznie od tego, czy wspol-
praca ma charakter partnerski czy tez port
staje sie liderem, zawsze efektem konco-
wym jest wykreowanie dodatkowej war-
tosci dla klienta w postaci na przykiad
ograniczenia zanieczyszczen.

Streszczenie

Artykul jest proba identyfikacji pozio-
mu wspotpracy w fancuchach dostaw
w kierunku poprawy ich waloréw ekolo-
gicznych. Szczegdlng uwage zwrdécono
na role portéw morskich i ich polityke
prosrodowiskowa. Zaprezentowano przy-
ktady inicjatyw i programéw realizowa-
nych w réznych portach Swiata, ktére do-
wodza, ze porty, wykorzystujac swojq
role weztéw transportowych, moga inten-
syfikowac wspolprace i realnie wplywac
na innych partneréw w tancuchu dostaw
oraz zachecac ich do stosowania praktyk
przyjaznych srodowisku.

|
SUMMARY

This paper is an attempt of identification of the
cooperation level towards greening the sup-
ply chain. Particular attention is drawn to the
role of sea ports and their proecological po-
licy. Given examples of initiatives and pro-
grams, which are progressing now at different
ports in the world, evince that, taking advan-
tage of their nodal position, ports can inten-
sify the cooperation and influence the other
partners in the logistic chain and encourage
them to use more environmentally friendly
practices.
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