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(surowcow, komponentéw i opakowan)

Standardy systemu GS1 umozliwiaja efektywne zarzadza-
nie tancuchem dostaw i sg w chwili obecnej do$¢ szeroko
stosowane w tej czesci tancucha dostaw, ktora dotyczy ma-
gazynowania i dystrybucji wyrobéw gotowych, szczegoélnie
konsumenckich (pomiedzy producentem wyrobow goto-
wych a detalista, na przykiad siecig handlowg). Do chwili
obecnej standardy systemu GS1 w obszarze zaopatrzenia,
czyli tak zwany upstream, nie sg zbyt szeroko znane i stoso-

Fot. 1. Butelki z piwem podczas procesu produkcji w browarze
(fot. © Jean-Pierre Attal).

wane w fancuchu dostaw pomiedzy producentem a jego do-
stawca materialéw zaopatrzeniowych.

Mozna to zaobserwowac¢ zwiedzajac magazyny zaopatrze-
nia w wielu przedsiebiorstwach produkcyjnych w Polsce,
gdzie stopien wdrozenia jakichkolwiek rozwigzan standar-

1 E-mail: Piotr.Frackowiak@gs1pl.org, tel. +48 61 850-49-79, 697-096-128.
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dowych w zakresie identyfikacji i komunikacji jest wrecz
znikomy. Co ciekawe, wiele firm wdrozyto juz rozwigzania
wykorzystujgce techniki automatycznej identyfikacji w swo-
ich magazynach wyrobéw gotowych, natomiast obszar za-
opatrzenia jest traktowany odmiennie i w kontaktach z do-
stawcami nie znajduje zastosowania jakakolwiek standary-
zacja, zaréwno w kwestii identyfikacji dostarczanych mate-
rialéw, jak i przekazywania o nich elektronicznej informacji.

Utworzona w 2004 roku grupa robocza Global Upstream
Supply Initiative (GUSI), bedaca inicjatywa znaczacych swia-
towych producentéw i ich dostawcéw (miedzy innymi Unile-
ver, Smurfit Kappa, P&G, Nestlé, Crown Europe, IFF, Dani-
sco, Novozymes, National Starch, Tetra Pak, Quest), praco-
wata wspoélnie w celu zidentyfikowania sposobow wzrostu
efektywnos$ci tancucha dostaw pomiedzy producentami
z branzy FMCG, a ich dostawcami surowcoéw, komponentoéw
i opakowan. Stanowito to punkt wyjscia dla dalszego rozwo-
ju i opracowania modelu integracji w obszarze upstream
(Upstream Integration Model — UIM).

UPSTREAM INTEGRATION MODEL standaryzuje procesy bizneso-
we i wymiane danych pomiedzy partnerami handlowymi
(dostawcami surowcow, potfabrykatow i opakowan, a ich
odbiorcami — producentami wyrobow gotowych) i obejmuje
nastepujace elementy wspotpracy:

* zaopatrzenie

¢ planowanie materialow

* zarzadzanie zapasami

* popyt i dostawy

¢ wysytki, przyjecia i zuzywanie materialéw do produkgji
¢ rozliczenia finansowe.

Stosowanie gotowych, standardowych rozwigzan stanowi
znaczne ulatwienie dla przedsiebiorstw dzialajacych w ob-
szarze zaopatrzenia produkcji wyrobow konsumenckich.
Producenci i ich dostawcy nie musza wypracowywac wia-
snych, dwustronnych rozwiazan, tylko moga skorzystac
z opracowanych scenariuszy w wymienionych wyzej obsza-
rach. Jest to szczegdlnie cenne w przypadku branzy spozyw-
czej, gdzie istnieje obowigzek monitorowania przeptywu
produktéw i $ledzenia ich w tahcuchu dostaw, okreslane
mianem traceability. Obowigzek ten wynika z odpowiednich
przepisow prawnych, w szczegélnosci z rozporzadzen UE
numer 178/2002 oraz 1935/2004. Rozporzadzenia te defi-
niujg dziatania, pozwalajace efektywnie i w tatwy sposob
wycofac z rynku okreslone partie towaréw (gilownie spozyw-
czych, ale takze majacych bezposredni kontakt z zywnoSciag,
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Fot. 2. Kod kreskowy na puszce z piwem (fot. © Jean-Pierre Attal)

na przykfad materiaty opakowaniowe), co do ktorych istnie-
je podejrzenie, ze sg niebezpieczne dla konsumenta. Wyco-
fywanie odbywa sie po uprzednim zlokalizowaniu miejsca
przebywania wadliwej partii produktow.

Uczestniczace w projekcie GUSI Upstream Integration
przedsiebiorstwa (miedzy innymi nalezace do grupy naj-
wiekszych $wiatowych producentéw doébr konsumenckich)
osiagnely znaczace korzysci z zastosowania rozwigzan wy-
korzystujacych standardy GS1. Najwazniejsze z nich to:

— szybsza integracja (uzgodnienie i pofaczenie wspdlnych
proceséw biznesowych): do 75% redukgcji czasu wdrozenia
potaczen biznesowo — technicznych z nowym kontrahen-
tem,

— redukcja kosztow IT: 1/ na etapie integracji — zmniejszenie
kosztow wdrozenia oraz szkolenia personelu biznesowe-
go oraz IT; 2/ podczas eksploatacji — nizsze koszty utrzy-
mania systemu wspotpracy z partnerami dzieki eliminacji
wielu réznych, indywidualnych i niestandardowych potla-
czen przez zastapienie ich jednolitym, standardowym in-
terfejsem obstugujacym wspéiprace z wieloma kontrahen-
tami,

— efekt skali: polepszenie wskaznika zwrotu z inwestycji
(ROI) w system wspotpracy z partnerami dzieki wykorzy-
staniu standardowych rozwiazan pozwalajacych na jego
wspolprace z wieloma istniejagcymi i nowymi partnerami
wspotpracy handlowej.

Propozycja GUSI Upstream Integration jest dedykowana
zaréwno duzym, jak i matym przedsiebiorstwom

Przyktad wdrozenia standardéw GS1 w obszarze upstream

— dostawy do firmy Nestle Purina:

* Firma Nestle Purina w Wielkiej Brytanii jest producentem
zywnosci dla zwierzat domowych. Przy wsparciu krajowej
organizacji GS1 Wielka Brytania, firma opracowala etapowe
wdrozenie standardow GS1, w tym szczegdlnie etykiet logi-
stycznych, w dostawach surowcow, komponentow i opako-
wan. Wyselekcjonowana pierwsza grupa dostawcow otrzy-
muje materialy informacyjne na temat mozliwych do imple-
mentacji standardow GS1 oraz korzysci wynikajacych
z wdrozenia wspélnych rozwiazan. Materialy informacyjne
obejmuja miedzy innymi europejskie wytyczne na temat
tworzenia etykiety logistycznej GS1. Po rejestracji firm
w systemie GS1 i ich przeszkoleniu w zakresie standardow
globalnych, dostawcy tworzg przykiady etykiet logistycz-
nych i przesylaja je do GS1 Wielka Brytania w celu weryfika-
¢ji. Przedsiebiorstwa, ktorych etykiety sa zgodne ze stan-
dardami GS1 otrzymujg certyfikat poswiadczajacy popraw-
nos¢ oznaczen figurujacych na jednostkach logistycznych.

Standardy GS1 w Twoim przedsigbiorstwie —
skorzystaj z bezptatnej oferty

Instytut Logistyki i Magazynowania (ILiM) jako osrodek
Krajowego Systemu Ustug oferuje firmom nalezacym do sys-
temu GS1 w Polsce realizacje bezptatnych ustug doradczych,
w tym na dziatania zwigzane z obszarem upstream. Zacheca-
my Panstwa do skorzystania z bezptatnej ustugi doradczej
w nastepujacym zakresie:

elektronicznej wymiany danych (EDI) oraz etykiety logi-
stycznej z zastosowaniem identyfikatorow GS1, na
rzecz wspolpracy w tancuchach dostaw w obszarze
upstream — z wykorzystaniem dorobku globalnego pro-
gramu GUSI Upstream Integration.

W ramach planowanych dziatan przewidywane sa dwa ty-
py ustug:

1. przeprowadzenie audytu,

2. przeprowadzenie procesu transferu technologii (TT).

Obie ustugi moga by¢ Swiadczone niezaleznie od siebie
lub jako ustugi potaczone. Ustugi swiadczone beda nieod-
platnie, jednakze warunkiem ich otrzymania jest przyjecie
przez przedsiebiorce zaswiadczenia o otrzymanej pomocy
de minimis, wystawionego przez ILiM.

Maksymalne wartosci $wiadczonych ustug wynosza:
¢ dla ustugi audytu technologicznego (AT) — 3 500 zt
¢ dla ustugi transferu technologii (TT) — 35 000 zl.

Dziatania ILiM beda realizowane w ramach projektu syste-
mowego ,,Rozwoj ustug doradczych o charakterze proinno-
wacyjnym $wiadczonych przez osrodki KSI”, organizowane-
go przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w la-
tach 2009 — 2011. Szczegdétowych informagji na temat zasad
uzyskania dofinansowania udziela: Tadeusz Rudnicki (tade-
usz.rudnicki@gs1pl.org, tel. 61 850-48-85).
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