Edukacja logistyczna

powinna byc dedykowana praktyce

Iwo Nowak: Proponuje rozpoczaé naszg rozmowe
od sprawy z pozoru banalnej, czyli od miejsca logi-
styki w Swiadomosci spotecznej, zwtaszcza w kon-
tekscie jej wyboru jako przysziej profesji po ukoncze-
niu wiasciwych studiow.

Prof. Lech Bukowski: JestesSmy obecnie w dos¢ dziw-
nej sytuaciji. Z jednej strony wida¢ ogromne zainteresowa-
nie sprawami zwigzanymi z logistyka, a samo to stowo
stato sie tak modne, ze jest niemal kluczem, wytrychem
do rozwigzywania wielu problemoéw. Jesli ktos nie bardzo
wie, na czym dany system czy proces polega, to od razu
okresla go jako ,logistyczny”. Pozytywem otaczajgcej nas
rzeczywistosci jest wiec fakt, iz tak wielu ludzi identyfiku-
je sie z logistyka i nie jest to — mam nadzieje — chwilowa
tendencja, czy moda. Natomiast negatywem jest zbyt po-
wszechne dazenie coraz wiekszej liczby réznych osrod-
kéw edukacyjnych do realizacji tego, co aktualnie optaca
sie uprawiac jako przedmiot ksztatcenia. W efekcie mamy
u wielu osdb niski poziom przygotowania do zajmowania
sie problematyka logistyczng, do jej przedstawiania, a tym
bardziej uczenia. A zajmuije sie tym wielu bo.... to sie w tej
chwili dobrze sprzedaje. Powstaje w ten sposob szum in-
formacyjny, mnoza sie placéwki, kursy, studia podyplomo-
we, prowadzone przez nie zawsze kompetentnych ludzi.
Poza wybitnymi fachowcami i wyktadowcami sg i osoby
zupetnie nieprzygotowane praktycznie i teoretycznie, jed-

W toczacej sie od dfuzszego czasu na naszych tamach
dyskusiji nt. edukacji logistycznej i kierunkow jej rozwoju
w Polsce, prezentujemy wypowiedz, jakiej udzielit nam
prof. zw. dr hab. Lech Bukowski, Dziekan Wydziatu Zarzadzania
i Kierownik Katedry Inzynierii Systemow na Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, organizujgcy od blisko
10 lat w Zakopanem miedzynarodowe spotkania logistykow
reprezentujgcych srodowiska nauki i praktyki, w ramach
corocznych Konferencji Logistyki Stosowanej ,, Total Logistic
Management”.

nym stowem — przypadkowe. | to jest niekorzystne dla od-
biorcow zewnetrznych, ktérzy potrzebuja rzetelnej wiedzy,
a nie mnoéstwa informaciji o bardzo réznym poziomie me-
rytorycznym. Z mojego punktu widzenia, taki wtasnie jest
obraz obecnej sytuaciji, w jakiej znajduje sie edukacja logi-
styczna w Polsce.

I.N.: Gdziez zatem pozytywy? To niemozliwe, aby ich
nie byto...

Prof. L.B.: Oczywiscie, ze sg. Na przyktad pozytywne
jest to, jak wiele przedsigbiorstw produkcyjnych, firm ustu-
gowych i innych dostrzega wage tego problemu. Uwa-
zam, ze jakkolwiek by nie patrze¢ na logistyke, jest to
przede wszystkim nauka stosowana. Jest ona o tyle waz-
na i ma szanse rozwoju, o ile bedg chetni do zastosowa-
nia efektow tych dziatan. | tu zainteresowanie potencijal-
nych klientéw wymusza pewne dziatania, rozwigzania. To
jest bardzo, bardzo istotne. Wazne jest tez, by zaistniato
sprzezenie zwrotne miedzy tymi, ktérzy generujg pomy-
sly, modele, rozwigzania, idee logistyczne, a tymi ktorzy
je wdrazajg. Nie ma takiej mozliwosci, zeby kazdy pomyst
byt od razu genialny i bez wad. W naukach, ktérymi sie
zajmuje, do celu dochodzi sie na ogdt iteracyjnie, droga
prob i bteddw. Réwniez w logistyce istnieje pewien zbidr
zasad, w oparciu o ktore mozna budowac¢ modele, a ich
jakos¢ weryfikuje dopiero praktyka.



I.N.: Czy mozna w zwigzku z tym powiedzie¢, ze skoro koncepcje nauki
weryfikuje praktyka, to w jeszcze wiekszym stopniu jej wtasnie powinien
by¢ dedykowany proces edukacji obecnych i przysztych kadr logistycz-
nych w naszym kraju? A firmy zatrudniajace absolwentéw wyzszych uczel-
ni powinny by¢ w jaki$ sposob ,,obecne” w procesie ich ksztatcenia?

Prof. L.B.: Wbrew temu, co sgdza niektdrzy naukowcy i nauczyciele
akademiccy starszej generacji, my ksztatcimy tak naprawde tylko
w bardzo niewielkim stopniu ludzi dla nauki, a w bardzo duzym
dla praktyki. | te proporcje powinny by¢ zachowane réwniez
w programach. A zatem ,,obecnos¢” firm widziatbym w tym
sensie — zwiaszcza na finalnych latach, gdzie ksztattuje sie
ostateczna sylwetka absolwenta — zeby byta mozliwose
proponowania i zlecania specjalistom ze Swiata prakty-
ki pewnych blokow wyktadowych. Drugg kwestig jest, ile
pracownik uczelni moze wymysli¢ nowatorskich tematéw
prac dyplomowych? | tu widze ogromna role praktyki, kto-
ra powinna sugerowac, jakie tematy warte sg podjecia.
Takie tematy mogtoby prowadzi¢ jednoczesnie dwoch
opiekunow ksztattujgcych powstajaca prace dyplomo-
wa. Jeden ze strony naukowej, a drugi ze sSwiata praktyki.
Dzieki temu taka praca bedzie miata wystarczajgcy poziom
naukowosci, a zarazem silny aspekt praktyczny, ktdry zosta-
nie wykorzystany u konkretnego pracodawcy. Ideg, ktéra mi
przyswieca, a ktdrg popiera m.in. Spoteczna Rada naszego
Wydziatu, jest ksztatcenie przynajmniej niektorych stuchaczy
wedtug zasady ,just for you”. To znaczy, jezeli jest firma potrze-
bujaca spegjalistow w danym obszarze logistyki np. za rok, dwa
lub trzy, zgtasza sie do nas. Co wéwczas robimy? Wyszukujemy
np. studenta trzeciego roku, ktory tez jest perspektywicznie za-
interesowany taka praca. On moze skorzystac¢ z indywidualnego
toku studidéw po to, by realizowac proces dydaktyczny dedy-
kowany juz dla konkretnego pracodawcy. | przez niego takze
bedzie miat wstepnie sformutowany temat pracy dyplomowe;.
Wspdlnie tez, uczelnia i przyszty pracodawca, bedg juz ksztatto-
A wad taka osobe dla zapewnienia mu jak najlepszego startu za-
wodowego po studiach. Pamietajmy, ze nic tak nie poprawia
wizerunku uczelni na zewnetrz, jak dobry absolwent, ktory
Sprawdzit sie w praktyce.

I.N.: Jednym stowem: ksztatcenie konkret-
nych oséb dla konkretnych firm, a nawet
dla konkretnych stanowisk w tych
przedsiebiorstwach?

Prof. L.B.: Doktadnie tak! Jest to ksztat-
cenie dedykowane, ktore jest podzbiorem
ksztatcenia ogdlnego, gdzie staramy sie znalez¢ jakis uniwer-



salny, wspdélny mianownik, dobierajac do tego programy
adekwatne do potrzeb rynku. Oczywiscie, to jest nasza
subiektywna ocena. Tutaj chciatbym powiedzie¢ kilka
stdw na temat standarddw nauczania. Wielu wybitnych
specjalistow ze swiata nauki i dydaktyki uwaza, iz powin-
nismy jak najbardziej precyzyjnie okresli¢ standardy, czy-
li minima programowe, oraz ze logistyka we wszystkich
uczelniach w Polsce powinna by¢ nauczana w ten sam
sposob i zawiera¢ takie same tresci programowe. Przez
ponad 6 lat pracowatem na uczelniach zagranicznych,
przede wszystkim w Niemczech, obserwujac do czego
Swiat zachodni zmierza. | to jest absolutnie nie to, co za-
mierza sie praktykowac u nas. Wydaje mi sie, ze pewne
podstawy kazdy powinien posiadac i to jest niekwestio-
nowane. Natomiast kazdy osrodek ma jakies silniejsze
i stabsze strony. Jezeli my posiadamy np. specjalistow
znajacych sie i majgcych osiggniecia w zakresie mode-
lowania i symulacji procesow logistycznych, to dlaczego
nie mamy przedstawi¢ oferty znacznie szerszej w tym za-
kresie, niz w obszarze tych ,przedmiotéw logistycznych”,
w ktérych mamy mniejsze doswiadczenie? Temu sprzy-
ja zresztg system bolonski. Student moze zebra¢ pew-
ng ilos¢ punktéw na jednej uczelni, gdzie sg wyktadane
przedmioty go interesujgce, a potem stwierdzic, ze tu juz
wszystko co najwazniejsze na danym etapie dowiedziat
sie i przenies¢ sie do innego osrodka krajowego lub za-
granicznego, gdzie sg inni specjalisci z innego obszaru,
ktory go szczegdlnie interesuje. To nie jest nic szczegol-
nie nowego, bo np. 100 — 150 lat temu jak ktos chciat
by¢ wybitnym specjalista w danej dziedzinie, to wedrowat
od Krakowa do Monachium, z Monachium do Zurychu,
z Zurychu do Paryza itd. A wiec to jest powrdt do tych
dobrych korzeni i mam nadzieje, ze takie wzorce studio-
wania beda coraz bardziej popularne.

I.N.: Czy nie bytoby utatwieniem dla pracodawcow
stworzenie czegos$ w rodzaju ,porozumienia miedzy-
uczelnianego”, w ramach ktérego kazdy z osrodkow
zaoferowatby to, co ma najlepszego? | wéwczas fir-
my wiedziatyby, ze jezeli chca pozyskacé absolwen-
toéw - specjalistow o konkretnych predyspozycjach
merytorycznych, powinny puka¢ do wiasciwych drzwi
oszczedzajac czas...

Prof. L.B.: To by mi bardzo odpowiadato. Wydaje sig,
ze temu tez sprzyja idea systemu boloriskiego, w ktdrym
poziom pierwszy, podstawowy — licencjacki lub inzynier-
ski (zaleznie od charakteru studidow) — bytoy realizowany

w miare podobnie we wszystkich uczelniach. Natomiast
poziom drugi, magisterski, jest czyms bardziej specjali-
stycznym. Na nim witasnie, a w szczegdlnosci na studiach
podyplomowych, powinna by¢ nieskrepowana mozliwosé
konsultowania sie z potencjalnymi pracodawcami, z ryn-
kiem praktyki, przemystem, ustugami logistycznymi. To
wiasnie oni winni generowac potrzeby. A poszczegodine
osrodki, majace specjalistow w danych dziedzinach, win-
ny oferowac studia podyplomowe odpowiednio uksztatto-
wane. | tutaj mogtby powsta¢ konsensus miedzy uczelnia-
mi; zeby nie byty wytacznie konkurentami w ,,zdobywaniu”
potencjalnych klientdw, czyli studentéw, ale uzupetniaty sie
wzajemnie. Czyli kazdy osrodek oferowatby to, co najlepiej
potrafi, a wybdr miejsca studiowania nie bytby podyktowa-
ny wytacznie bliskoscig geograficzna. W efekcie proble-
mem bytoby przede wszystkim zaspokojenie potrzeb po-
tencjalnego stuchacza, o ile oczywiscie jest on swiadomy,
czego konkretnie chce sie nauczyc.

I.N.: Jak w proces kojarzenia nauki z praktyka wpisuje
sie organizowana przez Pana Profesora od blisko 10
lat Konferencja Logistyki Stosowanej ,, Total Logistic
Management”? Czy organizowanie takiego spotkania
reprezentantow tych dwéch obszaréw raz do roku nie
odbywa sie zbyt rzadko?

Prof. L.B.: Z jednej strony byty obawy, ze roczny cykl
powtarzania konferencji nie sprzyja generowaniu no-
wych, odkrywczych i dojrzatych pomystéw oraz roz-
wigzan. Po roku naprawde trudno jest rozwiktac jakis
problem do konca, w sposdb dojrzaty. Zwolennicy rzad-
szego spotykania sie w ramach konferencji twierdza, ze
za rok nie sg w stanie ,wymysle¢” cos oryginalnego, no-
wego. Z drugiej strony, jezeli ma to by¢ kontakt bieza-
cy, to rok jest duzym przedziatem czasu i tu przydatyby
sie znacznie czestsze kontakty. Jednak po rozwazeniu
wszystkich za i przeciw pozostaniemy przy cyklu jedno-
rocznym. Zawsze mozna pokazac jesli nie cos nowego,
to w fazie rozwoju. Ponadto, po tylu latach zasadnicza
czes¢ uczestnikdw Konferencji Logistyki Stosowanej
slotal Logistic Management” jest stata i zna sie mie-
dzy soba na tyle, ze utrzymuje biezacy kontakt m.in.
poprzez e-maile, wspdlne przedsiewziecia, kursy, inne
nieformalne spotkania itp. Dlatego, majac petng swia-
domos¢ zalet i wad, utrzymamy cykl jednoroczny. To
chyba najlepszy kompromis.

I.N.: Dziekuje za rozmowe.





