Jerzy Majewski |

Instytut Logistyki i Magazynowania

Elektroniczna gospodarka

Korzysci z wdrozenia systemu ASW
w firmie dystrybucyjnej |

W nawigzaniu do rozmowy z wice-
prezesem i dyrektorem ds. logistyki
firmy Auto-Art. SA. (Logistyka 2/2001)
przedstawia sie krétki spis korzysci,
ktére firma osiggneta dzieki wdroze-
niu systemu ASW.

Charakter prowadzonej dziatalnosci
AutoArt SA powstat w roku 1991,

Niewielkie wéwczas przedsigbiorstwo
dzialato bardzo dynamicznie i juz
w 1994 roku przeksziaicito sie w Spot
ke Akcying, obejmujgcqg zasiegiem
dziatania znaczng czeé¢ Polski. Rok
1997, to pozyskanie przez firme inwe-
stora finansowego Pioneer Poland Fund,
kidrego wktad kapitatowy zamknat sie
kwotq 7,5 miliona dolaréw. Byt to mo-
ment przefomowy w rozwoju Auto Artu.
Spétka mogta rozszerzyé sie¢ oddzio-
tow w calym kraju i po dziewieciu la-
tach na rynku uzyska¢ sprzedaz roczng
na poziomie 42 milionédw dolaréw.

Obecnie Auto-Art SA jest czotowym
graczem  branzy  moforyzacyijnej
w sekiorze affer market, kiéry obejmu-
je niezaleznych dystrybutoréw czesci
samochodowych.

Dzisiejszy Auto-Art SA, to:

= 7 Regionalnych i 22 Lokalne Centra
Dystrybucii firmy

= 50 000 referencji do samochodéw
zachodnich, krajowych i koreanskich

= sie¢ ponad 100 autoryzowanych
warsztatéw

= strukiura logistyczna zapewniajgca
klientom 24 godzinny cykl dostaw

= bezposrednia opieka przedstawicie-
li handlowych dla statych klientow

= obroty roczne znacznie przewyz-
szajgce 100 miliondw PLN

Pomyst na sukces

Branza motoryzacyjna wymusza na
przedsiebiorstwach poddanie sie ogrom-
nym rygorom walki konkurencyjnej. Cig-
gfe inwestycje, monitorowanie poczynan
rynku, reckcja na kroki konkurencji, o ko-

nieczno$¢ firm tego i kazdego innego
sekiora. Jednak fo nie wystarcza.

Jednym z kilku kluczowych pomy-
stéw Auto-Artu byto wdrozenie systemu
wspomagaijgcego zarzqdzanie przed-
siebiorstwem. Wsp&tpracujqgce z konsul-
fantami Instytutu Logistyki i Magazyno-
wania wybrano system ASW, wdraza-
ny przez firme IBS Polska.

Najwazniejsze cele

Najwazniejsze cele, jokie Auto-Art
stawiat sobie wdrazajgc ASW, to:
usprawnienie obstugi klienta, szybki
dostep do wiarygodnej informaciji,
szybko$¢ przeptywu informacji dla za-
rzqdu, optymalizacja standéw magazy-
nowych. Oczekiwano oczywiscie, ze
system bedzie niezawodny i umozliwi
analize catego, prowadzonego biz-
nesu. Przede wszystkim za$ celem by-
ty konkretne oszczednosci — zysk.

Dla realizacji plandw w firmie wdro-
zono moduly: Finanse, Srodki Trwate,
Dystrybucie, Zarzqdzanie Magazy-
nem, Analizy oraz modut infernetowy
Internet Connection.

Efekty wdrozenia

Na wroctawskiej konferencji o Za-
rzqdzaniu taAcuchem Dostaw w kwiet
niu br., Marek Borkowski przedstawit
korzysci, jokie jego firma uzyskata

dzieki wdrozeniu ASW. Oto one:

Biezgca informacja
o wyniku finansowym firmy.

= Raport miesieczny — dostepny jest je-
den dzien po zakoriczeniu miesigca

= Raport sfarzenia naleznosci i zobo-
wigzan — dostepny na biezqco.

= Scista kontrola limitéw kredytowych
kontrahentéw

= Szybki dostep do statystyk dystrybu-
cyinych i finansowych

Zmniejszenie kosztéw

obstugi zlecen zakupu

= Stary system obstugiwato w tym za-

kresie 16 oséb przy 27 000 pozy-
cji asortymentowych, ASWW obstugu-
ie 8 oséb przy 50 000 pozycii

= Obstuga zlecen wewnetrznych. Sto-
ry system poéwiecat na to  godzin
przy 27 000 pozycji asortymento-
wych, ASW - 3 godziny przy
50000 pozydiji

= Stopien realizacji zlecen wewnetrz-
nych. Stary system — okoto 75%,
ASW - 92%

Racjonalne zarzqdzanie zapasami

= Po wdrozeniu ASW nastgpito po-

prawienie rotacji zapasami o 20%
= Mozliwos¢ dokonania szybkiej seg-

mentacji zapaséw i na fej podsto-

wie tworzenie zapaséw optymal-
nych dla potrzeb firmy.

Stworzenie nowego kanatu dystry-
bucji poprzez Infernet przy pomocy
modutu ASW Internet Connection
= Dotarcie do nowego klienta (warsz-

fatu) lezqcego poza zasiegiem dzia-

fania jednego z oddziatow

= Brak koniecznosci zatrudniania no-
wych pracownikéw do obstugi zle-
cen internefowych.

= Mozliwo$¢ uzyskania przez klienta in-
formacii technicznej (bardzo wazne

w przypadku branzy motoryzacyinei)
= Mozliwos¢ uzyskanie przez klienta

informaciji o dosfepnosci towaru
= Mozliwos¢ $ledzenia statusu zlecen

sprzedazy
= Mozliwo$¢  sprawdzenia
klienta swoich rozrachunkéw

przez

Podsumowanie

= System ASW  spowodowat obnizenie
kosztow w ciqgu jednego roku o 25%.

= ASW umozliwia sprawne zarzqdzo-
nie firmg wielooddziatowq.

= Jest platfformg do rozwoju nowych
lokalizacji, jak i nowych produkidw

= Umozliwit stworzenie nowego kano-
tu dystrybuciji

= Umozliwia zarzgdzanie catym tfan-
cuchem dostaw.
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