Ustugi logistyczne

Prognozy rozwoju
lothictwa cywilnego*I

Galgz pasazerska

Zapotrzebowanie na silniki lotnicze
jest nieodigcznie zwigzane z zapotrze-
bowaniem na samoloty i $migtowce.
Jednakze nie zachodzi miedzy nimi
proporcjonalna zaleznoé¢. Dostarcze-
nie 18 740 nowych samolotow i $mi-
gtowcdw w ciggu nastepnych kilkuno-
stu lat, wymaga¢ bedzie 48 100 silni-
kow réznych typdw, tgcznie z silnikami
potrzebnymi na wymiane do samolo-
téw obecnie funkcjonujgeych. Sposréd
catego rynku silnikéw lotniczych, prze-
wazajgeq wiekszos¢ stanowiq  silniki
najwieksze. Prognozy dla innych grup
silnikéw wygladajq réwniez pozytyw-
nie, jednak najbardziej dynamicznie
bedzie wzrasta¢ zapotrzebowanie na
silniki z sekiora o najwieksze] mocy. Ich
udziat w rynku wzroénie z ogdlnej licz-
by /% w poprzednich latach — do 41%
w latach nastepnych.

Trudno jest takze mowi¢ o segmenta-
cji zapotrzebowania na okreslone typy
silnikéw na tle regiondw $wiata, nawet
jesli wezmie sie pod uwage wielkos¢
silnika lub liczbe zaméwien. Na pod-
stawie bardzo powierzchownych
uogdlnien mozna powiedzie¢, iz: Azja
i kraje Pacyfiku sq zainteresowane naj-
wiekszymi z dostepnych na rynku silni-
kow, w Ameryce Pn. oraz Ameryce
tac. dominujgcg role spetniajg silniki
o matej mocy, w Europie uzywane gru-
py silnikéw sq bardziej réznorodne

i trudno jest méwi¢ o przewadze jed-
nej lub kilku z nich nad pozostatymi.
Tok wiec wiekszoé¢ linii lomiczych
skupita sie na grupie najwazniejszych
funkeji, tofez wymagajg one wsparcia
ze sfrony producentéw  silnikéw  lotni-
czych. Wytworey zobowigzuiq sie, ze
wraz z silnikiem dosfarczaé bedq pakiet
ustug wspierajgcych  obstuge  silnika.
Wrdd producentow silnikow  (tak jak
wéréd linii- lotniczych) nastgpit podziat

nie tyle na regiony, co na specjalistycz-
ne obszary wspdtpracy, takie jok: utrzy-
manie techniczne silnikéw, wspomago-
nie informatyczne, ustugi finansowe.
Zaréwno linie lomicze, producenci sa-
molotéw, jak i dostawcey silnikow zwra-
cajq coraz wiekszg uwage na wptyw
produkowanych i uzytkowanych przez
nich wyrobéw na $rodowisko: zanie-
czyszczenie powodowane spalaniem
paliwa, hatas. Szukajg réwniez no-

LINIE LOTNICZE

PORTY LOTNICZE

PRZESTRZEN POWIETRZNA

EUROPA .

Wigksze samoloty na czgsto
uczeszczanych trasach
Rozwijanie nowych tras w
oparciu o porty regionalne
Stosowanie przez lokalne
linie lotnicze wigkszych sa-
molotéw wptywa na zwig-
kszenie si¢ ilosci duzych
samolotéw — co niesie w
konsekwencji zmiang spo-
sobu ich obstugi naziemne;.

Zwigkszenie  czestotli-
wosci odlotéw i przy-
lotow

Zredukowanie miejsca
na samoloty — zmniej-
szenie odlegtosci po-
migdzy nimi
Rozbudowa i budowa
nowych terminali
Rozwéj portéw regio-
nalnych.

Integracja kontroli lotéw w skali
europejskiej

Redukcja odlegtosci  pomigdzy
samolotami wokét portéw lotni-
czych

Zawegzenie korytarzy powietrznych
Zwigkszajaca  si¢  wspotpraca
cywilno - wojskowa.

Wdrazanie i rozwdj systemu
FANS (Future Air Navigation
System)

AMERYKA | e Zwickszanie liczby duzych|e Zwigkszenie czgstotliwo-|e Zawezenie korytarzy powietrznych
PN samolotéw  na  wysoko| sciodlotéw i przylotéw e Unowocze$nianie systeméw kon-
’ obciazonych trasach e Rozbudowa i budowa| troli lotéw w portach regio-
e Zwigkszenie czestotliwosci| nowych terminali nalnych
obstugi. e Rozwdj, zwigkszanie roli|e Decentralizacja — automatyzacja
portéw  regionalnych, | kontroli lotéw przeniesiona do
przejmowanie lotniczych| samolotéw - autokontrola
portow wojskowych. komputerowa (FANS).
AZIA e Najwigksza liczba duzych|e Zwigkszanie  obszaru |e Poprawa ptynnosci kierowania
samolotow portéw lotniczych lotem
e Najwigksze zapotrzebowanie | ®¢ Budowa nowych portéw |e Szkolenia w zakresie j. angiel-skiego

na duze samoloty — okoto
60% ogdlnej liczby
samolotéw o 400 miejscach.

Opdznienia W rozwoju
portéw lotniczych przy-
niosa znaczne  prze-
ciazenia ich pracy w
najblizszym czasie
(Tokyo, Sydney).

personelu kazdego szczebla
Wdrazania nowoczesnych sys-
teméw kontroli dla lotéw mig-
dzynarodowych,  miedzykonty-
nentalnych, kompatybilnych
z innymi systemami (FANS)

Zrédto: www.rollstoyce.com

"' Na podstawie prognozy zamieszczonej na stronach: www.rollstoyce.com
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wych rozwigzan konstrukeyinych i tech-
nologicznych. W konsekwencji poten-
cjalnie obnizy¢ sie moze zuzycie surow-
cow naturalnych oraz koszly eksploato-
cji, co moze prowadzi¢ do obnizenia
kosztéw przelotow, a w dalsze| per-
spekiywie ten rodzaj fransportu stanie sie
bardziej populamy, powodujgc wzrost
koniunktury na rynku.

W ciggu minionych 20 lat, fransport
powietrzny wzrést o 170%. W zwigzku
z takimi zmianami oraz wzrastajgeym no-
fezeniem w ruchu powiefrznym, oczekuje
sie, iz wszystkie systemy funkcjonujace
przy obstudze catej infrasfrukiury transpor-
fu powiefrznego bedq mogly sprostaé no-
wym zadaniom w skali globalnei.

W tab. 1. przedstawione sq dziato-
nie, jakie sq lub powinny by¢ podiefe,
aby sprosta¢ nowym wymaganiom.

Decyduiqeq role wéréd klientéw pro-
ducentéw lotniczych odgrywaijg linie
lotnicze, kidre kupujge samoloty okreslo-
nych typdw, ksztattujg rynek silnikow.

Wiéréd nich, 4 stowarzyszenia od-
grywaijq kluczowq role:
= STAR ALUANCE - skupia @ linii lotni-

czych, 18 % udziat w rynku, 760 ob-

stugiwanych fras, 1530 samolotéw.

Obecni cztonkowie: Air Canda, Air

New Zealand, ANA, Ansett Austra-

lia, Lufthansa, SAS, Thai Airways,

United Airlines, Varing.

Przyszli cztonkowie: Austrian, Bri-

tish Midland, Mexicana, Singapore

Airlines.
= ONEWORLD - skupia 7 linii lotni-

czych, 17 % udziot w rynku, 665 ob-

stugiwanych fras, 1430 samolotow.

Obecni cztonkowie: American Airli-

nes, British Airways, Canadian Airli-

nes, Cathy Pacific Airways, Finnair,
lberia, Qantas Airways.

Przyszli cztonkowie: Aer Llingus,

LanChile.
= WINGS" - skupia 4 linie loticze,

11% udziat w rynku, ponad 500 ob-

stugiwanych fras, 960 samolotéw.

Obecni cztonkowie: Alitalia, Continents|

Airlines, KIM, Northwest Airlines.

Przyszli cztonkowie: Air Europa.
= QUALFLYER — skupia 11 linii lotni-

czych, 3% udziat w rynku, 329 ob-

stugiwanych tras, 450 samolotéw.

Obecni cztonkowie: AOM, Air Euro-

pa, Air Littoral, Crossair, Lauda Air,

LOT Poland, Sabena, Swissair, TAP

Air  Portugal,  Turkish  Airlines,

Tyrolean Airways.

Wozrost ruchu lotniczego pocigga za
sobg potrzebe skumulowania wieksze;
liczby przewiezionych pasazerow
w fej samej ilosci maszyn transporto-
wych. W zwiqzku z tym, konieczne
jest stosowanie wigkszych samolotéw
na liniach miedzynarodowych wraz ze
wsparciem ze strony linii lokalnych, ko-
rzystajgeych z mniejszych samolotéw.

Linie lotnicze, obstugujace loty z bry-
tyjskich portéw, zanotowaty wzrost
0 6.7% — od roku 1990 do 1998.

45% tego wzrostu zostato zaabsor
bowane przez zamiane samoloféw na
wigksze, 18% — przez zwiekszenie ob-
stugi operacyjnej, 37% — przez zwiek-
szenie czesfofliwosci lotéw. W ciggu
ostatnich 8 lat nastqpit $rednio wzrost
ilosci miejsc w samolotach z 175 do
222 - zwigzane to jest ze zmiang ty-
péw samolotéw z A320 na A321.

Szacuie sig, ze w przeciqgu nastep-
nych 20 lat zostanie dostarczonych
okoto 700 nowych samolotéw dla eu-
ropejskich linii lotniczych. Nalezy od-
nofowaé, iz zmienita sie tez struktura
zamowien: zmniejsza sie ilos¢ transak-
cji dotyczgeych uzywanych samolo-
tow a wzrasta liczba nowych maszyn.

W odniesieniu do okresu sprzed
dwudziestu lat (kiedy rzqdy panstw
konfrolowaty ruch powietrzny] obraz
dnia dzisiejszego jest catkowicie od-
mienny. Podazajqc za regulacjami na
przetomie lat 1970/1980 w USA,
przenoszgcymi fransport  powietrzny
stopniowo pod prywatny nadzér, inne
panstwa sklonity sie ku temu sposobo-
wi zarzqdzania liniami lotniczymi. Ko-
rzysci wynikajgce dla pasazeréw, oka-
zaty sie wprost nieocenione: lepsze do-
farcie do pasazera oraz konkurencja
na rynku pozwolita na state podnosze-
nie standardu ustug fransportowych
w tym sekforze gospodarki $wiatowe.

Gatgz towarowa

Po wielu latach wysokiego wzrostu
przewozdw fowarowych, nastgpit na-
gly jego spadek w roku 1998. Kryzys
azjatycki pozwolit na wzrost o jedyne
2%. Od 1999 zndéw zaczeto odnoto-
wywac wzrost zainteresowania  ryn-
kiem przewozowym towaréw.

Nowe zamdwienia na samoloty ty-
pu 747-400F dla Cathay Pacific
Airways oraz Cina Airlines mogq
$wiadczy¢ o kofczgeym sie kryzysie.

Przemyst $wiatowy spodziewa sie
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wzrostu o 8% w ciqgu najblizszych
pieciu lat. Konkurencia na $wiatowym
rynku pocigga za sobg konieczno$é
poszukiwania nowych, lepszych pro-
dukiow, sprawniejszego i szybszego
dostarczania materiatéw, komponen-
fow i wyrobow gotowych od dostaw-
cow do klientdw. Szybki transport na
skale $wiatowq zapewni¢ moze jedy-
nie transport loiczy, zwtaszcza gdy
fowarem sq artykuty spozywcze.

Oprécz $wiatowe| konkurencii, nie
bez znaczenia dla szybkiego i nieza-
wodnego fransportu jest Internet. Jest
on obecnie narzedziem pozwalajg-
cym na redukcje kosztéw dystrybucii.
Nalezy doda¢, iz sprawdzit sie on juz
w redukeji kosztow przy obstudze
przewozdw pasazerskich.

Innym dowodem efekiywnosci wyko-
rzystania Infernetu jest jego wptyw
(w powigzaniu z transportem lotni-
czym) na szybkos¢ dostawy — zamé-
wienia ,online”.

Takie kompanie jak UPS logistics
wykorzystujg fo powigzanie w sposdb
znakomity.

O rynku transportu fowarowego moz-
na powiedzie¢, ze jest bardziej liberal
ny niz pasazerski. Jednakze zawsze be-
dzie istniata grupa przewoznikow — spe-
cjalistéw towarowych i grupa przewoz-
nikéw od czasu do czasu zajmujgeych
sie przewozami towarowymi (ad-hoc).

Typowe przewozy sq realizowane
w oparciu o fakie maszyny jok DC-8s
lub 707, charakterystyczne dia krajow
Ameryk, Afryki, Srodkowego VWschodu.
W innych krajach fransport fowarowy
roztozony jest na mniejsze maszyny, nie
zawsze typowo fowarowe.

Prognozy zaktadajg wigkszy wzrost
dla przewozéw towarowych niz dla
przewozow pasazerskich. Jednak nie-
kidre nowe samoloty pasazerskie oferu-
ia ulepszone, nowoczesne pokiady fo-
warowe. W zwigzku z tym faktem, pro-
gnoza wzrostu moze ulec zmianie na
niekorzy$¢ przewozdw towarowych.

Obstuga fowarowa i pasazerska po-
strzegana powinna by¢ jako dwa rézne
systemy. Wiekszoé¢ przewozéw towa-
rowych winna by¢ obstugiwana przez
catodobowe systemy zatadunku w spe-
cjalistycznych terminalach towarowych.
Jednakze samoloty posiadajgce Iuki fo-
warowe muszq staé w kolejce w prze-
cigzonych portach loticzych, powodu-
igc tym samym szereg uciqzliwosci dla

Logistyka 3/2001 ’5/9



Ustugi logistyczne

oczekujgeych na samolot pasazerow.
Ponadto takie rozwigzania samolotdw
fowarowo-pasazerskich, w diuzszej per
spekiywie czasowe| komplikujg planc-
wanie ich lotow, 1j. przyjecie wiasciwe-
go priorytetu — co jest wazniejsze: pasa-
zerowie czy towary. Spowodowaé fo
moze przekroczenie granicy optacalno-
&ci utrzymywania  samolotow  pasazer-
skotowarowych, co w konsekwencii
moze obnizy¢ ich popyt na rynku.

Wracajge do prognozy, trendy dfu-
goterminowe sktaniajg sie na korzys¢
samolotéw duzych, w zwigzku z wigk-
szymi korzysciami dla przewoznikow.
Kierunki w tej grupie maszyn wytyczaé
bedg takie typy samolotéw, jak:
A3XXX oraz 747.

W dniu dzisiejszym szacuje sie, iz
okoto 1510 samolotow obstuguje
przewozy towarowe; liczba ta sygna-
lizuje podwojenie sie ich w ciggu
ostatnich @ lat.

Prognozowany wzrost do 2020 roku
fo okofo 3420 maszyn réznego typu.

Wedtug przewidywan, jasno rysuje
sie przyszto$¢ duzych samolotéw,
mniejszy wzrost zaktada sie w grupie
maszyn o zdolnoéciach transporto-
wych ponizej 30 ton. Nowe, duze so-
moloty sq afrakcyjne ze wzgledu na
koszt jednostkowy przewozonego ta-
dunku oraz dlatego, iz obstuga samo-
lotow towarowych nie jest tak wyrafi-
nowana, jak fo jest czesto dla samolo-
tow pasazerskich.

Sposréd  prognozowanych 3480
samolotéw, 820 bedzie catkowicie
nowych i 2660 bedzie przystosowa-
nych z samolotéw pasazerskich. Po-
nad potowa z obecnie funkcjonujg-
cych maszyn pasazerskich bedzie
w fen sposéb zaadoptowana. Oznao-
cza o w prakiyce, ze w ciggu najbliz-
szych pieciu do dziesieciu lat, wigk-
szo$¢ 757, 767, A300 i A310 be
dzie zaadoptowana na potrzeby
fransportu fowarowego. Nowobudo-
wane samoloty zastgpiq te typy mao-
szyn, kidre sq zbyt mate, aby sprosta¢
wzrasfajgcemu  zapotrzebowaniu na
przewozy loticze.

Adam Kowalski |



