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Koncepcje i strategie logistyczne

Wybrane zagadnienia projektowania

centrow logistycznych w Polsce (Cz. 2)

Podstawy wymiarowania i oceny efektywnosci rozwigzan
projektowych centrow logistycznych

Wymiarowanie

Wymiarowanie centrum logistyczne-
go powinno by¢ dokonane gtéwnie
ze wzgledu na:
= przestrzen
= czas
= liczbe potrzebnych pracownikéow

i liczbe urzqgdzen
= naktady i koszty.

Wymiarowanie centrum logistycznego
ze wzgledu na przestrzenn polega
gtéwnie na wyznaczeniu potrzebnych
przestrzeni buforowych i transportowych.

Przestrzeri buforowg magazyndw
rozumie sie dwojako:
= jako powierzchnie magazynowgq Fm

[m”] = gdy skfadowanie i kompleto-

wanie odbywa sie na poziomie po-

sadzki (sktadowanie bezregatowe)
lub jako powierzchnie placu konte-

nerowego Fp [m?]
= jako kubature magazynu Vm [m’] -

gdy skfadowanie odbywa sie w kil
ku poziomach (skladowanie regato-
we|, zaleznie od wysokoéci maga-
zynu Hm [m], w $wietle konstrukgj
lub instalacii.

Dla tych trzech parametréw budyn-
ku magazynowego mozna zapisad
zaleznosé:

Vv, =F, -H, [m’]

Innymi  czynnikami  wptywajgcymi
na wyznaczenie pofrzebnych prze-
strzeni buforéw magazynowych sa:
= pojemno$¢ magazynu [maksymalny

zapas) Zp lub pojemnoé¢ placu kon-

tenerowego Zk
= wspotezynnik  wykorzystania  po-

wierzchni magazynowej am [m’/

jednostke fadunkowq] lub ar [m?/

kontener]

= wspotczynnik wykorzystania kubatu-
ry magazynu Bm [m*/jednostke to-
dunkowq].
Zwiqzki zachodzqce miedzy po-
wyzszymi czynnikami sq nastepujqce:

Fy =0y -Z,, VMZBM'ZP’
B, =PwZ E_q.7,

Hy

Zwigzki te pozwalajg wyznaczy¢
przestrzen buforowq dla znanego zo-
pasu (pofrzebnej pojemnoéci) Zp, gdy
dysponuje bankiem danych o wskaz-
nikach a M, a P i B M 'dla poszcze-
golnych typdw magazynéw oraz dla
stosowanych technologii sktadowania
i kompletowania.

Przestrzen transportowa wyznaczana
jest wedtug zasad ustalonych do projek-
fowania drég wewngtrzzaktadowych.

Wymiarowanie centrum logistyczne-
go ze wzgledu na czas polega na
ustaleniu harmonogramu realizacji po-
szczegdlnych czynnosci  (przeksztat-
cen) w procesach przeptywu materio-
tow i informacji. W harmonogramie
usfala sie tzw. czas dysponowany netio
fzn, dla realizacji grup jednorodnych?
czynnoéci, dla kiérych jest obliczana
pracochtonno$é procesdw przeptywu
tadunkéw i informacii.

Wymiarowanie centrum logistycznego
ze wzgledu na liczbe potrzebnych pra-
cownikéw i liczbe urzqdzen obejmuje:
= obliczenie dobowej pracochtonne-

éci (RD) proceséw przeksziatcen siru-

mieni informacii (N) i strumieni mate-
riatéw, ze wzgledu na prace ludzi

() i prace urzadzen, w tym i $rod-

kéw transportowych (U)
= obliczenie, na podstawie praco-

chfonnoéci i przyjetych czaséw dys-

ponowanych, potrzebnej liczby pro-

cownikéw (nl) i urzgdzen (nU).

Dobowq  pracochtonnosé  prze-
ksztatcen — ze wzgledu na jg katego-
rie pracy ludzi A% — oblicza sie za
pomocq WZoru:

. ™A tl [roboczo-
Dj _ Li Li
Ry _;60“1{1 godzin/dobe]
gdzie:
j =1,2,.., p-liczba kategorii pro-
cy ludzkiej,
i =1, 2.. np- liczba rodzajéw

czynnosci recznych,

A liczba  czynnosci  (przeksziatcen)
iHtego rodzaju, wykonywanych
w ciqgu doby przez pracownikéw

~ [tej kategorii pracy,

t], czas trwania ifej czynnosci (prze-
ksztatcenia), wykonywanej przez
pracownikéw [Hej kategorii pracy
[min./czynnos¢],

m). liczba jednostek informacii lub fa-
dunkéw w jednym przeksztatceniu
iHtego rodzaju, dokonywanym
przez pracownika ffej kategorii
pracy (akiualnie tylko wiedy, gdy
X jest podawane w jednost
kach informacii lub tadunkow).

Dobowq  pracochtonno$¢  procesu
przeksztatcania — ze wzgledu na 1y
typ urzqdzen lub $rodka transporfowe-
go RY - oblicza sie na podstawie

WZOIU:

N 7‘?}1 't{Ji

Ry=) Y U
v Z6O-m{ﬁ

[urzqdzenio-
= godzin/dobe]
gdzie:
j=1,2,.., r=liczba typdw urzqdzen
i srodkow transportowych,
i =1 2.. nr~ liczba rodzajéw
A, czynnosci mechanicznych,
liczba czynnosci  (przeksztatcen)
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itego rodzaju, wykonywanych
w ciggu doby przez urzqdzenia
[fego typu,
ti; czas frwania iej czynnosci (prze-
kszfatcenial), wykonywanej przez fHy
typ urzadzenia [min./czynno$¢],
my; liczba jednostek informacii lub to-
dunkéw w iHym przeksztatceniu, wy-
konywanym przez fHy typ urzqdzen.
liczbe potrzebnych do  realizacji
przeksztatcen pracownikéw jfej kate-
gorii pracy oblicza sie korzystajgc ze
wZzoru:
n zRifJ [pracownikow
b /zmiane]
gdzie:
fzn czas dysponowany netfo.
liczbe potrzebnych do  realizacji
przeksztatcen urzadzen jego typu ob-
licza sie korzystajgc ze wzoru:
Dj
n,=—Y
zjN
Podane wyzej zasady mogg byc¢
z powodzeniem stosowane do obli-
czania dobowej pracochtonnosci pro-
cedur przeksztatceniowych dla strumie-
ni informacji (RY) i strumieni materia-
tow w fransporcie wewnetrznym (R?)
I w transporcie zewnefrznym  (RY,)
w poszczegdlnych obszarach i ccﬁym
obszarze centrum  logistycznego.
Jezeli zatozy sie, ze:
= czasy czynnoici liczone sq w godzi-
nach
= w jednej czynnoici przeksziatcana
jest jedna jednostka informacii lub
fadunku, czyli m{;_q; Mo ,
to wzér na obliczenie pracochtonno-
$ci uprosci sie i przyjmie postac:

[urzqdzen]

Npr)
R]l?U = ZX?E]L,U) 'tiJ(L,U)
i=1
Do wyznaczania wartoéci  liczbo-
wych, AR AP AP, pofrzebna jest
znajomo$¢ natezenia przeptywu stru-
mieni informacii i strumieni materiatow
w ciggu doby miarodajnej do obli-
czen. Podstawowe dane do oblicze-
nia tych natezen powinny by¢ ustalone
w zadaniu logistycznym dla CL.
Najwazniejszymi czynnikami wpty-
wajgeymi na warto$¢ )P sq:
= liczba odbiorcéw
= liczba dostawcow
= asortyment towardw
= wielko$¢ obrotéw rocznych oraz stra-
tegie fransportowe i magazynowe
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= rozwigzania technologiczne i organi-
zacyjne w centrum logistycznym, itp.

Wymiarowanie systemu logistycznego
ze wzgledu na naklady i koszty

Naktady (N i roczne koszty (K| reali-
zacji ustalonych w projekcie przeksztat-
cen strumieni informacii i strumieni mo-
teriatéw, mozna oblicza¢ zgodnie
z ogolnymi zasadami. Wedtug tych
zasad ustala sie naktady na centrum lo-
gistyczne [N, oblicza sie roczne kosz-
ty utrzymania infrastrukiury i urzgdzen
(K3 oraz roczne koszty pracy ludzkiej
(K}) . Suma tych kosztéw daje tzw.
roczne koszly eksploatacyjne (K ),
B kg

Niekiedy, zwtaszcza dla poréwna-
nia (ze wzgledu na koszty) wariantéw
projekiowych cafego centrum logi-
stycznego lub tylko jego wybranych
obszaréw, czy redlizacji poszczegdl-
nych rodzajéw czynnosci, mozna obli-
cza¢ koszlty realizacji przekszfatcen
strumieni informacii i materiatow.

Koszty te oblicza sie korzystajac
z nastepujgeych wzordw:

a) dla pracy ludzkiej

p

Ki =kt
i=1

[zt/jednq czynnoé¢ itego (i=1,2,..., np)

rodzaju, wykonywang przez pracownikéw

ifej kategorii pracy (j=1,2,..., pl]
lub 0,
KL=3k,
i=1

[21/np czynnoici wykonywanych przez pra-

cownikéw [ej kategorii pracy],

gdzie:

K koszt realizacji jednej czynnosci
iego rodzaju, wykonywanej przez
pracownika jfej kategorii pracy,

k) koszt godziny pracy pracownika

105 [ef kategorii pracy,

L' czas trwania czynnodci iHfego ro-
dzaju realizowanej przez pracow-
nika Hej kategorii pracy,

K] koszt realizacji np czynnosci wyko-
nywanych przez pracownikow jfe
kategorii pracy;

b) dla pracy urzadzen

0j _1.0) 4
I<Ui_kU tUi

[zt/jednq czynnoé¢ itego (i=1,2,..., ni)
rodzaju, wykonywang przez urzqdzenie
[tego typu]

lub

p

Ki=3 0,
i=1
[t/nr czynnoé¢ wykonywanych przez
urzadzenia Hego typu],

gdzie:
K koszt realizacji jednej czynnosci
itego rodzaju, wykonywanej

przez urzqdzenie ffego typu,

koszt godziny pracy urzgdzenia

[fego typu,

t)) czas fwania czynnodci ifego ro-
dzaju, redlizowane| przez urzg-

dzenie jfego typu,
K1 kosz redlizacji nr czynnosci, wykony-
wanych przez urzqdzenie jfego typu.

Przy obliczaniu kosztow frzeba pa-

mietac, ze:

= dla przekszfatcen
recznych, KY>0 Ky=0

= dla przekszfatcen .
mechanicznych, K{">0 K{>0

= dlo przeksztatcen ,
automatycznych, KPP =0 K> 0
Na podstawie powyzszych wzordw

mozna réwniez obliczy¢ koszt prze-

ksztatcen w ciggu doby (D) lub roku

(R). Na przyktad, koszty dobowe prze-

ksztatcen strumieni materiatow w frans-

porcie zewnefrznym (TZ), ze wzgledu

no prace urzqdzen jfego typu bedq

nastepujgce:

0j
kL

—

ngTz = ZA’?}TZi 't{JTZi 'k%j [ZVdObe]
i=1

a roczne koszlty robocizny w cen-
frum logistycznym:

KE =SS 1), k)

=l i=l1

[zt/rok]

gdzie:

A liczba przeksztatcen itego rodza-
ju, wykonywanych w ciqgu roku
przez pracownikow ftej kategorii
pracy.

W celu obliczenia kosztéw pracy ludz-
kiej, kategoria pracy pracownika jest wy-
razana kosztem godziny tej pracy — k.

Bardzo czesto, w duzych centrach lo-
gistycznych oblicza sie koszty w wy-
branych przekrojach przeptywu  stru-
mieni informacji i strumieni materiatéw.
Przekroje te dotyczq zardéwno ,prze-
strzeni”, jok i ,stanu sfrumienia” w cen-
frum logistycznym. Na przyktad, w pro-
cesie kompletowania, w trakcie kidre-
go ponosi sie znaczne koszty, przekro-
je W sensie przestrzennym nie ulegajq



zmianie, ale stan strumienia zmienia sie
znaczqceo, gdyz jednostki tadunkowe
jednorodne sq przeksziatcane na oz
norodne. Przekroje liczenia kosztéw
ustala sie tak, aby stwarzaty motywa-
cje do efekiywnego dziatania poszcze-
golnych obszardw, blokéw i sfanowisk
pracy centrum logistycznego.

Ocena efektywnosci

Obserwujgc rozwoj Cl, nasuwa sie
pytanie: dlaczego podejmuije sie pré-
by centralizacji zaopatrzenia i dystry-
bucji w gospodarce rynkowej?

Dobrg odpowiedz na to pytanie dat
dr Timm Gudehus', w swym referacie
pt:. ,Optymalne strukiury logistyczne
warunkiem osiggania zdolnosci konku-
rencyjnych”, wygtoszonym na Il Mie-
dzynarodowej Konferencji  Logistycz-
nej LOGISTICS'Q6 w Warszawie?).
Ofo  wypunktowane gtéwne  zrodia
efekiow tej centralizacji  wedtug
w/w referatu:
= fqczenie operacii zaopatrzenia
= fqczenie przesyfek towarowych
= fqczenie zapasdw
= fqczenie funkgji
= fqczenie operacii dystrybucyjnych.

Rozwigzania projektowe CL nasta-
wione sq na uzyskaniu efekiéw — dzie-
ki tym operacjom.

Ocena efektywnosci rozwigzan pro-
iektowych CL moze by¢ przeprowo-
dzona ze wzgledu na:
a)walory uzytkowe mierzone stopniem

obcigzenia pracq p oraz poziomem

zainwestowanego potencjatu  prze-
tadunkowo  —

magazynowego
w ofoczeniu gospodarczym i trans-
portowym,

bwskazniki kosztowe mierzone jed-
nostkowymi naktadami yN i jednost
kowymi kosztami y kp, kidre sq wyni-
kiem jakosci rozwiqzan przestrzen-
nych, technologicznych i organiza-
cyjnych,

c)ceny ustug logistycznych, $wiadczo-
nych przez oceniane CL KCL (g+1) na
weiéciu do klienta oraz KCL (q+) na
wyjéciu od klienta (ryc. $9), kidre sq
efektem a) i b) oraz decydujg o kon-
kurencyjnosci ustug w relacji do tra-
dycyjnej zakladowej obstugi logi-
stycznej klienta.

Ocena uzytkowa CL

Pod pojeciem oceny uzytkowe] CL
rozumie sie fu:

= ocene wyboru “miejsca” - ze wzgle-
du na ofoczenie fransportowe, go-
spodarcze, geograficzne i inne

= ocene wyboru rodzaju i wielkosci CL

- ze wzgledu na funkcje, powierzch-

nie, zabudowe, wyposazenie, za-

trudnienie, zarzgdzanie i inne.

Oceny uzytkowej lokalizacji CL, ze
wzgledu na wywazony zbidr ww. kry-
feriow, mogq by¢ dokonywane tylko
dla okreslonego popytu na ustugi logi-
styczne - $wiadczone przez Cl oraz
osiggany zysk.

Mozna zatem sformutowa¢ nastepu-
jqcq feze.

Ocena uzytkowa lokalizacji CL w
danym miejscu i o okreslonych parame-
frach infrastruktury, wyposazenia, za-
rzqdzania i zafrudnienia, kidre decydu-
ia o zakresie i koszcie przeksziatcen
strumieni fadunkéw, moze by¢ dokona-
na dla danego ofoczenia gospodar-
czego Fi, F, Fx, FI, generujgcego i od-
bierajgcego strumienie fadunkéw oraz
dla danego otoczenia fransporfowego
Ti, Ti, T, T, umozliwiajgcego racjonal-
ne przeptywy strumieni tadunkéw po-
miedzy CL a otoczeniem F, jak to zilu-
strowano na ryc. S-8, opublikowanej -
ze wzgledu na duzq ilo$¢ szczegdtédw
- tylko w wersji infernetowe.

Syntetycznym miernikiem uzytkowym
- dla oceny lokalizacji CL - moze by¢
przewidywany stopien obcigzenia
(wykorzystania) zaangazowanych w
CL $rodkéw p ([O<p<l). Dla modelu
otoczenia F (z ryc. $-8), wartosci p; i
b2 mozna wyznaczyé z zaleznosci:

W, = Aqgq W, = Agq
1 2
Woq Wio

gdzie:

AQq - wymagany programem zakres
przeksztatcen strumieni fadunkéw typu
Qi w strumienie tadunkéw typu g,

AqQ - wymagany programem zakres
przeksztatcen strumieni fadunkdw typu
g’k w strumieniu tadunkéw typu Q'

Wayq - maksymalne wydajnosci proce-
sow  przeksztatcajgeych  strumienie
tadunkow typu Qi w strumienie to-
dunkéw g,

Waq-a' - maksymalne wydajnosci pro-
ceséw przeksztatcajgeych strumienie
tadunkéw typu g’k w strumienie to-

dunkéw typu Q.
Interpretacja wartosci miernika p

Dla p = O przeksziatcenia, a tym sa-
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mym i CL nie sq pofrzebne, a strumie-
nie tfadunkéw w ciggach (korytarzach)
fransportowych Ti@+l) przechodzg w
strumienie fadunkéw w ciggach frans-
portowych Tig+1), natomiast strumienie
tadunkéw w ciggach transporfowych
Tig'+1') przechodzq w strumienie fadun-
kéw w ciggach fransportowych Ti@'+1),
gdyz sq fakie same.

Dla p = 1 CL systemy przeksztatcajg-
ce Cl pracujg na petnej wydajnosci.
Jak wiadomo, praca przy stopniu ob-
cigzenia p = 1 jest ryzykowna, gdyz
przy kazdym wzroscie zakresu prze-
ksztatcenia bedq tworzy¢ sie kolejki w
strumieniach wewnetrznych CL oraz w
strumieniach wejsciowych Qi i g'k, co
uniemozliwi realizacje zaméwien od
Klientow.

Analiza rozktadéw w czasie strumie-
ni wehodzqeych (Q1, g'k) i wychodzag-
cych (g i Q') oraz zakreséw prze-
ksztatcen Aaq i Ag @, umozliwi okre-
Slenie tzw. bezpiecznej wartosci stop-
nia obcigzenia pbezp., kiéra pozwoli
zachowywa¢ wiaéciwe dla funkcjono-
wania CL relacje pomiedzy Aaq
a Waq oraz Aqa a Wq-Q'.

Najlepszg ocene, ze wzgledéw
uzytkowych, uzyska ten wariant lokali-
zacji Cl, kidrego warto$¢ liczbowa
pw bedzie najblizsza wartosci pbezp..

Zakres przeksztatcen A oraz maksy-
malng wydajno$é¢ procesow prze-
ksztatcajgeych W, mozna wyrazi¢ w
postaci tzw. pracochtonnosci, sprowa-
dzonej do procesu przeptywu tadun-
kéw (informacii), co zostato oméwione
w rozdziale o kryteriach.

Ocena kosztowa CL

Wskaznik statyczny yN oblicza sie
ze wzoru:

— NCL

vy = (Zt/miejsce sktadowar-
N

Z,  nia jednostki fadunku)
gdzie:

Nct - catkowite naktady poniesione na
zaprojektowanie,  zrealizowanie
i uruchomienie Cl,

ZP - catkowita liczba miejsc skfado-
wania, liczona w jednostkach masy
fowarowej, np. w paletach.
Wskaznik kosztow (dynamiczny) ykp

oblicza sie ze wzoru:

_ K§
Q¥ (g +q" Q™)

(Zt/miejsce skladowania jednostki fadunku)

Vkp
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gdzie:

Q(g*) - liczba jmt w rocznym prze-

plywie na wejsciu (na wyisciu),

q* (Q") - liczba jmt w rocznym prze-
plywie na wejsciu (na wyjsciu) -

wedtug ryc. S- 81 S9.

K- roczne koszty eksploatacyjne CL.

Ocena ze wzgledu
na konkurencyjnosé¢

Ocena lokalizacji ClL ze wzgledu na
mierniki koszfowe, jest Scisle zwigzana
z popytem na ustugi logistyczne. Dla
okreslenia uwarunkowan tego popyty,

naszkicowano model sytuacji logi-

stycznej klienta, kidry jest potencjalnym
odbiorcg strumieni tadunkdw i informar-
cji g+l oraz nadawcq strumieni tadun-
kéw i informacii typu g'+" [ryc. S9Q -
tylko w wersiji internetowej]. Model ten
obejmuje:
= obszar produkgji lub dystrybucii, kié-
ry okresla tzw. wymagania produk-
cyjne na wejsciu VWPWE - w postaci
strumieni fadunkow i informacji g+l
oraz na wyjsciu VWWPWY - w postaci
strumieni tadunkéw i informacii '+’
= obszar zakladowego zadania logi-
sfycznego na wejsciu, opisujgcego
zakres przeksziatcen strumieni fadun-
kow i informacji Q+L (opisanych
strukturg dostaw SD) w strumienie fo-

dunkéw i informacii g+l

= obszar zakladowego zadania logi-
stycznego na wyjsciu, opisujgcego
zakres przeksziatcen strumieni fadun-
kow i informacji g'+" (opisanych wy-
maganiami produkeyjnymi na wyjsciu)
w  strumienie fadunkéw i informacii
Q'+, opisane strukiurg wysytek SW

= obszar podsystemu logistycznego na
weijéciu SLWE, obejmujqcy przefadun-
ki (PWE|, magazynowanie (MWE),
fransport wewnetrzny (TWWWVE| i stero-
wanie (PSIWE|] oraz procedure po-
wstawania kosztéw logistycznych na
wejsciu AKD

= obszar podsystemu logistycznego na
wyijéciu Slwy, obejmujgey przetadunki
(P ), magazynowanie (MWY), trans-
port wewnetrzny (TWWY) i sterowor
nie (PSIVWWY) oraz procedure powsta-
wania kosztéw logistycznych na wyj-
Sciv (KW

= obszar wejicia alternatywnego sfru-
mienia (g+l) alt. z CL, o koszcie jed-
nostkowym KCL (g+l)

= obszar wyjécia alternatywnego sfru-
mienia (q'+l') alt. do Cl o koszcie
jednostkowym KCLl(g'+l').
Korzystajgc z ustalonych w modelu

obszaréw i procedur powstawania

kosztéw, zapisano kosztowe uwarun-

kowania popytu i podazy w regionie

obstugi logistycznej CL, w sposéb na-

stepujqey:

= na wejéciu: koszt jednostkowy dosta-
wy z CL w sfrumieniu (g+1]alt. musi
by¢ mniejszy od sumy kosztow do-
stawy bezposredniej KD i kosztow
logistycznych na wejéciu

AKD, czyli Kclg+1jal. <TKD + AKD

= na wyjéciu: cena jednostki wysytki w
strumieniu (g'+!')alt. uzyskana od CL
musi by¢ wieksza (lub réwna) od
kosztu jednostki wysytki bezposred-
niej KWW, pomniejszonej o koszty lo-
gistyczne na wyjsciu. AKW, czyli
Ketg+lal. > KW - AKW.

Préba oceny ekonomicznej
zlokalizowanych CL

Oceny dokonano w ujeciu tabelo-
rycznym [tabl. $2), w odniesieniu do
koncepcii lokalizacyjnej 2 regional-
nych CL, opracowanych przez autora.

Tylko w tych dwéch przypadkach
udato sie uzyskaé pierwsze wskazniki
dla tego typu obiekiow w Polsce. Sq
one przyblizone, gdyz oparto je na
szacunkowych obliczeniach naktadow
i kosztow.

Mozna jednak wykorzystac pierwsze
dane o tzw. koszcie przejécia jednost
ki tadunkowej paletowej przez Cl, do
szacowania cen ustug

Tab. $-2 | Proba oceny ekonomicznej dwéch regionalnych centrow logistycznych

logistycznych i analizy
konkurencyjnosci  tych

1) Roczna pracochtonno$¢ procesu przeksziatcen strumieni tadunkéw w obszarze Cl, ze wzgle-
du na prace urzqdzen i ludzi, wynika z rozwigzan projekiowych przestrzennych, technologicz-
nych i organizacyjnych, kiérych w stadium. Pracochtonno$é¢ te bardzo fatwo jest przeliczy¢ na
koszty.

2) Bez VAT oraz opfat celnych i granicznych za urzqdzenia z importu.

3) Wraz z 37% rezerwg powierzchni CL.
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Centra  |Powierz-| Strumien | Zakres przeksztatcer | Pojemnosé | Naklady na Koszty  |Koszty pracy|  Koszty Wskaznik | Wskaznik US+U9 :
Logistyczne | chnia | tadunkéw na | strumieni tadunkéw | magazynu i CL utrzymania | ludzkiej na leksploatacyjne| naktadéw | kosztu
wejsciu mierzony placow na rok rok na rok przejscia
pracochtonnosciq | sktadowych
SpI'OWGdZan PRZYPl SY
[miejsc pal.] ) . &Rl ) . V'YN
Fa Q+q' Ne K [zt/rok] K [z}/miej- Te . )
thal | [pal./rok] RSt ! 2] [zb/rok] [zb/rok] | scepal] | [zt/pal] " 0d lat 70., jeden z najlepszych
[roboczourzgdzeniogo 6:5 — . .
in/vok] s - teo.retyk.ow i pra krykow W zakresie
logistyki stosowanej w Niemczech.
! 2 3 4 > 6 7 8 ? 10 " ? Materiaty konferencyine wydane
CL Regionu przez Instytut Logistyki i Magazy-
tadium k i 36 392 000 . ]
Centralnego | 1029 | 2800 000 v Sa_ 'UmA MU 177700 | 460 000 000|49 166 000 85558000 | 2590 30,60 nowania w Poznaniu, s. 206-230.
QL 531 nie policzono 700 prac.
< Ee:kfnu w stadium koncepcii 50718 000 Ryciny S8 i &9 ze
Wscho nleio 120 | 2480000 +is policaono 159050 |600 000 000 |64 969 000 042 prc. 115687000 3772 | 46,70 wzg ledu na duzq ilose
WS 33.4. szczegotéw  publiko-

wane sq tylko w wersji
infernefowe| na sfronie
www.czasopismologi-
styka.pl lub na zycze-
nie zainferesowanego
Czytelnika  redakcja
czasopisma  dostarczy
kserokopie.




