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ANTOINE HENRI JOMINI —

Antoine Henri Jomini.

Powszechnie uznaje sie, ze generat
baron Antoine Henri Jomini, dow6dca
i oficer sztabowy, nalezy do najwazniej-
szych badaczy, ktorzy zajmowali sie
problematyka logistyki. Jego nazwisko
i dzieta sg przytaczane w wielu opraco-
waniach poswieconych logistyce cywil-
nej (gospodarczej), jak i wojskowej (mi-
litarnej). Jednak wystepuje w nich brak
szerszego omoéwienia przebiegu jego
kariery oraz dorobku teoretycznego
i dokonan praktycznych w dziedzinie
logistyki.

Kariera generata
barona A. H. Jomini

Antoine Henri Jomini urodzif sie 6
marca 1779 roku w Payerne (kanton
Vaud) w Szwajcarii, gdzie jego ojciec
pracowat jako syndyk. Juz jako nasto-
latek interesowat sie stuzbg wojskowa.
Mlodziencze marzenia pokrzyzowato
rozwigzanie szwajcarskich putkow we
Frangji2. Z tego powodu przez krotki
czas pracowal w paryskiej bankowo-
Sci3.

Kariere wojskowa Jomini rozpoczat
w stopniu porucznika, po utworzeniu
Republiki Helweckiej — byt adiutantem
ministra wojny i uczestniczyl w organi-
zowaniu armii. W 1799 roku zostat
awansowany do stopnia kapitana i wy-
znaczony na stanowisko adiutanta,
a rok p6zniej dowodzit juz batalionem.

Po odejsciu z armii szwajcarskiej
w 1802 roku, udat sie do Paryza, gdzie
pracowal w manufakturze sprzetu woj-
skowego Delpont4. Jednoczesnie przy-
gotowywal Traktat o wielkich operacjach
wojennych (Traité des grandes operations
militaires)s.

Majac 24 lata opublikowal pierwszy
tom Teoretycznego i praktycznego kursu
wyzszej taktyki. Po wstapieniu do armii
francuskiej w 1804 roku, zostal dowod-
cg batalionu, a nastepnie adiutantem
marszatka Michela Ney’a. Po bitwie pod
Ulm, dzieki przedstawionemu Napole-
onowi Bonaparte Traktatowi o wielkich
operacjach wojennych (ktérego zreszta
nie ukonczyl), uzyskat awans na stopien
putkownika i stanowisko gtéwnego ad-
iutanta oraz rozglos we Frangji, a takze
za granicab. Jomini brat udzial w bitwie
pod Jeng oraz Pruska Ifawa, po ktorej
zostal odznaczony Orderem Legii Ho-
norowej’.

Po roku od zawarcia pokoju w Tylzy,
otrzymat 27 lipca 1808 roku tytut baro-
na. Uzyskal takze nominacje na szefa
sztabu VI korpusu, dowodzonego
przez marszatka Ney’a w kampanii hisz-
panskiej. Jomini czesto prezentowal
odrebne poglady, co rodzito wiele spo-
réw. Od 18 listopada 1809 roku wyko-
nywal obowigzki w sztabie marszatka
Louisa Alexandra Berthier’a. W wyniku
nieprzychylnych mu opinii, majacych
juz miejsce w 1807 roku, ztozyt 28 paz-
dziernika 1810 roku wniosek o zwol-

nienie ze stanowiska, ktory zostal od-
rzucony przez Napoleona. Nawigzat
wiec korespondencyjnie kontakt z ca-
rem Rosji, Aleksandrem I. W odpowie-
dzi na jego list, car polecil przestanie
do Wiednia, gdzie wéwczas Jomini sta-
cjonowal, paszportu upowazniajgcego
go do wjazdu na terytorium Rosji. Jed-
nak Jomini paszportu nie odebrat, gdyz
zostal wezwany 7 grudnia 1810 roku
do Paryza, aby przyja¢ nominacje na
stopien generata brygady.

Pozniej petnit obowiazki szefa sekgji
historycznej w sztabie Wielkiej Armii
(29.01.1812 1), a potem komendanta
kwatery generalnej (24.02.1812 r.). Zo-
stal wyznaczony na gubernatora Wilna
(11.08.1812 r.), a nastepnie Smolen-
ska8. W Wilnie kierowal budowa umoc-
nien na Sznipiszkach, majacych zapew-
ni¢ obrone miasta od poéinocy przed
ewentualnym atakiem Rosjan’.

Wiosng 1813 roku Jomini realizowat
zadania w sztabie generalnym Wielkiej
Armii (21.03.1813 r.), a nastepnie po-
wrocil na stanowisko szefa sztabu Il
korpusu (4.05.1813 r.), dowodzonego
przez marszatka Ney’a. W maju 1813
roku, po bitwie pod Budziszynem, Jo-
mini zostaje przedstawiony przez mar-
szatka Ney’a do awansu na stopien ge-
nerata dywizji, lecz szef sztabu Napole-
ona, marszatek Berthier wniosek od-
rzuca, pod pretekstem niedostarczenia
planu sytuacyjnego Il korpusu. W prze-
konaniu Jomini’ego, powody tego, tak

1 Dr hab. M. Skarzynski jest pracownikiem Instytutu Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
w Kaliszu. Zdjecie — zrédto: http:/en.wikipedia.org/wiki/lmage:Antoine-Henri_Jomini (przyp. red.).
2 W tym okresie najemna stuzba wojskowa byla dochodowym zajeciem, wiec Szwajcarzy catymi oddziatami szli na stuzbe u obcych wiadcow. Najstawniej-
szym epizodem w historii Gwardii Szwajcarskiej byta obrona (10.08.1792 r.) siedziby internowanej rodziny krélewskiej w patacu Tuileries w Paryzu, pod-
czas Wielkiej Rewolugji Francuskiej. Przywoédcy rewolucji doprowadzili do likwidacji oddziatow szwajcarskich, jednak Napoleon (1803 r.) wymusit ich po-
nowny udzial w prowadzonych wojnach. Swiss Guards. The Columbia Encyclopedia, Sixth Edition 2008, http://www.encyclopedia.com/doc/1E1-

-SwissGua.html.

3 http://en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini

4 http:/www.encyclopedia.com/doc/1E1-Jomini-A.html Kamp, Generafowie Armii Francuskiej 1792-1815, http://www.napoleon.gery.pl/dow/j.php

5 http:/en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini

6 T. Pioro, Jomini i jego poglgdy, [w:] H. Jomini, Zarys sztuki wojennej, MON, Warszawa 1966, s. 9.
7 http://en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini.

8 Kamp, Generatowie..., http://www.napoleon.gery.pl/dow/j.php.

9 A. Tomaszewicz, Rok 1812 z historii Wilna, http:/www.napoleon.gery.pl/varia/wilno1812.php.
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nieprzejednanego postepowania, byly
bezpodstawne; dlatego przechodzi na
strone rosyjska i 14 sierpnia 1813 roku
zostaje awansowany przez cara Alek-
sandra I na stopien generala poruczni-
ka oraz wyznaczony na jego adiutanta.
Towarzyszyt carowi Aleksandrowi pod-
czas jego pobytu w Paryzu, usifujgc na
prézno ratowac zycie swojego dawne-
go dowdbdcy, marszatka Ney’a. W latach
1814-1815 Jomini byl uczestnikiem
Kongresu w Wiedniu.

Po kilku latach pracy twoérczej, Jomi-
ni zostal awansowany na stopien gene-
rafal0. Odtad az do 1829 roku eduko-
wal wojskowo Wielkiego Ksiecia Miko-
taja, p6zniejszego cara Mikotaja I, be-
dac zarazem jego adiutantem. Stuzac
w armii rosyjskiej, Jomini pisze miedzy
innymi 15-tomowa Krytyczng historie
wojen rewolucji, Polityczng i wajskowq
dziafalnosc Napoleona, Osiggniecia sztuki
wojennej. To wlasnie dla syna cara, p6z-
niejszego Aleksandra II, Jomini napisat
Zarys sztuki wojennej, opublikowany
w 1830 roku (Précis de I art de la guer-
re)!. Zgodnie z jego projektem, zosta-
je utworzona 26 listopada 1832 roku
Carska Akademia Wojskowa (od 1855 .
Nikotajewska Akademia Sztabu Gene-
ralnego) w Sankt Petersburgu, w celu
swyksztalcenia oficeréw w stuzbie ge-
neralnego sztabu i dla rozpowszech-
nienia wiedzy w armii”'2. W latach
1828 - 1829 uczestniczyt, jako doradca
cara, w kampanii przeciwko Turcji, za
ktora zostaje odznaczony Orderem $w.
Aleksandra Newskiego. Po zakoncze-
niu wojny rosyjsko - tureckiej odcho-
dzi z wojska ze wzgledu na zly stan
zdrowia i osiedla sie w Brukselil3.
W 1840 roku zostaje opublikowany
w Sankt Petersburgu jego dwutomowy
Krotki zarys sztuki wojennej czyli nowy
analityczny przeglgd gtownych rozwazan
z zakresu strategii, wyzszej taktyki i wo-
Jennej polityki.

Po wybuchu wojny krymskiej w 1853
roku, na prosbe rzadu rosyjskiego, udat

sie do Sankt Petersburga i petnit funk-
cje wojskowego doradcy cara'4. Kilka
lat pozZniej przeniost sie do Passy, w po-
blizu Paryza. W 1859 roku zostal po-
proszony przez Napoleona IIl o przygo-
towanie planu kompanii do wojny
o niepodleglos¢ Wtoch. Jedno z jego
ostatnich opracowan poswiecone zo-
stalo wojnie austriacko-pruskiej i wpty-
wie na jej przebieg nowoczesnych kara-
binéw odtylcowych. W ostatnim okre-
sie zycia Jomini zajmowal sie pisaniem
rozpraw naukowych, broszur i listow
otwartych na temat sztuki wojennej
i historii wojskowosci'5. Ogoétem napi-
sal ponad 30 dziet o tematyce wojsko-
wej. Zmart 24 marca 1869 roku w Passy
pod Paryzem!é,

Poglqdy A. H. Jominiego
na temat logistyki

W swoich opracowaniach Jomini po-
czatkowo wyr6znit 5 dziedzin sztuki
wojennej, to jest: polityke wojny, stra-
tegie, wyzsza taktyke bitew i walk,
sztuke inzynieryjng oraz zdobywania
i obrony twierdz, nizsza taktyke!7. P6z-
niej dodat kolejng dziedzine, logistyke,
czyli praktyczna sztuke poruszania ar-
miami!8. Jomini okreslit nastepujace,
szczegOlowe zagadnienia wchodzace
w zakres logistyki, to jest.:

* wzorowe ustawienie wojsk w kolum-
nach
* dokladne obliczenie czasu wymarszu

i przybycia wojsk do wyznaczonego

miejsca
e srodki ostroznosci i ubezpieczenie,

jakie nalezy zorganizowa¢ w czasie
marszu
* rozmieszczenie wojsk na kwaterach
¢ Srodki do utrzymania fgczno$ci mie-
dzy jednostkami oraz punktem, ktory
wojska majg osiagnac.

Realizacja tych zagadnien nalezata do
obowigzkoéw sztabu. Dawniej oficeréw

sztabowych nazywano: maréchal des lo-
gis, major-général des logis. Jomini twier-
dzit, ze wtasnie stad powstal termin lo-
gistyka, ktéry uzywano na okreslenie
wszystkiego, co odnosifo sie do mar-
szow armii’®. Obejmowata ona naste-
pujace, szczegdlowe zagadnienia, nie-
zbedne do zapewniania ruchu i dziatan
wojsk, czyli:

* przygotowanie marszrut, dokumen-
tow i Srodkéw materialowych nie-
zbednych do przemieszczania wojsk.
Sprawdzenie kondycji koni, stanu
uprzezy, wozéw taborowych, sprzetu
artyleryjskiego, saperskiego, wyposa-
zenia medycznego oraz przygotowa-
nie todzi i zgromadzenie materialow
do budowy przepraw i mostéw

e opracowanie rozkazéw do marszu

(prowadzonych w oddaleniu od nie-

przyjaciela lub w kontakcie wzroko-

wym z nieprzyjacielem), takze do bi-
twy dla poszczegélnych oddziatow.

Okreslenie punktow w terenie, ktéore

majg przejs¢ oraz ukompletowania

materialowo-technicznego. Przeka-
zanie informacji o terenie, nieprzyja-
cielu, maskowaniu

uzgodnienie z dowo6dcami rodzajow

broni zadan do realizacji

* prowadzenie rekonesansow w celu

pozyskania danych o terenie, rejo-

nach, drogach, przewezeniach i mo-
stach oraz dzialaniach nieprzyjaciela.

Ustalenie sktadu awangardy i arier-

gardy oraz sit gtéwnych

skoordynowanie ruchu kolumn mar-
szowych. W przypadku dziatan ofen-
sywnych, przygotowanie linii komu-
nikacyjnych i etapow taczacych armie

z zapleczem. Etapy nalezalo wyty-

czy¢ najczesciej w miastach lub osie-

dlach, co 5 - 10 mil, czyli fgcznie 15

na przestrzeni 100 mil

* utworzenie i dowodzenie elementa-

mi ugrupowania marszowego

przygotowanie rozkazéw o wlgcze-

niu okreslonych oddzialow w skfad
poszczegolnych kolumn marszowych

10 Kamp, Generatowie..., http:/www.napoleon.gery.pl/dow/j.php http://en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini
11 T. Pi6ro, Jomini..., s.9-10 B. Z. Szatek, Logistyka. Wstep do problematyki, US, Szczecin 1994, s.7.
12 Akaoemus I'enepanvrozo lllmaba (Poccutickaa umnepus), http:/ru.wikipedia.org/wiki/

13 http:/en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini

14 T. Pi6ro, Jomini..., s.9.

15 http://en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini

16 http:/pl.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini

17 WH. Jomini, Zarys sztuki wojennej, MON, Warszawa 1966, s.30-31.
18 Bapon JXXomunu, Kpamkoe Hauepmar_e 80eHHA20 UCKYCMBA UAU HOBbINL AHAAUMUUECKULL 0030DD 2/1A8HbIXD COOOPAJICCHUTL CIpame2ul, 8blculetl
maxmuku u goenroti nonumuxu. 4. I, C. ITetepOyprs 1840, 5.29-30.

19'H. Jomini, Zarys..., s. 131 (Bapoun XXomunu, Kpamxoe...,H. 11..., s.123.
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okreslenie rejonoéw koncentracji oraz
poinformowanie dowo6dcéw o dziafa-
niach sasiadow i nieprzyjaciela
dowodzenie obozowiskiem oraz nad-
zorowanie zapasow utrzymywanych
w kolumnach i jednostkach tytowych
zorganizowanie zbidrki oraz zarzg-
dzanie wozami zaprzegowymi, prze-
znaczonymi do przewozu zapaséow
biezgcych i wojennych oraz realizacji
innych zadan transportowych w rela-
¢ji zaplecze — armia

zarzadzanie rozmieszczeniem obo-
zowiska i wystawienie sfuzby obozo-
wej

wyznaczenie kierunkéw dziatan, linii
rozgraniczenia miedzy oddziatami
i komunikacyjnych oraz wytypowanie
oficerow dla dowodzenia na tytach
armii

utworzenie ruchomych szpitali i roz-
maitych warsztatéw

prowadzenie szczegotowej ewidencji
wszystkich oddziatow

utworzenie oddziatéw zapasowych
ustalenie potrzeb i uzgodnienie z do-
wodca saperéw zakresu prac inzynie-
ryjno - fortyfikacyjnych do wykonania
podczas odwrotu, rozpoznanie
i okreslenie punktéw, na ktérych woj-
ska mogag czasowo powstrzymac nie-
przyjaciela, zyskujgc tym samym na
czasie. Zarzadzanie transportem
w taki sposéb, by nie pozostawié
srodkow materiatowo - technicznych
na pastwe nieprzyjaciela
wyznaczenie punktow zbiorki, w kto-
rych wojska majg sie gromadzi¢ po
ogloszeniu alarmuZ20.

Przyjecie nieskomplikowanego sposo-

bu obozowania oraz tworzenia ugrupo-
wania marszowego, sprowadzajacego
sie do 4 lub 2 kolumn marszowych, zde-
cydowanie upraszczato logistyke, a wiec
ufatwiato prace sztabu. Jomini jednak
przyznawal, ze stosowanie takiego roz-
wigzania przez armie liczacg 100 000 -
150 000 zotnierzy, wymagato formowa-
nia ,,niekonczacych sie” kolumn, co mo-
glo doprowadzi¢ do kleski2!.

Z problematyka marszéw Jomini Ig-

czyt Scisle caloksztatt zagadnien doty-
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czacych magazynéw wojskowych. Wy-
nikato to z reali6w wojny — dla wykona-
nia szybkich i diugich marszéw nie-
zbedna byta zywnos$¢, a problem wyzy-
wienia licznej armii, zwlaszcza na tery-
torium nieprzyjaciela, byt jednym z naj-
trudniejszych do rozwigzania?2. Na
podstawie analizy procesow zaopatrze-
nia w zywnos$¢ armii od starozytnosci
az do poczatku XIX wieku, sformutowat
nastepujgce reguly ogolne:

20 Bapon Xomuuu, Kpamkoe..., U. 11..., s.126-151.

21

H. Jomini, Zarys..., s.213-214.

22 Tamze, s.134.
23 Baposn Xomunu, Kpamkoe...,Y. 1..., 5.298-309.
24 H. Jomini, Zarys..., s.134.

w krajach ,,gesto zaludnionych i zy-
znych” armia moze zaspokaja¢ po-
trzeby wykorzystujac zasoby miejsco-
we. Jednak w razie dyslokacji wojsk,
ich potrzeby musza by¢ pokrywane
z zapasow rezerwowych zywnosci
zawczasu nalezy gromadzi¢ zasoby
i tworzy¢ magazyny zapasowe w celu
zaspokojenia potrzeb armii w rejonie
odpoczynku lub w czasie redyslokacji
magazyny (kolumny) z zapasami nale-
zy rozmiesci¢ w miare mozliwosci
w trzech rzutach, w poblizu linii ko-
munikacyjnych armii, na wysokosci
jej (centrum) sif gtownych. Takie roz-
mieszczenie zapewnia ochrone przed
atakiem nieprzyjaciela i ich catkowitg
utratg oraz zapewnia ciggtos¢ zaopa-
trzenia wojsk

w krajach ,rzadko zaludnionych
i 0 ubogiej glebie” trudno bedzie za-
spokoi¢ potrzeby armii. Wojska nie
powinny oddalac sie zbytnio od maga-
zynow, a ponadto majg wozic¢ zapasy
zywnosci, zapewniajgce dotarcie od-
dziatlom do skladéw zaopatrzenia

w dziataniach wojennych prowadzo-
nych na terytorium nieprzyjaciela,
opuszczonym przez ludno$¢ miejsco-
wa, niemozliwe jest kontynuowanie
dzialan bez ruchomych magazynéw
i bazy zaopatrzenia, co czyni prowa-
dzenie wojny ekspedycyjnej znacznie
trudniejsze od toczonej na obszarze
wlasnego kraju

niewlasciwym postepowaniem jest
gromadzenie nadmiernych zapasoéw,
gdyz trzeba mie¢ srodki do ich trans-
portu, szczeg6lnie gdy wojska majg
dziata¢ szybko. Nalezy wymagac
utrzymania zapaséw przy zolnierzu
oraz ich zuzywania tylko w razie bra-
ku zaopatrzenia

blisko$§¢ akwenu morskiego ufatwia
zaopatrzenie armii, ktérej flota na
nim panuje. Wraz z oddaleniem sie
od portéw, poziom zapaséw w woj-
skach bedzie musial by¢ sukcesywnie
podnoszony, gdyz dowo6z zaopatrze-
nia bedzie pochfanial coraz wiecej
czasu

armia wykorzystujgca transport mor-
ski do dowozu $rodkéw materiato-
wych powinna réwniez posiada¢ skfa-
dy zaopatrzenia

szerokie, zeglowne rzeki, podobnie
jak kanaly, nalezy wykorzystywac
w dowozie zaopatrzenia dla armii

w celu poprawy aprowizacji armii
i zgromadzenia niezbednych zapa-
sow nalezy wyzyskiwac zasoby miej-
scowe, zakupujgc niezbedne zaopa-
trzenie23,

Problematyke ,administrowania $rod-

kami zywnosci” Jomini zaliczal do za-
kresu dziatania intendenta generalne-
go, a rozpatrywal j3, ograniczajac sie
jedynie do oméwienia wybranych cech,
wspdlnych ze strategig24.

Podsumowanie

Zasadnicza zastuga Jominiego jest

zdefiniowanie i omoéwienie pojecia
oraz przedsiewzie¢ wchodzacych w za-
kres logistyki. Znaczacym dorobkiem
Jominiego jest rowniez rozpatrzenie
wybranych zagadnien z zakresu zarza-
dzania transportem i magazynami oraz
zaopatrzenia materialowego. Jednak
wiedze wspolczesnie przyporzadkowa-
ng do logistyki, Jomini czesciowo zali-
czal do administracji. Natomiast pro-
blematyke z zakresu przygotowania
i prowadzenia dzialan wojennych obej-
mowal, w znacznej mierze, pojeciem
logistyki.

Poglady Jominiego, chociaz wydajg

sie anachroniczne, stanowig interesuja-
cy punkt odniesienia do rozpatrywania
takze wspoltczesnej logistyki. Moga sta-
nowi¢ zatem pomocny material do wy-
korzystania, szczegolnie podczas zajec
dydaktycznych.
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