Sebastian Graczkowski!

Definicja ryzyka

Ryzyko jest obecne we wszystkich dzie-
dzinach dziatalnosci cztowieka wowczas,
kiedy ludzie nie sg w stanie kontrolowac,
albo doktadnie przewidzie¢ przyszitosci.
Szczegoblnie duza role odgrywa ryzyko
w dziatalno$ci gospodarczej. Potocznie
termin ryzyko jest uzywany, gdy rozwaza
sie: nieszczesliwe wypadki, nieprzewi-
dziane zdarzenia czy mozliwos¢ poniesie-
nia straty2.

Ryzyko to zagrozenie, iz okreslone zda-
rzenie, dziafanie lub brak dziatania, nega-
tywnie wplynie na zdolno$¢ organizacji
do osiggniecia wyznaczonych celéw. Ry-
zyko3:

* dotyczy kazdej organizacji — komercyj-
nej, rzadowej, nie nastawionej na zysk

* towarzyszy dzialaniu lub brakowi dzia-
tania

* przychodzi ze $wiata zewnetrznego lub
wnetrza organizacji

* obejmuje negatywne konsekwencje
oraz niewykorzystane szanse (utracone
korzysci).

Rodzaje ryzyka

Ryzyko, w zaleznosci od przyjetego
kryterium podziatu, mozna podzieli¢ na%:
1. Ze wzgledu na mozliwo$¢ kontrolowa-

nia ryzyka:

* ryzyko systematyczne (okreslane tez
jako podstawowe lub rynkowe) odno-
si sie do og6lu spoteczenstwa lub
grup ludzi, przez co nie moze by¢
kontrolowane przez zadng, pojedyn-
czg osobe. Ryzyko to jest zwiazane
z sitami przyrody oraz wynika z wa-
runkéw ekonomicznych danego ryn-
ku i rynku globalnego. Przyktadem ry-
zyka systematycznego sg zmiany po-
gody, inflacji, masowe bezrobocie.

Zjawiska te wywierajag wplyw na indy-
widualne osoby, ale sg od nich nieza-
lezne. Na poziom tego ryzyka moze
jedynie probowac wptyna¢ parlament,
rzad lub bank centralny (na przyktad
zmiana stop procentowych), a takze
struktury ponadnarodowe
ryzyko specyficzne (inaczej: indywi-
dualne albo niesystematyczne) jest
zwigzane z przyszlymi zdarzeniami,
ktére mozemy czeSciowo kontrolo-
wac albo przewidywac. Wigze sie
z indywidualnymi decyzjami. Na
przyktad przy posiadaniu samochodu
— z decyzja o wykupieniu polisy od
kradziezy oraz wypadku na drodze
(AC); przy inwestowaniu na gietdzie —
z decyzja stworzenia portfela r6zno-
rodnych lokat inwestycyjnych, skore-
lowanych ze sobg ujemnie. Przyczy-
nami ryzyka specyficznego moga by¢
miedzy innymi: zarzgdzanie firmga,
konkurencja, dostepnos¢ surowcow,
plynno$¢, bankructwo firmy, poziom
dzwigni operacyjnej i finansowej
2. Podzial na ryzyko spekulacyjne i ryzy-
ko czyste opiera si¢ na wyodrebnieniu
alternatyw. Jezeli jedyng mozliwa alter-
natywa do obecnego stanu jest wystg-
pienie szkody, to taka sytuacja okresla-
na jest jako przypadek wystgpienia ry-
zyka czystego. Natomiast jezeli niezna-
ne przyszte zdarzenia moga spowodo-
wac zaréwno straty jak i zyski, to sytu-
acja taka jest okre$lana mianem ryzyka
spekulacyjnego. Przyjmuje sie, ze ubez-
pieczeniu moze podlegac jedynie ryzy-
ko czyste. Ryzyko spekulacyjne nie mo-
ze by¢ przedmiotem ubezpieczenia.
3. Ze wzgledu na kryterium niepewnosci
wyodrebnia sie ryzyko niepewnoSci:

wystapienia, skutku, czasu i miejsca.
Przez ryzyko niepewnosci nalezy rozu-
mie¢ sam fakt niepewnosci co do rezul-

tatéw, jakie pociaga za soba kiedy wy-
stapi, oraz niemozno$¢ okreslania miej-
sca i czasu jego wystapienia.
4. Ze wzgledu na zmieniajgce sie otocze-
nie i dokonujacy sie postep techniczny:
e ryzyko statyczne istnieje niezaleznie
od postepu technicznego i zwigzane
jest z wystepowaniem takich zjawisk,
jak burza, sztorm, cyklon, czy wy-
buch wulkanu
e ryzyko dynamiczne zwigzane jest
z wszelkimi zmianami typu technicz-
nego, ekonomicznego, cywilizacyjne-
go badz organizacyjnego
5. Ze wzgledu na praktyke ubezpiecze-
niowa:
* ryzyko majatkowe odnosi sie do zagro-
zen dobr majgtkowych
* ryzyko osobowe odnosi sie do zagro-
zen powodujacych uszczerbek w do-
brach osobistych (utrata zycia, zdrowia,
zdolnoSci do pracy).

Sposoby radzenia sobie
Z ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem (Risk Manage-
ment). Zarzadzanie ryzykiem to system

metod i dziatan zmierzajgcych do obnize-
nia stopnia oddzialywania ryzyka na funk-
cjonowanie podmiotu gospodarczego
i do podejmowania w tym celu optymal-
nych decyzji. Szczegbétowe poznanie cha-
rakteru i zakresu potencjalnego ryzyka
pozwala na wyb6r w odpowiednim czasie
dziatan zapobiegawczych, badz tez mini-
malizujacych jego wplyw i skutkis.
Zarzadzanie ryzykiem to proces identy-
fikacji, oceny, zarzadzania i kontroli po-
tencjalnych zdarzen lub sytuacji zmierza-
jacych do dostarczenia racjonalnego za-
pewnienia (ang. reasonable assurance), ze
cele organizacji zostana zrealizowane®.
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Zarzadzanie ryzykiem, czyli panowanie
nad niepewnoscig, powinno by¢ stosowa-
ne gdyz7:

e kazda organizacja chce efektywnie re-
alizowac wyznaczone cele

* ryzyka mogg i powinny by¢ kontrolo-
wane w organizacji

* pozwala na identyfikacje znaczacych
ryzyk oraz ich ograniczenie do akcep-
towalnego poziomu poprzez odpo-
wiedni system kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej i instytucjonalnej

* powinno pozwoli¢ wypracowac zinte-
growang strategie zarzadzania ryzykiem.

Podstawowe elementy procesu zarzg-
dzania ryzykiem to8:
¢ identyfikacja i szacowanie ryzyka, czyli
ocena ryzyka (odpowiedZ na pytanie:
na co i jak bardzo jest narazona organi-
zacja/firma we wszystkich jej obszarach
dziatalnosci)
podjecie zidentyfikowanego ryzyka (za-
pobieganie przyczynom lub ewentual-
nym skutkom niebezpiecznych zda-
rzen):
unikanie ryzyka i podanie metod (o ile
jest to mozliwe)
eliminacja i redukcja ryzyka (do mini-
mum poprzez wlasciwe planowanie
wszelkich proceséw w firmie, dobra
i zgodng z procedurami wewnetrznymi
organizacje pracy, ustalone i funkcjonu-
jace systemy kontrolne, stosowanie
dziatan prewencyjnych, w tym zabez-
pieczenie fizyczne i techniczne, staly
serwis zabezpieczen, utrzymanie po-
rzadku wprowadzania procedur zabez-
pieczajacych kazdy poziom dziatalnosci
firmy, okresowe sprawdzanie tychze
procedur, edukacja, szkolenia)
zatrzymanie ryzyka w miare mozliwosci
finansowych, zwane retencjg (aktywna,
poprzez tworzenie specjalnych fundu-
szy lub rezerw na pokrycie r6znych zda-
rzen losowych i pasywna, polegajaca na
przyjeciu ryzyk ze Swiadomoscig pokry-
cia ich z biezacych funduszy)
transfer ryzyka (przerzucenie na kogo$
innego, na przyklad wynajecie ze-
wnetrznej firmy do wykonania okreslo-
nych prac, przerzucenie czesci odpo-
wiedzialno$ci na kontrahenta, zawarcie
umowy ubezpieczenia)

7 A. Wietrzyk, op.cit.

* planowanie ewentualnych zdarzen (cig-
gle §ledzenie mozliwo$ci powstania
nowych ryzyk i state korygowanie po-
dejmowanych decyzji)

* wprowadzenie procedur postepowania
w sytuacji awaryjnej/kryzysowej w fir-
mie

e staly kontakt menedzera ryzyka z za-
rzadem/dyrekcja/wtascicielem organi-
zacji/firmy.

Sposoby radzenia sobie z ryzykiem
mozemy podzieli¢ na zewnetrzne i we-
wnetrzne. Do najwazniejszych sposo-
bow zewnetrznych zaliczy¢ nalezy sto-
sowanie transferu ryzyka w postaci
ubezpieczen. Natomiast do najwazniej-
szych wewnetrznych sposobéw radzenia
sobie z ryzykiem nalezy zaliczy¢ system
kontroli oraz audyt wewnetrzny.

Transfer ryzyka — ubezpieczenia.
Transfer ryzyka uznawany jest za naj-
prostsza metode podejmowania ryzyk.
Najprostszg, bo zwykle wystarczy zapta-
ci¢, by moéc ryzyko wytransferowac.
Ubezpieczenie jest bardzo wazna meto-
da podejmowania ryzyk. Towarzystwa
ubezpieczeniowe powstaly wiasnie po
to, by przejmowac (w przypadku zakta-
déw wzajemnych dzieli¢, co tylko w pew-
nych wypadkach zmienia charakter tej
metody podejmowania ryzyka) ryzyka in-
nych podmiotéw. Buduja one kapitaly
i metody dziatania pozwalajace na bez-
pieczng realizacje tego celud.

Ubezpieczenie (asekuracja) jest gwa-
rancja finansowa udzielang przez towa-
rzystwa ubezpieczeniowe na wypadek za-
istnienia zdarzen losowych. Stanowig for-
me wspoélnot ponoszenia ryzyka opartg
na wykorzystaniu dzialania prawa wiel-
kich liczb, polegajg na gromadzeniu fun-
duszy, z ktérych wyptacane sg okreslone
kwoty w razie wystgpienia zdarzen loso-
wych objetych ubezpieczeniem!0. Zda-
rzenia powodujgce powstanie roszczenia
o wyplate odszkodowania okresla sie
mianem wypadkow ubezpieczeniowych.
Moga nimi by¢ na przyktad: pozar, wypad-
ki samochodowe, kradziez, $mier¢ ubez-
pieczonego czy uzyskanie stopnia niepel-
nosprawnosci wskutek nieszczesliwego
wypadku. Podstawowy podziat ubezpie-

8 A. Stodczyk, Zarzqdzanie ryzykiem, www.annaslodczyk.com
9 M. Broda, Transfer ryzyka: ubezpieczenie, www.ryzyko.pl

10 Wielka Encyklopedia Multimedialna.

11 Kodeks Cywilny — Dziennik Ustaw nr 16, poz. 93 z 1964r. z p6zniejszymi zmianami.
12 M. Broda, Miejsce ubezpieczeri w podejmowaniu ryzyka, www.ryzyko.pl
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czen to: zyciowe (miedzy innymi od na-
stepstw nieszczesliwych wypadkow, eme-
rytalno-rentowe) oraz majgtkowe (mie-
dzy innymi komunikacyjne, mieszkanio-
we, gospodarcze).

W Polsce do jednych z najbardziej po-
pularnych ubezpieczen, ze wzgledu na
obowigzek prawny jego stosowania, jest
ubezpieczenie komunikacyjne OC (od od-
powiedzialnosci cywilnej). Do najwiek-
szych towarzystw ubezpieczeniowych
w Polsce, ze wzgledu na przypis sktadki
ubezpieczeniowej, naleza Towarzystwa
ubezpieczeniowe Grupy Kapitalowej PZU
— jednakze ze wzgledu na coraz wiekszg
konkurencje na tym rynku ich udzial ryn-
kowy maleje.

Zgodnie z art. 805 Kodeksu Cywilnego:
Przez umowe ubezpieczenia zaklad
ubezpieczen zobowigzuje sie spetnic
okreslone S$wiadczenie w razie zajscia
przewidzianego w umowie wypadku,
a ubezpieczajacy zobowiazuje sie zapta-
ci¢ sktadke!!.

Ubezpieczenia w swych zalozeniach
i istocie podejmuja jedynie skutki zda-
rzen losowych i nawet, jesli z finansowe-
go punktu widzenia chronig przed nimi
w petnym zakresie, to sam fakt wystapie-
nia szkody moze mie¢ dla organizacji bar-
dzo negatywne konsekwencje. Najprost-
szym przykiadem moga tu by¢ zagrozenia
zwigzane z posiadang przez organizacje
flota pojazdéw. Oferowane na rynku
ubezpieczenia stosunkowo dobrze moga
chroni¢ interesy wifasciciela zaréwno
w  wypadku kradziezy pojazdu, jak
i stluczki czy zderzenia. Organizacja nie
powinna wiec odczuc jakichkolwiek skut-
koéw jednego z takich zdarzen. Jednak
utrata pojazdu niesie za sobg zwykle do-
datkowe nastepstwa. Moga to by¢ miedzy
innymi!2:

e utrata narzedzia pracy przez jednego

z pracownikow
* szkoda na osobie — szczegdlnie niebez-

pieczna, jesli prowadzacym lub pasaze-

rem pojazdu byt jeden z cenionych pra-
cownikéw organizacji (na przykiad me-
nedzer).

Czy moze by¢ zatem w tym przypadku
alternatywa dla ubezpieczenia (jako po-



dejmowanie ryzyka)? Pelnej alternatywy
nie ma. Niemozliwe jest bowiem zupetne
wyeliminowanie zagrozenia kradzieza,
czy zderzeniem. Mozliwe jest jednak
podjecie dziafan, ktére skutecznie powin-
ny ograniczy¢ czestotliwo$¢ wystepowa-
nia szkod, a co za tym idzie, ryzyko na ja-
kie narazona jest organizacja'3.

Reasumujgc, ubezpieczenia sg tylko
jedng z wielu mozliwych metod podjecia
ryzyka. Jako takie powinny by¢ oceniane
na réwni z innymi metodami ze wzgledu
na cene, ewentualne wady (na przyktad
uciazliwe wyltaczenia z ochrony ubezpie-
czeniowej) i zalety (na przyklad tatwos¢
przeprowadzenia). Jest to jednocze$nie
metoda bardzo wazna ze wzgledu na
mozliwo$¢ jej zastosowania dla ryzyk,
ktore nie mogg by¢ chronione w zaden in-
ny spos6b. Najwazniejszg, istotna i nega-
tywna cechg ubezpieczen, jest ochrona
nie przed samymi zagrozeniami, a jedy-
nie przed finansowymi skutkami tych za-
grozen. Z tego wzgledu ubezpieczenia
powinny by¢ traktowane w procesie za-
rzadzania ryzykiem (ang. risk manage-
ment) jedynie jako uzupetnienie tych me-
tod podjecia ryzyka, ktére pozwalajg na
unikniecie lub redukcje ryzykal4.

System kontroli wewnetrznej. Kontro-
la wewnetrzna jest narzedziem zarzadza-
nia wykorzystywanym do uzyskania racjo-
nalnej pewnosci, ze cele przedsiebior-
stwa zostaly osiagniete. Dlatego tez od-
powiedzialno$¢ za przydatnosc i skutecz-
nosc¢ struktur kontroli wewnetrznej spo-
czywa na kierownictwie. Kierownik kaz-
dej organizacji powinien zapewni¢ odpo-
wiednig strukture kontroli wewnetrznej,
a takze jej weryfikowanie i usprawnianie,
tak aby byla ona skuteczna's.

Procesy kontroli to zasady, procedury
oraz czynnos$ci bedace czescig ramowej
koncepgji kontroli, opracowane dla za-
pewnienia, ze ryzyka zmieszcza sie w ak-
ceptowalnych granicach ustalonych
w procesie zarzadzania ryzykiem. Srodo-
wisko kontroli jest to postawa oraz rze-
czywiste dzialania kierownictwa, w od-
niesieniu do znaczenia kontroli w organi-
zacji. Srodowisko kontroli zapewnia wa-

13 M. Broda, Miejsce ubezpieczeii..., op.cit.

runki i strukture niezbedna do osiagnie-

cia podstawowych celow systemu kontro-

li wewnetrznejte.

Istnieje pie¢ zasadniczych zadan kon-
troli wewnetrznej!7:

1. Ochrona informagji (wiarygodnosci i in-

tegralnosci informacji) — gromadzenie

i utrzymanie zbioru wiarygodnych da-

nych finansowych i administracyjnych

oraz ich rzetelne przedstawienie w ter-
minowo skiadanych raportach,

. Wypelnienie wymagan ustawowych

(zgodnos¢ z prawem, przepisami, umo-

wami),

2. Ochrona majatku (zabezpieczenie za-
sob6ow przed ich utrata w wyniku mar-
notrawstwa, naduzy¢, zlego zarzadza-
nia, btedéw, oszustw lub innych niepra-
widtowosci),

3. Racjonalne wykorzystanie zasobow
(promowanie prawidtowych, oszczed-
nych, wydajnych i skutecznych dzialan
oraz produktéw i ustug wysokiej jako-
$ci, zgodnie z zalozeniami przyjetymi
przez organizacje),

4. Zapewnienie realizacji wyznaczonych
przez Kierownictwo organizacji celow.
Do ogélnych standardéw kontroli we-

wnetrznej wedfug INTOSAI (Miedzynaro-

dowa Organizacja Naczelnych Organéw

Kontroli Wewnetrznej) nalezg!s:

* racjonalna pewno$¢ — kontrola we-

wnetrzna ma za zadanie dawac racjo-

nalnie uzasadniong pewnos¢, ze cele
zarzadzania zostana osiaggniete

akceptujgca postawa — kierownicy oraz
pracownicy powinni mie¢ pozytywnie
nastawienie do kontroli wewnetrznej

i wspierac jej funkcjonowanie

uczciwos¢ i kompetencja — kierownicy

oraz pracownicy powinni wykazywac
taki stopien osobistej i zawodowej
uczciwosci oraz kompetencji, ktore
umozliwig im docenienie wagi rozwo-
ju, wdrazania i utrzymania dobrego
systemu kontroli wewnetrznej oraz
osiaganie jego zasadniczych celéw

celowos$¢ kontroli — konkretne cele
kontroli powinny zosta¢ okreslone lub
opracowane dla kazdego obszaru dzia-
talnosSci organizacji. Powinny by¢ one

—_

14 M. Broda, Ubezpieczenie jako metoda podjecia ryzyka, www.ryzyko.pl
15 A. Majchrzak, Kontrola wewnetrzna, Doradca podatnika 17/2005.

16 D, Daniluk, op.cit.

17 K. Czerwinski, op.cit.
18 K. Czerwinski, op.cit.
19 A. Majchrzak, op.cit.
20 D. Daniluk, op.cit.

21 |bidem.

Logistyka 5/2008

odpowiednie, jasne, racjonalne oraz
zintegrowane z og6lnymi celami orga-
nizagji

monitorowanie systemu kontroli — za-
rzadzajacy powinien stale monitorowaé
realizacje podjetych operacji oraz na-
tychmiast przeciwdziata¢ wszelkim za-
uwazonym nieprawidiowos$ciom i przy-
padkom niegospodarno$ci, niskiej wy-
dajnosci oraz braku efektywnosci.

Kontrola wewnetrzna poprzez poréwny-
wanie faktycznych dziatan z wzorcami
udziela odpowiedzi na pytanie: jak jest,
a jak powinno by¢? Jej celem jest biezgce
i ciggte monitorowanie zachodzgcych pro-
cesOw oraz zapobieganie faktom negatyw-
nym — skutkom zidentyfikowanych ryzyk
organizacji'o.

Audyt wewnetrzny. Audyt wewnetrzny
jest dziatalnoScia niezalezna, obiektywna

i doradcza, ktérej celem jest przysporze-
nie warto$ci i usprawnienie dziatalnosci
operacyjnej organizacji. Pomaga on orga-
nizacji w osiggnieciu jej celow poprzez
systematyczne i zdyscyplinowane podej-
Scie do oceny i doskonalenia skuteczno-
$ci proceséw zarzadzania ryzykiem, kon-
troli i governance (fadu korporacyjne-
o).

Udziat audytu wewnetrznego w procesie
zarzadzania ryzykiem okreslono miedzy in-
nymi w nastepujacych, miedzynarodowych
standardach audytu wewnetrznego?2!:

* [IA 2110 - Zarzadzanie ryzykiem -
dziafanie audytu wewnetrznego powin-
no wspiera¢ organizacje poprzez roz-
poznanie i ocene znaczgcych zagrozen
ryzykiem i przyczyniac¢ sie do uspraw-
niania systemow zarzadzania ryzykiem
oraz kontroli

IIA 2110.A1 — dziatanie audytu we-
wnetrznego powinno monitorowac
i ocenia¢ skuteczno$¢ systemu zarza-
dzania ryzykiem w danej organizacji
IIA 2110.A2 — dziatanie audytu we-
wnetrznego powinno ocenia¢ zagroze-
nie ryzykiem zwigzane z governance,
dziafalnoscia operacyjng oraz systema-
mi informatycznymi.



Standardy IIA definiujg wymagania
w zakresie identyfikacji, analizy i zarza-
dzania ryzykiem, jakie musi spetni¢ audyt
wewnetrzny. Zapisy te odnosza sie bez-
posrednio do zakresu wykonywanej pracy
poniewaz analiza ryzyka ma decydujacy
wplyw na wybér zadan audytowych — au-
dytorzy w pierwszej kolejnosci powinni
badac elementy dla ktorych skutki ziden-
tyfikowanego ryzyka mogg by¢ najpowaz-
niejsze. Niezalezno$¢ w zakresie plano-
wania oznacza, ze audytor przygotowuje
plan roczny i plan zadania audytowego
stosujgc analize ryzyka. Kierownictwo or-
ganizagji nie moze narzucic¢ audytowi we-
wnetrznemu zakresu wykonywania prac.
Niezalezno$¢ audytu jest zachowana, je-
zeli priorytety Kierownictwa zostang
uwzglednione w procesie planowania.
Ale to audyt wewnetrzny decyduje, jaka
wage przyzna¢ tym priorytetom czyli —
innymi stowy — niezaleznej analizie ryzy-
ka dokonanej przez Kierownictwo?22.

Audyt wewnetrzny wspiera kadre kie-
rownicza w wypetnianiu powierzonych
zadan. Funkgje ta realizuje poprzez ocene
systemoéw kontroli wewnetrznej, za ktére
kadra kierownicza jest odpowiedzialna
oraz ocene efektywno$ci zarzadzania ry-
zykiem. Wyniki tej oceny prezentowane
sa w raporcie z wykonania zadania audy-
towego w formie rekomendacji. Dla kaz-
dego obiektu audytu przedstawiane sg
ustalenia, czyli stwierdzone przez audyto-
ra fakty, ryzyka i rekomendacje. Ustalenia,
ryzyka i rekomendacje sg ze sobg wzajem-
nie powigzane23;

* ryzyka sg skutkiem r6znicy miedzy kry-
teriami (jak by¢ powinno) i ustaleniami
(jak jest)

* rekomendacje odnosza sie do stwier-
dzonych ryzyk i przedstawiaja sposoby
ich ograniczenia.

Réznice pomiedzy audytem wewnetrz-
nym, a instytucjonalng kontrola we-
wnetrzng przedstawia tabela 124,

Jednym ze sposob6éw zapobiegania kry-
zysom w firmie jest to, iz od bezposred-
nich przetozonych firmy powinno sie wy-
magac przegladu wynikéw kazdego audy-
tu i podejmowania zgodnego z nim dzia-
tania2s.

Podsumowanie

Opisane sposoby radzenia sobie z ryzy-
kiem maja zapewni¢ kierownictwu?26:
* Swiadomos¢ istnienia ryzyka
¢ informacje o wspoétzaleznosci ryzyk
i ich wplywie na organizacje
kompletng i szczegotowa informacje na
temat poszczegdlnych ryzyk
zdolno$¢ zarzadzania ryzykami w po-
szczegolnych komoérkach i calej organi-
zacji
ustalenie wspolnego jezyka ryzyka i uta-
twienie komunikacji na temat ryzyk
* wzmocnienie mozliwo$ci tworzenia
warto$ci dodanej — ograniczania ryzyka.

Streszczenie

Celem pracy jest przedstawienie defini-
¢ji ryzyka oraz jego podstawowych od-
mian. Zdefiniowano réwniez zarzadzanie
ryzykiem. W pracy przedstawiono wybra-
ne metody radzenia sobie z ryzykiem, ta-
kie jak: transfer ryzyka poprzez ubezpie-
czenia, system kontroli wewnetrznej oraz
audyt wewnetrzny.

Autor chciat rowniez przedstawi¢ pod-
stawowe réznice miedzy kontrolg we-
wnetrzng i audytem wewnetrznym.

Tab. 1: Réznice pomiedzy audytem wewnetrznym a instytucjonalng kontrolg wewnetrzng.

Summary

Performance of definition of risk as
well as his basic changes is the aim of
work. Risk management was defined also.
It me in work was introduced was the
chosen methods of advice with risk, such
how: the transfer of risk across insurance,
the system of internal control as well as
internal audit. Author wanted also to in-
troduce basic between internal control
and internal audit variously.
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Audyt wewnetrzny

Kontrola wewnetrzna (instytucjonalna)

Ktadzie nacisk na przyczyny niekorzystnego zjawiska

Reaguie przede wszystkim na objawy niekorzystnego zjawiska

Moze dziata¢ zapobiegawczo, wskazujge potencjalne ryzyka

Dziata wytqcznie post factum
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Ograniczona zakresem upowaznienia — zalezy od woli dajgcego zlecenie

Nastawiony na usprawnienie dziatalnodci

Nastawiona na wykrycie sprawcy nieprawidtowosci
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