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CENTRA LOGISTYCZNE W EUROPIE

W logistyce naturalnym $rodowiskiem, w ktorym odbywaja si¢ wszelkie prze-
plywy informacji, surowcoéw, materiatow i gotowych produktow, sa sieci logistycz-
ne utworzone z wzajemnie przenikajacych si¢ réznorodnych tancuchéw dostaw.
Jak kazda sie¢, tak i sie¢ logistyczna ma swoje wezly, w ktorych spotykaja sig
fancuchy dostaw, nastgpuja zmiany kierunkéw przeptywu, przetadunki, rozdziat
lub taczenie tadunkow, zmiany operatorow, wiascicieli towarow, srodkow trans-
portu itp. Tymi weztami sa magazyny operatorow logistycznych, dystrybutorow,
platformy przetadunku kompletacyjnego (cross docking), terminale przetadunko-
we, porty itp. Sa nimi wreszcie centra logistyczne — wgzly najbardziej predestyno-
wane do tego, by w nich wlasnie zachodzity wspomniane operacje logistyczne.

Europejskie centra logistyczne ksztaltowaly si¢ w rézny sposob, a ich geneza
si¢gga nieraz odleglych lat, w ktérych podejmowano sprzyjajace ich rozwojowi
decyzje. Wzrost znaczenia ustug logistycznych, koniecznos¢ tagodzenia skutkow
dzialalno$ci transportowej oraz globalizacja gospodarki sklonily panstwa europej-
skie do przyjecia polityki wspierajacej rozwdj centrow logistycznych. Ten zapo-
czatkowany w potowie lat osiemdziesiatych okres trwa nadal, a efekty w postaci
zrealizowanych inwestycji sg juz widoczne. Obserwujemy wyrazny podziat Europy
zwiazany z budowa centréw logistycznych. Linig tego podziatu byly rywalizujace
ze soba po II wojnie Swiatowej systemy gospodarcze. Rowniez na polu centrow
logistycznych gospodarka wolnorynkowa wykazata swoja przewagg. Centra logi-
styczne powstawaty w Europie Zachodniej i dzisiaj Europa Srodkowo-Wschodnia
nadrabia zaleglosci w tej dziedzinie.

Charakterystyka otwartych centréow logistycznych

Definicja charakteryzuje centrum logistyczne jako obiekt przestrzennie-fun-
kcjonalny wraz 7 infrastrukturq i organizacjq, w ktérym realizowane sq ustugi
logistyczne zwiqzane 7 przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdzialem i wydawa-
niem towarow oraz ustugi towarzyszqce, Swiadczone przez niezaleine w stosunku
do nadawcy lub odbiorcy podmioty gospodarcze.

Mowiac o otwartych centrach logistycznych, mamy na mysli §wiadczenie przez
nie uslug logistycznych i uslug towarzyszacych wszystkich zainteresowanym
nadawcom i odbiorcom na zasadzie wolnej konkurencji. Sa to wigc centra o chara-
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kterze publicznym, w ktorych osiedlaja si¢ niezalezni operatorzy, natomiast rola
zarzadu jest udostgpnianie im warunkéw do prowadzenia dziatalnosci. W formule
tej miesci si¢ réwniez udostgpnianiec warunkéw do dziatalnosci formom pro-
dukcyjnym i1 handlowym, ktore generuja zapotrzebowanie na obstuge logistyczna.
Tak rozumiana formuta otwartego centrum logistycznego jest w rzeczywistoSci
rodzajem parku dziatalno$ci gospodarczej, w ktorym lokuja si¢ firmy nalezace do
roéznych sektoréw produkeji, handlu i ushug.

Przyjecie tej formuly jest wynikiem licznych obserwacji realizacji inwestycji
w centra logistyczne, ktore konczyly sig¢ sukcesem przede wszystkim tam, gdzie
tereny inwestycyjne zasiedlaly rowniez firmy produkcyjne skupiajace wokot siebie
swoich dostawcow lub tez wczesniej powstal obok centrum logistycznego park
przemystowy z odpowiednio duza liczba przedsigbiorstw produkcyjnych. Kolejnym
wyroznikiem otwartych centrow logistycznych jest istniejaca w nich infrastruktura
transportu intermodalnego, ktora pojawia si¢ tam najczesciej jako efekt realizacji
polityki transportowej, w ramach ktorej rzady wspieraja budowe terminali prze-
tadunkowych. Schemat centrum logistycznego przedstawiono na rys. 1.

Nalezy jednak doda¢, ze w Europie znane sg takze przyklady centrow logi-
stycznych zbudowanych przez inwestorow prywatnych, w ktorych rowniez wy-
stepuja intermodalne terminale przetadunkowe.

Centrum logistyczne
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Rys. 1. Schemat centrum logistycznego
Zrodto: Opracowanie wiasne
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Przyklady rozwiazan w Europie

Doswiadczenia niemieckie

Pierwsze niemieckie centrum logistyczne powstawato w Bremie w 1985 roku
w wyniku inicjatywy lokalnej. Rzad federalny docenit jednak znaczenie centrow
logistycznych dla wspierania rozwoju gospodarki i w 1992 roku zainicjowal reali-
zacj¢ sieci centrow logistycznych na podstawie rzadowego planu zaktadajacego
po jego weryfikacji w 1995 roku (rys. 2) budowe 39 centréw logistycznych [1].
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Rys. 2. Lokalizacje centréw logistycznych wyznaczone w 11 Planie Glownym w 1995 roku

Zrédto: www.gvz-org.de
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Od 1993 roku wsparcie budowy centrow logistycznych przybrato charakter
zorganizowany. W tymze roku powstata Spotka Rozwoju i Eksploatacji Centrow
Logistycznych (Deutsche GVZ Gesellschaft mbH — DGQG) z siedziba w Bremie,
koordynujaca dalszy rozwdj centréw logistycznych w Niemczech. DGG posiada
status spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia. Od 1998 roku jest obstugiwana
przez Instytut Transportu Morskiego i Logistyki w Bremie i LUB Consulting
GmbH w Dreznie, co zapewnito DGG dostgp do know-how i pozwolito zminima-
lizowac¢ liczbg personelu administracyjnego. Do 2002 roku do DGG przystapity 22
niemieckie centra logistyczne. W 2003 roku liczba ta wzrosta do 33. Od 1999 roku
Deutsche GVZ Gesellschaft mbH jest cztonkiem Europlatforms (europejskiego
stowarzyszenia centrow logistycznych).

Doswiadczenia wloskie

Centra logistyczne powstawaly we Wloszech juz w latach siedemdziesiatych
ubieglego stulecia. Inwestycje miaty charakter indywidualny, ale o ich powodzeniu
zadecydowatl udzial sektora publicznego, ktéry nie tylko aktywnie angazowat si¢
w poszczegoélne realizacje, a czgsto byt takze ich inicjatorem. Aktywna postawa
sektora publicznego polegata na aktywizacji gospodarczej wybranych rejonow,
a nast¢pnie na tworzeniu konsorcjow inicjujacych budowe centréw logistycznych
i udziatu w spotkach realizujacych inwestycje. W potowie lat osiemdziesiatych
dzialalno$¢ ta zostala wsparta przez rzad, ktory sformutowal swoje oczekiwania
w przyjetej polityce transportowej i skoordynowat wszystkie dziatania, co znalazto
wyraz w Gtownym Planie Transportu (General Transport Plan — GTP), sformuto-
wanym po raz pierwszy w 1986 roku. W czesci dotyczacej centrow logistycznych
glowny plan transportu okreslit dwa poziomy sieci centrow logistycznych:
— pierwszy, wskazujacy osiem gtéwnych wioskich centrow logistycznych w na-

stgpujacych lokalizacjach (rys. 3):

e Turyn — Orbassamo,

e Mediolan,
e Werona — Padwa,
e Bolonia,

e Nola — Marianise,
e (Genua,
e Parma — Fontevivo,
e Leghorn;
— drugi, wskazujacy lokalizacj¢ 10 do 15 centréw logistycznych o znaczeniu lo-
kalnym.
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Rys. 3. Lokalizacja gtéwnych wtoskich centrow logistycznych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Regione Emilia-Romagna, G.I.L.D.A. project —
Interreg I11C

Plan transportu ktadl nacisk na wspolpracg centrow logistycznych z portami
morskimi oraz wspieranie migdzynarodowej wymiany towarowej z jak najwigk-
szym wykorzystaniem transportu kolejowego.

Realizacja wloskiej polityki wobec centrow logistycznych data imponujace
wyniki: centrum logistyczne w Padwie zlokalizowane na powierzchni ok. 230 ha
obstuzyto w 2000 roku potok towarowy wielkosci 3,5 mln ton, przy czym wielkos¢
przetadunkoéw na terminalu kontenerowym wyniosta 1 380 tys. ton.

Z kolei centrum logistyczne utworzone w Weronie na powierzchni 250 ha,
zlokalizowane w strefie rolno-przemystowej obejmujacej powierzchnig ok. 800 ha,
w ktorej utworzono 30 tys. miejsc pracy, realizuje ok. 30% krajowych i 50%
migdzynarodowych przewozow intermodalnych.

Doswiadczenia innych panstw

W krotkim z koniecznosci artykule nie sposob przedstawi¢ pelnego obrazu
europejskich centrow logistycznych. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w euro-
pejskich portach morskich centra logistyczne od lat zajmuja znaczaca pozycje
i1 nadal intensywnie si¢ rozwijaja. Przykltadow jest wiele: centrum logistyczne
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w porcie w Barcelonie, Rotterdamie, centra logistyczne w Danii, Francji czy
w Skandynawii, gdzie przoduje Finlandia budujaca sie¢ morskich centrow logi-
stycznych na Battyku.

Panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore w maju 2004 roku przystapity
do Unii Europejskiej, deklaruja budowg sieci centrow logistycznych, przy wsparciu
przyjetej polityki transportowej:

e Litwa planuje budowe 4 centrow logistycznych o zasiggu migdzynarodowym
i dla ich realizacji rzad litewski przyjal odpowiednie zapisy w polityce trans-
portowe;.

e (Czechy postawily na wspieranie budowy stref przemystowych jako obszarow
inicjujacych powstawanie centrow logistycznych. Program zaklada wsparcie
rzadu dla 58 stref przemystowych, ktore w latach 1998-2002 wyniosto 256 min
EUR oraz 850 mln EUR zainwestowane przez inwestorow prywatnych.
Elementem czeskiej polityki transportowej wobec centrow logistycznych jest
przebudowa istniejacych i budowa nowych kolejowych terminali przetadun-
kowych.

o  Wegry, podobnie jak Czechy, wspieraja rozwdj stref przemystowych. Plan
zaktada utworzenie 160 parkdéw przemystowych. Ponadto planuje si¢ budowe
12 gtéwnych centréw logistycznych i 33 mniejszych o znaczeniu lokalnym.
Czg$¢ z nich znajduje si¢ juz w fazie realizacji.

Na tym tle negatywnie wyroznia si¢ Polska, ktora nadal nie ma konkretnego
rzadowego planu zaktadajacego budowe centréw logistycznych o kluczowym zna-
czeniu dla wspierania migdzynarodowej wymiany gospodarczej, chociaz lokali-
zacja dla tego rodzaju centrow logistycznych jest od lat wskazana (rys. 4).

Obok centrow logistycznych powstaja parki magazynowe, w ktorych dewe-
loperzy buduja obiekty magazynowe pod wynajem. Parki takie skupiaja wielu
uzytkownikow, gtéwnie firm logistycznych. Przyktadem moga by¢ parki magazy-
nowe Magna Park budowane przez Gazeley Properties (rys. 5). Laczna powierz-
chnia magazynowa w siedmiu parkach na terenie Europy wyniosta 2 350 tys. m®,

W niektorych krajach, jak Niemcy czy Wegry, istnieja organizacje wspierajace
budowg centrow logistycznych. Dziata takze europejskie stowarzyszenie centrow
logistycznych Europlatforms, skupiajace 78 centrow logistycznych z 8 panstw
europejskich (tabela 1).
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Rys. 4. Lokalizacja gtéwnych krajowych centrow logistycznych

wedtug wynikéw badan zamawianego projektu badawczego [3]
Zrodto: Metodyka lokalizacji i ksztaltowania centréw logistycznych w Polsce, pod redakcja
L. Mindura, KOW, Warszawa 2000.
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Rys. 5. Lokalizacja centréw dystrybucji Magna Park w Europie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie www.tinavienna.at i www.gazeley.com
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Tabela 1. Centra logistyczne zrzeszone w Europlatforms

Kraj Liczba
Dania 7
Niemcy 21
Francja 18
Witochy 11
Polska 1
Portugalia 1
Hiszpania 18
Luksemburg 1
Grecja 1
Razem 78

Zrodto: www.freight-village.com/europlatforms

Modele inicjowania centréw logistycznych

Dla powodzenia realizacji zamyshu utworzenia centrum logistycznego bardzo
wazny jest sposob, w jaki inicjatorzy planuja osiagna¢ zamierzony cel. Na prze-
strzeni dziesiatek lat, kiedy powstaja centra logistyczne, wedlug oceny autora
uksztattowaly si¢ trzy zasadnicze modele inicjowania budowy centréw logistycz-
nych.

Model ewolucyjny

Jest to model naturalnego formowania si¢ koncepcji centrum logistycznego
jako konsekwencji dlugoletniej polityki rozwoju gospodarczego okreslonego ob-
szaru zurbanizowanego, w ktorym sektor publiczny tworzy warunki do inwesto-
wania w dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa. Efektem silnego nasycenia obszaru
réznymi formami dziatalno$ci gospodarczej jest wystapienie popytu na ustugi logi-
styczne i pojawienie si¢ operatorow logistycznych, ktorzy zaczynaja te ustugi reali-
zowac. Utworzenie centrum logistycznego jako okreslonej formy organizacyjnej
dziatalnosci logistycznej jest naturalng konsekwencja realizowanej polityki i czasu,
w ktorym osiaga si¢ okre§lony potencjat zapotrzebowania na ustugi logistyczne

(rys. 6).
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Rys. 6. Centrum logistyczne — model ewolucyjny
Zrédto: Opracowanie wlasne

Model zarodkowania

Jest to model aktywizacji gospodarczej okreslonego obszaru poprzez tworzenie
warunkow, zachet i udogodnien dla inwestorow — przedsigbiorstw logistycznych,
produkcyjnych i handlowych do podejmowania dziatalnosci w tym wtasnie
miejscu. Elementami przyciagajacymi pdzniejszych uzytkownikow jest wyrazna
korzys$¢ lokalizacji, na przyklad integrujaca wielu uzytkownikoéw infrastruktura
logistyczna w postaci kolejowego terminala kontenerowego i obiektdéw magazyno-
wych oraz placéw sktadowych. Moga to by¢ rowniez oferty nabycia lub dzierzawy
gruntéw pod wlasne inwestycje, atrakcyjne dla inwestorow ze wzgledu na ich do-
bre przygotowanie prawne i infrastrukturalne, usytuowanie wokot wspomnianego
terminala oraz dobre skomunikowanie z siecia droég i linii kolejowych (rys. 7).
Innym rodzajem ,,wabika” moze by¢ zlokalizowany tam urzad celny.

W tym modelu, oprécz dobrze rozpoznanego potencjalnego popytu na ushugi
centrum logistycznego, gtowna role odgrywaja: stan i dostgpnos$¢ infrastruktury
transportowej oraz odpowiednio przygotowane grunty z oferta zasiedlenia, ktora
musi by¢ dla inwestoréw korzystniejsza niz w innych lokalizacjach.
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Rys. 7. Centrum logistyczne — model zarodkowania
Zrodto: Opracowanie wiasne

Model wirtualny

Jest to model centrum logistycznego, ktére integruje rozproszone obiekty
1 infrastrukturg logistyczna poprzez powiazania informacyjne, na przyktad w for-
mie elektronicznego rynku ustug logistycznych (market place) czy systemu bro-
kerskiego. Model wirtualny, najmtodszy — pojawit si¢ jako proba zintegrowania,
w interesie nadawcy i odbiorcy, oferty ushug logistycznych w jednym miejscu,
jakim moze by¢ internetowa platforma informacyjno-transakcyjna (rys. 8). Wirtu-
alne centrum logistyczne nie jest podmiotem gospodarczym, lecz organizmem
nieformalnym, ktory oprocz formuly elektronicznego rynku ushug logistycznych
moze przybra¢ inne postaci. Wirtualne centrum logistyczne moze na przyklad
petni¢ rolg stowarzyszenia non profit, ktore bedzie realizowato rozne zadania na
rzecz jego czlonkow, wnioskujac o niekomercyjne srodki finansowe na inwestycje
logistyczne typu terminal przetadunkowy lub poprawg stanu infrastruktury trans-
portowe;.
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Rys. 8. Centrum logistyczne — model wirtualny
Zrodto: Opracowanie wlasne

Modele realizacji centréw logistycznych

Podobnie jak w przypadku inicjowania budowy centréw logistycznych, reali-
zacja inwestycji moze si¢ odbywa¢ wedlug réznych modeli realizacyjnych.
Opisane w niniejszym artykule modele realizacyjne zostaty sformutowane na pod-
stawie analiz funkcjonujacych centrow logistycznych i syntezy ich wynikoéw oraz
zebranych przez autora do§wiadczen poszczegdlnych konsorcjow realizacyjnych.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze okres realizacji obejmuje dwie fazy: planowania
i rzeczywistej budowy centrum logistycznego. Warte nasladowania przyktady z za-
granicy wskazuja na konieczno$¢ wykorzystania fazy planowania do rozwigzania
problemoéw wiasnosciowych i prawnych gruntéw (odpowiednie zapisy w planie
miejscowym umozliwiajace budowe centrum logistycznego i blokujace inne za-
mierzenia inwestycyjne) oraz ich uzbrojenia w podstawowa infrastrukturg. Faza
budowy obejmuje natomiast inwestycje wlasne uzytkownikoéw, ktore sg realizo-
wane przez nich lub wspoétpracujacych z nimi deweloperow.
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Model wloski
Wioskie centra logistyczne maja wspolne cechy, ktore charakteryzuja sposob,

w jaki byly i nadal sa realizowane (rys. 9):

1. Budowa centrow logistycznych ma wsparcie rzadu wtoskiego i odbywa si¢
wedhug planéw rzadowych, wspieranych dziataniami legislacyjnymi i publicz-
nymi $rodkami finansowymi.

2. Inicjatorem budowy centréw logistycznych jest sektor publiczny, przy czym
w przedsigwzigcia angazuja si¢ wspodlnie samorzady lokalne i regionalne —
zarzady miast i regiondw oraz izby gospodarcze i handlowe.

3. W budowie centréw logistycznych uczestniczy sektor prywatny, ktéry na mocy
specjalnej ustawy zostat dopuszczony do $rodkow publicznych, przy czym
w spolkach realizacyjnych sektor publiczny zachowuje pozycj¢ dominujaca.

Planowanie — Realizagja —> Eksploatagja

UfZij miast, 7 . L] 7 .
Samonszdly lokaine Spotka akcyjna Spotka akcyjna
Samorzady regionalne ﬁ ™ de?ag:'gt;ny |  Sprzedaz gruntow
- ,& Sektor prywatny ] L
Izby handlowe L < 50% kg Wynajem infrastruktury

| Ustugi komunalne

Rys. 9. Realizacja centrow logistycznych — model wloski
Zrodto: Opracowanie whasne

Obok instytucji sektora publicznego udzialowcami spdtek budujacych centra
logistyczne sa wloskie koleje i inni operatorzy logistyczni, przewoznicy i spedy-
torzy, banki, firmy ubezpieczeniowe oraz firmy ustugowe obstugujace transport.
Wtoskie centra logistyczne nie miaty probleméw z pozyskaniem uzytkownikow,
a zrdznicowanie rozwoju gospodarczego kraju wplyngto na decyzje planistyczne,
ktore obecnie ukierunkowuja dalsze inwestycje w centra logistyczne na potudnie
Wtoch.
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Model niemiecki

Niemiecki model budowy centréw logistycznych ma, podobnie jak w przy-
padku innych inwestycji infrastrukturalnych, silne wsparcie sektora publicznego
wszystkich szczebli, a udziat tych instytucji ma oparcie w ustawach federalnych
i prawie krajow zwiazkowych. W ramach przyjetego rzadowego planu budowy
centrow logistycznych, budzet federalny uczestniczy w finansowaniu terminali
kontenerowych, cedujac to zadanie na Deutsche Bahn AG (zgodnie z ustawa fe-
deralng rzad federalny posiada w BD AG ponad 50% akcji), a takze wspierajac
budowe centrow logistycznych w ramach dotacji celowych do budzetow krajow
zwiazkowych oraz dotacji i pozyczek zwrotnych dla konkretnych inwestycji.
Wsparcia finansowego inwestycjom w centra logistyczne udzielaja takze kraje
zwiazkowe i samorzady lokalne, angazujac $rodki finansowe w ramach réznych
modeli finansowania inwestycji.

Silng strona niemieckich inwestycji jest sfera planowania, ktore jest domena
sektora publicznego. W fazie planowania podejmuje si¢ kompleksowe decyzje
dotyczace lokalizacji, sposobu realizacji oraz modelu finansowania inwestycji.
Faza planowania obejmuje takze zakup gruntéw, dzigki czemu konsorcja inwe-
stycyjne zapobiegaja spekulacyjnej zwyzce cen z chwila upublicznienia zamierzen
realizatoréw (rys. 10).

Planowanie > Realizaga — Eksploatagja

Urzedy planowania Spdtka rozwojowa Spdtka eksploatacyjna

Towarzystwa wspierania | ----,
arki

Samorzady lokalne === E ey

Zwigzkowe
Rzad federalny "
-
przemystowo-handlowe
przedsiebiorcdw

Rys. 10. Realizacja centréw logistycznych — model niemiecki

i

DB CARGO SA
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Zrddto: Opracowanie wlasne
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Efektem dobrego przygotowania inwestycji i ich wsparcia przez sektor pu-
bliczny w Niemczech sg liczne centra logistyczne, chociaz nalezy zwrdci¢ uwagg,
ze wielu niemieckim konsorcjom inwestycyjnym nie udato si¢ zrealizowaé planow
w zakladanych pierwotnie terminach — faza zasiedlania centrow logistycznych
przez uzytkownikow trwa dtuzej niz zaktadano (zaktadano srednio 4 lata, a w rze-
czywisto$ci okres ten wynosi 10 lat) [4, 5].

Z uwagi na uwzglednianie w modelu finansowania inwestycji przychodow ze
sprzedazy gruntow indywidualnym inwestorom, przedtuzajacy sig¢ okres zasie-
dlenia powoduje dodatkowe koszty inwestycji, ktore obciazaja inicjatorow, a wigc
najczegsciej instytucje sektora publicznego.

Modele finansowania budowy centrow logistycznych

Analiza przyktadow udanych realizacji centrow logistycznych prowadzi do
nastgpujacych obserwacji:

1. W strukturze kapitatu dotychczas wybudowanych migdzynarodowych i regio-
nalnych otwartych' centrow logistycznych zawsze wystepowaty rodki publi-
czne. W przypadku Wtoch sektor publiczny jest wigkszosciowym udziatow-
cem, ktory w sumie posiada ponad 50% akcji. W przypadku Niemiec reguta ta
nie jest zachowana, ale réwniez tam udzialy sektora publicznego w spotkach
wynosza czgsto ponad 50%.

2. Istnieja przyktady centrow logistycznych budowanych przez podmioty prywat-
ne. Dotyczy to rozwigzan branzowych, np. centrow logistycznych obshuguja-
cych przemyst chemiczny i farmaceutyczny.

3. Centra logistyczne budowane w latach osiemdziesiatych i p6zniej zawierajq
w strukturze kapitatlu inwestycyjnego takze $rodki finansowe pochodzace
z roznych programéw Unii Europejskiej, co zmienia proporcje struktury kapi-
tatu i poprawia wynik finansowy.

4. Podstawowymi sktadnikami kosztow inwestycji sa:

— koszty zakupu gruntéw,

— koszty projektowe,

— koszty infrastruktury,

— koszty planistyczne,

— koszty administracyjne spolek planistycznych i realizacyjnych.

5. Zrédlami pokrycia kosztow inwestycyjnych sa:

— $rodki wlasne instytucji sektora publicznego i inwestoréw prywatnych,
— przychody ze sprzedazy gruntow,

— fundusze Unii Europejskiej i dotacje celowe,

— kredyty bankowe.
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6. Sposobami na obnizenie kosztow inwestycji sa:

— formuta partnerstwa publiczno-prywatnego w realizacji inwestycji,

— aporty rzeczowe w postaci gruntéw i infrastruktury wnoszonych do spotek,

— etapowa realizacja inwestycji,

— przetargi na roboty inwestycyjne.

Realizacja inwestycji w ramach formuly partnerstwa publiczno-prywatnego
prowadzi do obnizenia kosztéw inwestycji z nastepujacych powodow:

e obecnosci $rodkow wiasnych sektora publicznego i $rodkow pochodzacych
z funduszy strukturalnych Unii Europejskich w strukturze kapitalu, co obniza
koszty jego pozyskania (mniejszy kredyt bankowy i w zwiazku z tym propor-
cjonalnie nizsze koszty kredytu),

e zmnigjszenia ryzyka niepowodzenia inwestycji poprzez podziat ryzyka pomig-
dzy sektor publiczny i prywatny,

e lepszej dyscypliny w zakresie realizacji harmonogramu inwestycji i realizacji
budzetu inwestycji (domena sektora prywatnego).

W Niemczech finansowanie inwestycji ze srodkow publicznych odbywa si¢ na
wszystkich szczeblach: federalnym, kraju zwiazkowego, powiatowym i gminnym.
Budzet federalny finansuje tego typu zadania czgsciowo bezposrednio, a takze
poprzez kierowanie $rodkow finansowych na zadania celowe do budzetow krajow
zwiazkowych. Kraje zwiazkowe, powiaty i gminy finansuja czg$¢ zadan z przycho-
dow wiasnych. Ponadto inwestycje w centra logistyczne uzyskuja wsparcie po-
$rednie, na przyktad w postaci budowy czy rozbudowy infrastruktury transportowej
w ramach ogoélnych planéw rozwoju.

Rzady Niemiec i Wioch uruchomity w ramach przyjetego planu budowy cen-
trow logistycznych $rodki finansowe do jego realizacji. Ponadto, po okresie wahan,
dopuscily do $rodkéw publicznych przedsigbiorstwa prywatne, chcac zachecic je
do udzialu w konsorcjach inwestycyjnych i liczac na to, ze ich obecnos¢ wptynie
na dyscypling finansowa i poprawi sprawno$¢ realizacji inwestycji.

Wspblpraca w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego w Niemczech do-
pracowata si¢ rowniez okre$lonych modeli finansowania inwestycji:

Model koncesyjny:

e Inwestor finansuje realizacj¢ inwestycji.

e Rzad zwraca koszty inwestycji w 10-20 rocznych ratach wraz z odsetkami.

Model eksploatacyjny:

e Inwestor finansuje realizacj¢ inwestycji (np. terminal kontenerowy).

e Rzad udziela mu wytacznoéci na §wiadczenie odptatnych ustug do czasu zwro-
tu kosztow.

e Nastgpnie inwestor przekazuje inwestycj¢ zarzadcy centrum logistycznego.
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Model koncesyjno-eksploatacyjny:

e Inwestor finansuje budowg inwestycji (ponownie np. terminala kontenero-
wego).

e Rzad zwraca 50% kosztow inwestycji w ratach rocznych lub jednorazowo,
a na pozostate 50% udziela wylacznosci na $§wiadczenie odptatnych ustug do
czasu zwrotu kosztow inwestycji wraz z odsetkami. W tym modelu adresowa-
nym do okre$lonych zadan inwestycyjnych zwrot czgsci kosztow inwestycji
jest niezbedny, poniewaz ze wzgledu na charakter inwestycji mogtaby za-
chodzi¢ obawa, ze przychody ze swiadczonych ustug nie pozwola na splatg
kosztow zainwestowanego kapitalu w czasie zadowalajacym prywatnego in-
westora.

Modele realizacyjne centrum logistycznego dostosowane do realiow polskich

Dotychczasowe doswiadczenia i wglad w stan finanséw panstwa nie sktaniaja
do optymizmu. Administracja panstwowa nie interesuje si¢ problemem centréw
logistycznych, a jej dokonania w zakresie poprawy stanu infrastruktury trans-
portowej poglebiaja jedynie pesymizm autora. Nie ma co liczy¢ na przetom.
Dlatego w Polsce, wobec braku systemowego dziatania, centra logistyczne powsta-
na jedynie w przypadku, gdy zostang wykorzystane istniejace lokalnie mozliwosci.
Inicjatyw na szczgscie nie brakuje.

Rysuja si¢ dwa realne modele realizacyjne centrow logistycznych w Polsce,
ktore moga by¢ uzupetniane przez ich rézne warianty mieszane:

1) model wirtualnego centrum logistycznego (rys. 11);
2) model skupionego centrum logistycznego budowanego wedlug formuty par-

tnerstwa publiczno-prywatnego (rys. 12).

Wyznacznikiem przyszitego sukcesu moze by¢ skoncentrowanie si¢ na pozys-
kaniu nie tylko firm logistycznych, ale takze firm z réznych sektoréw produkcji
w ramach strefy przemystowej (r6znie nazywanej), ktora zaoferuje konkurencyjne
wobec innych lokalizacji warunki zasiedlenia.

Proporcje pomigdzy poszczegdlnymi sektorami strefy przemystowej okresla
sami inwestorzy, a rolg organizatoréw bedzie gtdéwnie zapewnienie warunkoéw do
ksztattowania jej funkcjonalnosci wedlug potrzeb inwestoréw (rys. 12).

Nadal jednak nalezy bra¢ pod uwageg, na co wskazywali autorzy wcze$niej-
szych opracowan, ze uwarunkowania gospodarcze i infrastrukturalne uprzywile-
jowuja niektore regiony kraju i do nich kieruja zainteresowanie inwestorow, inne
za$§ moga odegra¢ w budowaniu krajowej sieci centrow logistycznych jedynie
drugorzedna role. Kluczowe znaczenie ma w tym przypadku nastawienie instytucji
sektora publicznego do inwestorow. Z reguly nie potrzeba im przedstawiac¢ zalet
lokalizacji w postaci atrakcyjnosci rynku lokalnego od strony popytowej czy
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Operatorzy Modut transakcyjny —> Terminale
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Modut komunikacyjny
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Rys. 11. Koncepcja wirtualnego centrum logistycznego
Zrodto: Opracowanie wiasne
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Rys. 12. Ogolny model strefy przemystowej z rozszerzonym centrum logistycznym
Zrodto: Opracowanie wiasne
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podazowej, poniewaz takie analizy robia sami inwestorzy, oceniajac atrakcyjnosc¢
i ryzyko biznesu. Natomiast mozliwos$¢ szybkiego zrealizowania inwestycji dzigki
przygotowaniu przez sektor publiczny warunkow wstepnych (miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego, wlasno$¢ gruntéw, media, infrastruktura trans-
portowa) bedzie czynnikiem wazacym na decyzjach inwestycyjnych, czego dowo-
dem sa imponujace dokonania gminy Mszczondw w zakresie pozyskiwania in-
westorow z rynku ustug logistycznych czy wczes$niej gminy Tarnowo Podgoérne,
ktora w poczatkowym okresie transformacji ustrojowej i gospodarczej pozyskata
inwestycje w sektorze produkcyjnym o wartosci ponad 300 mln USD.

Na tle omawianych modeli realizacyjnych pojawita si¢ ostatnio inicjatywa
prywatna, ktoéra wydaje si¢ zaprzecza¢ dotychczas podnoszonym argumentom za
konieczno$cia inicjowania budowy centrow przez sektor publiczny. Jest to oferta
firmy CLIP Sp. z o.0., ktéra planuje wybudowanie centrum logistycznego w Swa-
rzedzu k. Poznania. Oferta, jaka skierowano do inwestorow w maju 2004 roku,
spetnia podstawowe determinanty powodzenia: dobra lokalizacja i skomunikowa-
nie z infrastruktura transportowa oraz dost¢pnos$¢ gruntéw pod wzgledem praw-
nym, wlasno$ciowym i infrastrukturalnym. Powodzenie tej inwestycji nakreslitoby
kolejny model dla Polski, ktory jednak trudno bgdzie nasladowac.

Bibliografia
[17 Nestler S., Logistics Centres in Germany — experiences and tendencies, Deutsche
GVZ-Gesellschaft mbH, Bremen/Dresden. Prezentacja dla POLLOCO, 2003.

[2] Metodyka lokalizacji i ksztaltowania centrow logistycznych w Polsce, pod redakcja
L. Mindura, KOW, Warszawa 2000.

[3] Zamawiany Projekt Badawczy nr PZB-023-13 Koncepcja lokalizacji centrow logi-
stycznych w Polsce, koordynator: Instytut Morski Gdansk.

[4] Hage R,. Aktualny stan centrow logistycznych w Niemczech, 10-lecie Deutsche GVZ
Gesellschaft, Berlin 2003.

[5] Konferencja z okazji 10-lecia Deutsche GVZ Gesellschaft, Berlin, sierpien 2003.

226



