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Kierunki zmian w dziatalnosci portu w sferze
mﬂgﬂzyn()wuniﬂ — przyktad Morskiego Portu Gdynia!

Magazynowanie towarow stanowi je-
den z gtownych obszaréw dziatalnosci
gospodarczej portéw morskich. Tech-
nologie magazynowania determinuje
z jednej strony podatnos$¢ transporto-

wa ladunku (rodzaj, wtasciwosci fizyko
- chemiczne towaru, sposob i rodzaj
opakowania, warto$¢ towaru), a z dru-
giej strony suprastruktura portu (mozli-
wosci skladowania, wielkos¢ i rodzaj

Fot. 1. Magazyn na Terminalu Masowym w Gdyni (fot. Tadeusz Urbaniak).

Fot. 2. Magazyn zbiorczo — rozdzielczy i fragment placu sktadowego na Battyckim Terminalu
Kontenerowym (fot. T.Urbaniak).

T Artykut recenzowany (przyp. red.).

powierzchni magazynowej) oraz prze-
pisy prawne odnoszace sie do sktado-
wania i zwyczaje portowe.

Specyfika magazynowania
w porcie morskim

W literaturze przedmiotu i praktyce
portowa powierzchnie magazynowa
dzieli sie na powierzchnie kryta, ktérg
stanowig magazyny portowe i po-
wierzchnie otwartg, tak zwane place
sktadowe2. W magazynach skladowane
sa towary, ktore ze wzgledu na swoje
wlasciwo$ci wymagajg zréznicowanej
ochrony przed warunkami atmosferycz-
nymi, uszkodzeniami i kradziezg. Do
tej grupy nalezg przede wszystkim réz-
nego rodzaju tadunki drobnicowe,
a takze niektére fadunki masowe (na
przyktad cement). Place skladowe nato-
miast wykorzystywane sg giéwnie na
terminalach kontenerowych pod konte-
nery i pojazdy, ale takze dla wielu ta-
dunkéw masowych i ro-ro, charaktery-
zujacych sie odpornoscig na dziatanie
czynnikéw atmosferycznych.

Wsréd magazynow portowych — ze
wzgledu na konstrukcje i wypetniane
funkcje — mozna wyréznic¢ tak zwane
magazyny (hangary) manipulacyjno -
przelotowe oraz magazyny (sktady) dtu-
goterminowe. Magazyny pierwszej gru-
py zlokalizowane sa w bliskiej odlegto-
$ci od linii nabrzeza (stad ich nazwa:
magazyny | linii) i przeznaczone do
sktadowania tadunkéw przez krétki
czas. Podstawowymi czynnosciami, wy-
konywanymi w magazynach I linii, jest
przygotowanie towaréw do zatadowa-
nia na statek oraz przyjmowanie tadun-
kow po wytadowaniu. Moga réwniez
pelni¢ role sktadow buforowych w celu
eliminowania ewentualnych opdznien
w dostawie towaréw do portu3. Z regu-

2 Misztal K., Szwankowski S. ,,Organizacja i eksploatacja portéow morskich”, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2001, s.36-37.

3 ibidem
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ly sa budowlami jedno- lub dwukondy-
gnacyjnymi.

W oddaleniu od nabrzeza portowe-
go, czesto na terenach peryferyjnych
portu lub poza jego terytorium zlokali-
zowane s3 sktady diugoterminowe (tak
zwane magazyny Il linii), nazywane tak-
Ze magazynami retencyjnymi4. Magazy-
ny dlugoterminowe, ktore przede
wszystkim petnig funkcje dystrybucyj-
na, sa z reguly konstrukcjami dwu- lub
wielokondygnacyjnymi.

Teren portu jest miejscem, w ktérym
znajdziemy caly przekr6j budowli maga-
zynowych. Obok magazynéw uniwersal-
nych, przeznaczonych do sktadowania
tadunkéw drobnicowych nie wymagaja-
cych szczegdélnej ochrony, znajdujg sie
tu magazyny specjalne dla tadunkow,
ktore ze wzgledu na swoje wlasciwosci
biologiczne, fizyczne, badz chemiczne
wymagajg zapewnienia specyficznych
warunkow sktadowanias. Sg to na przy-
ktad silosy koputowe do sktadowania ta-
dunkéw masowych sypkich, zbiorniki
stalowe dla tadunkéw masowych ptyn-
nych, elewatory zbozowe, czy chtodnie
dla fadunkéw wymagajacych kontrolo-
wanej temperatury skladowania. Specy-
ficznym rodzajem magazynu sa tak zwa-
ne dojrzewalnie, w ktorych steruje sie
procesem dojrzewania owocow.

Wszelkie zmiany, jakie zachodza
w dziatalno$ci magazynowej portéw, sa
pochodng zmian zachodzacych w tech-

nologii przewozu i sktadowania towa-
réw, zaréwno masowych, jak i drobni-
cowych (te w wiekszos$ci przewozone
sa w jednostkach tadunkowych) oraz
wyzwan logistycznych. Ich skutkiem
jest wieksze zapotrzebowanie na ob-
szerne place skfadowe dla konteneréw
i pojazdow oraz znacznie mniejsze wy-
korzystanie magazynow I linii. Przemia-
ny te obserwujemy takze w dynamicz-
nie rozwijajacym sie porcie w Gdyni.

Morski Port Gdynia®

Port w Gdyni ze wzgledu na wielkos¢
i strukture przetadunkow, wysoki sto-

pien konteneryzacji oraz szeroki za-
kres mozliwosci swiadczenia ustug lo-
gistycznych, jest szczegoélnie predesty-
nowany do rozwoju funkgcji dystrybu-
cyjno - logistycznych. Aby jednak te
funkcje moglt wypetnia¢ bez prze-
szkod, konieczna jest nowoczesna
i dostosowana do potrzeb rynku supra-
struktura portowa, w szczegolnosci
powierzchnie magazynowe i ich wypo-
sazenie.

Obecnie catkowita powierzchnia ma-
gazynowa portu w Gdyni (powierzchnia
placow i zasobni) wynosi 327 865 m2
(netto 224 053 m2). Zarzad portu jest
jej wiascicielem, nie $wiadczy jednak

Fot. 4. Mapa portu w Gdyni (¢rédfo: Zarzqd Morskiego Portu Gdynia SA).

4 Misztal K., Szwankowski S. op.cit
5 Ibidem.

6 Opracowano na podstawie informacji uzyskanych w Zarzadzie Morskiego Portu Gdynia SA, w Dziale Marketingu.
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Fot. 5. Silosy koputowe na tadunki masowe suche na Terminalu Masowym w Gdyni (fot. T.Urbaniak).

ustug jako przedsiebiorstwo skfadowe.
Takiego zreszta brak na terenie portu.
Magazyny portowe i place sktadowe sg
dzierzawione od portu albo przez ope-
ratorow poszczegolnych terminali (na
przyktad terminal drobnicowy czy kon-
tenerowy), albo przez poszczegélnych
gestorow tadunku, ktérzy wowczas wy-

korzystuja je adekwatnie do swoich po-
trzeb.

Port boryka sie z brakiem nowocze-
snej powierzchni magazynowej. Ta ist-
niejaca nie zawsze doréwnuje wspot-
czesnym standardom i spetnia oczeki-
wania klientéw. Konstrukcje technolo-
giczne wielu magazynow sa przesta-

Fot. 6. Zasobnie na tadunki masowe sypkie (fot. T.Urbaniak).
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rzate (na przykiad bramy wjazdowe sg
za waskie, wysoko$¢ magazynow za ni-
ska, a duza liczba filarow uniemozliwia
wykorzystanie uktadarki). Dlatego tez
w porcie trwa rozlozony na kilka lat
proces systematycznego dostosowy-
wania powierzchni magazynowej do
wymagan klientow. Efekty prac moder-
nizacyjnych widoczne sa juz na wielu
terminalach. Na terminalu zbozowym
przy Nabrzezu Indyjskim do eksploata-
¢ji wigczono nowe, stalowe silosy
o pojemnosci 14 000 t. Przy Nabrzezu
Norweskim z kolei zakonczono budo-
we magazynu podiogowego o pojem-
nosci 25000 t do sktadowania S$ruty.
Obydwie inwestycje pozwolily na
zwiekszenie mozliwosci sktadowania
w kompleksie elewatora zbozowego.
Na terminalu masowym zakonczyla sie
w ubieglym roku budowa magazynu
tlenku glinu (Nabrzeze Holenderskie).

Najbardziej znaczace przeobrazenia
zachodza na terminalu drobnicowym,
w czeSci dedykowanej obstudze tadun-
kow w technologii ro-ro. Znajdujg sie
tu nowe i gruntownie wyremontowane
magazyny, na przykiad specjalistyczny
magazyn nr 16 — jedyny tego typu
w Polsce — stuzacy do wysokiego skta-
dowania papieru (role papieru mozna
sktadowa¢ w kolumnach do wysokosci



Fot. 7. Terminal ro-ro — plac pod naczepy (fot. T.Urbaniak).

11m). Magazyn S, lezacy w II linii, dzie-
ki inwestycji jednego z gestoréw ta-
dunku, rozszerzy natomiast swojg
funkcje, taczac klasyczne ustugi maga-
zynowania papieru z lekka produkcja
wyrobow z papieru i pakowaniem. Po-
za tym, terminal wzbogacil sie o0 nowo
wybudowane i utwardzone place skta-
dowe oraz wiaty pod naczepy drogo-
we, zestawy drogowe oraz tadunki na
podwoziach tocznych (roll-trailery).
Dzieki temu terminal stal sie najnowo-
czes$niejszym w Polsce terminalem ro-
-ro, spelniajgcym wszystkie warunki
technologiczne i logistyczne.

Magazyny o przestarzatej konstrukcji
nie nadaja sie juz do modernizacji, stad
ich cze$¢ zostanie wyburzona. W ich
miejsce powstang nowoczesne magazy-
ny, powierzchnie otwarte dla kontene-
réw czy tez inne inwestycje portowe.
I tak na przykiad likwidacji ulegng ma-
gazyny nr 23 i 2 pod nowy terminal pro-
mowy czy magazyn R oraz magazyn nr
20 na terminalu ro-ro — pod plac skta-
dowy dla naczep. Podobny los czeka
magazyn 24 (obecnie wykorzystywany
przez Chiquita), poniewaz potrzebny
jest plac pod tadunki masowe.

Jednak niektore z obiektéw magazy-
nowych w porcie, takie jak elewator
zbozowy, dworzec morski czy magazyn

H (czterokondygnacyjny), znajduja sie
na liScie zabytkoéw i w stosunku do nich
dziatania portu sg bardzo ograniczone.

Wozrastajacy wolumen obrotéw kon-
tenerowych odczut takze terminal kon-
tenerowy w Gdyni. Konieczne stato sie
wygospodarowanie nowej przestrzeni
pod place sktadowe, jednak nie ma
mozliwosci, aby pojemnos¢ placu
zwiekszyla sie proporcjonalnie do
wzrostu liczby obstugiwanych konte-
neréw. Planowane jest przeniesienie
pewnych operacji poza teren termina-
lu, co moze zwolni¢ nieco przestrzeni
sktadowe;.

W zakresie czynnosci logistycznych
$wiadczonych w porcie, do najpopular-
niejszych nalezy konsolidacja i dekon-
solidacja tadunkow. Na terminalu konte-
nerowym BCT stuzy temu magazyn
zbiorczo-rozdzielczy (Container Freight
Station) o powierzchni krytej 20 000 m2,
z ukladem torowym o pojemnosci 30
wagondéw. Réwniez na terminalu drob-
nicowym funkcjonuje magazyn konsoli-
dacyjny. Jednak generalnie istnieje ten-
dencja do przenoszenia ustug formowa-
nia i rozformowywania konteneréw po-
za teren portu. Dodatkowe czynnosci
logistyczne, takie jak komisjonowanie,
kompletacja, etykietowanie itp. sg wy-
konywane w magazynach portowych

w ograniczonym zakresie, zawsze jed-
nak na zlecenie klienta.

Magazyny przyportowe Il linii to
obiekty, ktére przed wojng znajdowaty
sie w rekach prywatnych wtiascicieli.
Obecnie czes¢ z nich jest w dyspozycji
Zarzadu Portu. Sg one wykorzystywane
jako baza magazynowa (gtéwnie maga-
zyny dystrybucyjne, czasami réwniez
polfaczone z lekka produkcjg) na przy-
ktad przez POSTI SA (herbata), Polski
Tyton, Olvit Trade (nasiona oleiste, ole-
je spozywcze), czy Rol-Ryz, ktory
w obecnym miejscu (Nabrzeze Indyj-
skie) prowadzi skfad i Luszczarnie Ryzu
od 1928 roku.

W Gdyni, podobnie jak w innych por-
tach morskich Polski, brakuje nowo-
czesnych magazynow logistyczno-dys-
trybucyjnych. Port ten jednak moze
by¢ pierwszym, ktory pochwali sie po-
siadaniem takowych, bowiem w nie-
diugim czasie powstang na jego tere-
nie dwa nowoczesne magazyny o po-
wierzchni 4 000 m2 i 12 000 m2 , ktore
stang sie zalazkiem przysziego centrum
logistycznego. Zakonczyly sie juz prace
projektowe dotyczace budowy tychze
magazynow i obecnie rozstrzygane sg
kwestie rozwigzan organizacyjnych w za-
kresie ich eksploatagji i obstugi.
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