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Z chwilg przystapienia Polski do
Unii Europejskiej przedsiebiorstwa
zarejestrowane w kraju znalazly sie
w nowej sytuacji — prowadzg dzia-
talno$¢ w ramach jednolitego obsza-
ru celnego, co z punktu widzenia
potozenia Polski jako panstwa gra-
nicznego pomiedzy obszarem wspél-
notowym', a pozostajacymi poza
nim gospodarkami panstw Europy
Wschodniej i Azji, tworzy zupetnie
nowe mozliwo$ci. Pytanie — czy te
mozliwo$ci sg odpowiednio wyko-
rzystywane? Co trzeba zrobi¢, zeby
polskie Wolne Obszary Celne (WOC)
przejmowaly strumienie towaréow
wprowadzane z Europy Wschodniej
i Azji tranzytem przez Polske na ob-
szar wspélnotowy?

Korzysci zwigzane z przywozem
towardw na obszar
Unii Europejskiej poprzez WOC

Wprowadzanie towaréw na obszar
wspoélnotowy poprzez Wolny Obszar
Celny, zlokalizowany na terenie jed-
nego z panstw UE, daje kilka istot-
nych korzysci:

1. Wprowadzanie towaru pochodzace-
go z krajéw nie nalezacych do Unii
Europejskiej na teren WOC odbywa
sie bez dokonywania odprawy celnej
przywozowej. Dla WOC potozonych
w gtlebi kraju trzeba na granicy uru-
chomi¢ jedynie procedure tranzytu,
pozwalajaca do niego przesylac za-
kupiony towar. W WOC byt towaru
jest ujawniany jedynie poprzez wpis
do ewidengji. Odstepuje sie tez od
poboru cta i podatku VAT z tytutu
importu tak dtugo, jak dtugo towar
pozostaje na terenie WOC,

Przebywanie towaru na terenie
WOC jest nieograniczone w czasie,
Wyprowadzenie z WOC poza ob-

2.

3.

szar UE towaru, ktory zostat do nie-
go wprowadzony z zagranicy, nadal
nie pocigga koniecznos$ci dokonania
odprawy celnej? i poboru cla,

. Bez poboru cta mozliwe sa tez na
terenie WOC pewne operacje do-
konywane na towarze oraz zacho-
dzi sposobnos$¢ nowej konfiguracji
transportu, tj. podziatu lub facze-
nia przesytki itp.

przy zejsciu z WOC utatwia jego dalsze
przemieszczanie, gdyz pozwala sko-
rzystac z przywileju swobody przepty-
wu towaru. Polega to na tym, iz towar
moze by¢ transportowany w matych
partiach, przez r6znych operatoréw lo-
gistycznych, r6znymi Srodkami trans-
portu i o r6znych porach dnia oraz nie-
zaleznie od cyklu pracy urzedéw np.
celnych. Natomiast przemieszczanie
towaru na obszarze UE pod procedu-
ra tranzytu, a wiec pierwszg z metod
opisanych powyzej, narzuca ograni-
czenia: towar musi by¢ przemieszczany
w calfo$ci, okreslonymi trasami, z okre-
Slonymi dokumentami i czynnosciami
kontrolnymi oraz w okre$lonym cza-
sie. Ponadto zawsze musi by¢ przed-
stawiony w urzedzie przeznaczenia,
niezaleznie jakie jest jego ostateczne
miejsce konsumpgji. W interesie zatem
zaréwno importera, jak i sprzedawcy,
wprowadzienie zakupionego towa-
ru do WOC jak najblizej zewnetrznej
granicy UE i tam, po poddaniu go kon-
fekcjonowaniu, przygotowaniu do dys-
trybugji i przeprowadzeniu innych pro-
ceséw logistyczno — gospodarczych,
umieszczenie go pod procedurg nada-
jaca mu status towaru wspdlnotowego.
W takim bowiem przypadku korzysta
on z petnego dobrodziejstwa Wspél-

Warianty wyprowadzania
towaru z WOC jako sposdb
przywozu towardw:

Wyprowadzanie towaru z WOC na
obszar Unii Europejskiej do ktorego$
z krajow cztonkowskich moze sie od-
bywa¢ w dwojaki sposéb:

* pod procedurg tranzytu — wowczas
towar traktowany jest jako nie-
wspolnotowy

* po dokonaniu odprawy celnej (za-
zwyczaj w procedurze dopuszczenia
do obrotu) i/lub opfaceniu podatku
VAT (w zaleznoSci od przepisow po-
datkowych poszczegolnych krajow
czlonkowskich) — wowczas towar
traktowany jest jako wprowadzony
do obrotu.

Wprowadzenie towaru do obrotu
na obszarze Unii Europejskiej ad hoc

Wariant 1 - Podatek VAT z tytutu importu
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A Dzien, w ktérym dokonano odprawy celnej.
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W Wykonanie obowigzku podatkowego w sytuacji gdy zostato ztozone zabezpieczenie majatkowe .

W Wykonanie obowigzku podatkowego w sytuacji gdy nie zostato ztozone zabezpieczenie majatkowe .

Rys. 1. Termin wykonania obowigzku podatkowego VAT w przypadku importu

! Polska jest pierwszym panstwem Unii Europejskiej na drodze pomiedzy panstwami Europy Wschodniej nie nalezacymi do UE i Azji, a Europa Zachodnia.

2 Tak jest w sytuacji transportu lotniczego i morskiego, natomiast w transporcie drogowym musi zaistnie¢ procedura tranzytu, chociazby w celu opisania
przesyltki podczas przemieszczania sie towaru przez pozostala cze$¢ obszaru celnego.
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Antal International Ltd poszukuje dla swojego Klienta osobe na stanowisko:
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Wariant 2 - Podatek VAT w zwiazku z przywozem do kraju

25 dni
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Dzien, w ktérym nastapito by wykonanie obowigzku podatkowego,
gdyby zgtoszenie miato miejsce bez udziatu przedstawiciela podatkowego.

Dostawa do kraju docelowego. Punkt w ktérym powstaje obowigzek podatkowy

w kraju przeznaczenia.
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& Dzien, w ktérym dokonano odprawy celnej w innym kraju cztonkowskim.

Wykonanie obowigzku podatkowego

Rys. 2. Termin wykonania obowigzku podatkowego w przypadku, gdy fowar imporfowany moze
by¢ traktowany w sposéb odpowiadajgcy dostawie w kraju lub WNT

noty, polegajacego na gwarancjach
wolnego przeplywu towaru i to pra-
wie na calym jego obszarze. Pofacze-
nie wtasnie w/w proceséw i swobody
dalszego przemieszczania towaru jest
jedna z korzysci, oferowanej przez
WOC. Wprawdzie réwniez na granicy
mozliwe jest dokonanie wspomnianej
odprawy ostatecznej, dajacej opisywa-
na wolno$¢ przeptywu, jednakze w ta-
kim przypadku fadunek musi pozostac
w stanie niezmienionym.

llustracja w/w aspektow przywozu
z punktu widzenia poboru cta
i podatku VAT

Zalozenie: importer sprowadza towar
spoza obszaru Unii Europejskiej do WOC
pofozonego na terenie ktoregos z panstw
— cztonka UE.

Scenariusz I:

Importer wprowadza do wolnego
obrotu w Polsce towar niewspélno-
towy, znajdujacy sie w WOC. Musi
dokonac jego odprawy celnej i zapta-
ci¢ podatek VAT, ktory jest traktowa-
ny jako podatek od przywozu towaru.
Obowigzek ten powinien wykonac
zazwyczaj w ciggu 10 dni. W przy-
padku, gdy towar wprowadza firma
lub osoba zagraniczna, moze ubie-
gac sie ona o zwrot tego podatku
VAT. Niemniej w Polsce wyznaczony
do tego jest wylacznie jeden urzad
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O  Przyktadowy dzien przywozu towaru do Polski.

é Dzien, w ktérym dokonano zgtoszenia celnego towaru przeznaczonego
dla odbiorcy w Polsce w innym kraju cztonkowskim z udziatem przedstawiciela
podatkowego.

A Przyktadowy dzien, w ktérym nastapito podjecie towaru w Polsce
na zasadzie wewngatrzws pélnotowego nabycia towaru (WNT).

Wykonanie obowigzku podatkowego
za towar podjety na zasadzie WNT.

a Wykonanie obowigzku podatkowego gdyby towar zostat
odprawiany w Polsce i gdyby ztozono zabezpieczenie majatkowe.

Rys. 3. Réznica w terminie zaptaty podatku VAT pomiedzy wariantami |ill — importer ztozyt

zabezpieczenie majgtkowe.

Antal International Ltd poszukuje dla swojego Klienta osobe na stanowisko:
Kierownik Operacyjny Terminala
http://www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d6/f/10189219.htm

skarbowy, wiasciwy dla Warszawy —
Sré6dmiescie, a w/w osoba powinna
dziata¢ przez przedstawiciela podat-
kowego. Tego rodzaju procedura jest
dla firm i os6b zagranicznych uciaz-
liwa. Stopien ucigzliwosci powiek-
szajg rowniez obowigzujace w tym
wzgledzie formalizmy, a mianowicie:
stosowanie specjalnych drukéw, wy-
znaczenie minimalnych kwot podat-
ku oraz okresu, za jaki podatek ten
moze zosta¢ zwrocony (3 miesiace).

Scenariusz II:

Importer wprowadza towar nie-
wspoélnotowy na teren WOC w innym
panstwie cztonkowskim, gdzie prze-
bywa on do czasu, az moze zostaé
w catosci lub czesci wprowadzony
na obszar Unii Europejskiej. Z chwi-
la, gdy towar opuszcza WOC, zosta-
je oclony z zastosowaniem procedu-
ry oznaczonej kodem 4200. Pozwala
ona na zaniechanie poboru podatku
VAT z tytulu importu. Podatek pod-
lega uiszczeniu jedynie w kraju do-
celowym i to wylacznie w zwiazku
z nabyciem wewnatrzwspoélnotowym
lub dostawa na jego terytorium. Jest
to mozliwe dzieki zastosowaniu in-
stytucji przedstawiciela podatkowe-
go. Osoba ta, dokonujac odprawy na
rzecz importera w w/w kodzie proce-
dury, stwarza mozliwo$¢ zwolnienia
z poboru podatku VAT, gdy towar do-
celowo przeznaczony jest do innego
kraju cztonkowskiego.

Jukie sq tego konsekwencje?

Zgodnie z ustawowym terminem, po-
datek od importu w kraju nalezy zapta-
ci¢ w ciagu 10 dni od daty dokonania
zgloszenia celnego (scenariusz I, rys.1).

Natomiast gdyby owe zgloszenie
miato miejsce winnym panstwie
cztonkowskim, a odprawiany towar
bytby przeznaczony na zaopatrzenie
polskiego rynku, to podatek z tego
tytutu — mimo ze dotyczy importo-
wanego towaru — bylby Swiadczo-
ny przez polskiego przedsiebiorce
w sposob odpowiadajacy nabyciu we-
wnatrzwspoélnotowemu lub dostawie
w kraju (scenariusz II, rys. 2). Bowiem
zdarzeniem wyznaczajagcym powsta-
nie obowigzku podatkowego dla dru-
giego scenariusza jest data podjecia
przez odbiorce towaru w innym pan-
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stwie niz kraj, na terytorium ktérego
znajduje sie WOC. Obowiazek podat-
kowy zatem nalezatoby zrealizowac
do 25 dnia nastepnego miesiagca po
miesigcu, w ktérym miata miejsce do-
stawa towaru® (rys. 2).

W analizowanym przypadku oba
scenariusze daja rézne tytuly powsta-
nia obowigzku podatkowego oraz
przesuniecie w czasie pomiedzy ter-
minem zapfaty podatku VAT. I tak, za
towar wprowadzony do obrotu pierw-
szego dnia miesigca owe przesuniecie
moze wynosic¢ 45-46 dni* (rys. 3), pod
warunkiem, ze przy odprawie (scena-
riusz I) importer zfozyt zabezpieczenie
majatkowe. Jezeli z tego zrezygnowal,
to aby podja¢ towar wedtug scenariu-
sza |, zaptata cfa i podatku powinna
nastapic¢ ad hoc. Wéwczas rozliczenie
termin6w staje sie jeszcze korzystniej-
sze na rzecz dostaw odprawionych
pod kodem 42 (55 dni) (rys. 4).

Mozliwosci realizacji Il scenariusza
w Polsce

Aktualnie w Polsce nie istnieje moz-
liwos$¢ realizacji Il scenariusza, po-
niewaz w Swietle ustawy o podatku
VAT nie mozna zaniechac¢ jego poboru
w chwili odprawy celnej i wprowadze-
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nabycia towaru (WNT).

Wykonanie obowigzku podatkowego gdyby towar zostat
odprawiany w Polsce bez zabezpieczenia majatkowego.

Wykonanie obowigzku podatkowego
za towar podjety na zasadzie WNT.
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(@) Przyktadowy dzien przywozu towaru do Polski.

Dzien, w ktérym dokonano zgtoszenia celnego towaru przeznaczonego
dla odbiorcy w Polsce w innym kraju cztonkowskim z udziatem przedstawiciela

Przyktadowy dzien, w ktérym nastapito podjecie towaru
w Polsce na zasadzie wewngtrzws pélnotowego

Rys. 4. Réznica w terminie zaptaty podatku VAT pomiedzy wariantami |ill — importer
zrezygnowat ze ztozenia zabezpieczenia majgtkowego.

nia na obszar UE. Tak stanowi polska
ustawa o podatku VAT, cho¢ dyrekty-
wy podatkowe UE tego nie zabraniajg
(przyktadem sa rozwiazania niemie-
ckie i holenderskie). Polskie stuzby cel-
ne sa tez do takich rozwigzan przygo-
towane (opracowaly Instrukcje, ktora
dopuszcza takie rozwigzanie). Roz-
wigzanie to opiera sie na pelniejszej
aplikacji instytucji przedstawiciela

Przyklad:

Importer, majacy siedzibe we Francji,
sprowadza z Ukrainy towar z przeznacze-
niem dla firmy produkcyjnej, zlokalizowa-
nej we Frangji.

Jak dziala mechanizm poboru cla i podatku
VAT np. w Niemczech i Holandii

Importer sprowadza towar z Ukrainy prze-
znaczony dla odbiorcy we Francji do WOC
w Niemczech (importerzy w tych krajach
w petni nauczyli sie korzystac z dobrodziej-
stwa WOC). Tam dokonuje odprawy celnej
i ptaci cto. Wykorzystujac instytucje przed-
stawiciela podatkowego, uzyskuje zanie-
chanie poboru podatku VAT i nie ptaci go
w Niemczech w WOC, tylko we Francji — po
dotarciu towaru do miejsca przeznaczenia.

Komentarz: Gdyby importer zapfacit poda-
tek VAT w Niemczech, to podatek stanowit-
by dla niego quasi koszt®. Gdy placi ten sam
podatek we Francji — moze go sobie odliczyc¢

od podatku, naleznego przy dalszych trans-
akcjach ze sprowadzonym towarem.

Jak ten sam mechanizm dziala w Polsce

Ten sam importer sprowadza ten sam to-
war z Ukrainy, przeznaczony dla odbiorcy
we Francji, do WOC w Polsce. Tam dokonuje
jego zgtoszenia i ptaci cto oraz uiszcza po-
datek VAT, poniewaz przepisy polskie nie
pozwalaja na zaniechanie jego poboru. Au-
tomatycznie podatek VAT staje sie kosztem,
ktérego w pozniejszych transakcjach z tym
towarem juz nie bedzie mozna odliczy¢ (chy-
ba, ze importer bedzie ubiegac sie o jego
zwrot). Podnie$c¢ tez nalezy, ze stopa tego
podatku w Polsce jest jedng z najwyzszych
w Europie, co jeszcze bardziej zniecheca
potencjalnych zainteresowanych odprawa-
mi w Polsce, z uwagi na poziom obcigzenia
fiskalnego. Procedura zwrotu podatku VAT
za$ jest ktopotliwa i mato upowszechniona.
Na to naklada sie tez bariera jezykowa.

podatkowego, wymienionej w art.
15 cyt. ustawy o podatku VAT, ktéra
obecnie jest wykorzystywana jedynie
do reprezentowania os6b zagranicz-
nych, rozliczajacych sie podatkowo
przed polskim fiskusem. Niemniej ist-
nieje mozliwo$¢ rozszerzenia jej za-
kresu przedmiotowego w trybie prze-
pisow wykonawczych, dajacych w tej
materii rzagdowi stosowng legitymacje
procesowa. Niestety, jak dotychczas,
Minister Finanséw uprawniony w tym
wzgledzie mocg w/w ustawy, nie sko-
rzystat z tych uprawnien. Sytuacja ta
powoduje, ze korzysci przejmowane
sa przez WOC funkcjonujace w pan-
stwach Unii Europejskiej, na terenie
ktorych te mozliwosci prawne istnieja.
Polsce pozostaje jedynie obstuga pro-
cedury tranzytu, o ile towary przewo-
Zone sg przez nasz kraj (rys. 5).
Komentujac powyzszy przyktad na-
lezy podkresli¢, ze dobrodziejstwa
jakie uzyskuja importerzy posiadaja-
cy towary w WOC w Niemczech, czy
Holandii wynikaja bezposrednio z ko-
rzystniejszego dla nich wariantu pro-
cedury dopuszczenia do obrotu for-
malnie konczacej pobyt w/w towaru
w WOC. Samo funkcjonowanie WOC
w Polsce nie zmienia wiec tych relagji.
Natomiast nalezy zliberalizowac proce-
dure dopuszczenia do obrotu w Polsce

3 Tak jest w Polsce. W innych krajach jest to podatek rozliczany miesiecznie, jednak obowiazek jego uiszczenia nie musi przypada¢ w tym samym dniu.

*W zaleznosci od tego, czy miesigc, w ktorym nastgpifo zgloszenie celne miaf 30, czy 31 dni.
> Gdyby wspomniany podatek VAT zostal optacony w Niemczech, stracitby swoja ceche neutralnosci - od podatku naleznego we Francji nie mozna odlicza¢
podatku zapfaconego w Niemczech z uwagi m.in. na rézne stawki podatkowe. Mozna za$ jedynie ubiegac sie o jego zwrot przed niemieckim fiskusem.
Procedura ta jest jednak bardzo ucigzliwa, koszto- i czasochfonna .
Randstad Sp. z 0.0. poszukuje dla swojego Klienta osobe na stanowisko:
32 Asystent/ka do Dzialu Wynajmu Wo6zkow Widlowych
Logistyka 3/2006 http:/www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d6/f/10189176.htm




w podobny sposéb jak wyzej, ponie-
waz dopiero woéwczas polskie WOC
beda mogtly konkurowac z WOC w in-
nych panstwach Unii Europejskiej.

Korzysci zwigzane z wywozem
towardw poza obszar Unii
Europejskiej poprzez WOC

Podobnie, jak w przypadku przywo-
zu towar6éw na obszar Unii Europejskiej,
réwniez w sytuacji wywozu z niego to-
waréw wystepujg okreslone korzysci
oraz mozliwosci ich wykorzystania.

Korzysci zwigzane z clem:

1. Eksporterzy produktéw pocho-
dzenia rolniczego. W zwiazku
z wspolng polityka rolng, ekspor-
ter produktéw pochodzenia rolni-
czego moze zlozy¢ wniosek o do-
tacje lub refundacje eksportowa
dla wywozonych artykutéw rolno
— spozywczych bezposrednio po
zlozeniu towaru na terenie WOC.

Jezeli nie korzysta z WOC — moze

sie o nie ubiega¢ dopiero po wy-
eksportowaniu towaru poza ob-
szar Unii Europejskiej®,

2. Importerzy reklamujgcy towar.
W przypadku zwrotu reklamowa-
nego towaru jego importer moze

Koncepcje i strategie logistyczne

ubiegac sie o wyplate wczesniej
uiszczonego cta natychmiast po
ztozeniu towaru na terenie WOC.
Jezeli rezygnuje z WOC - dopiero
po faktycznym wywozie towaru
do dostawcy,

3. Importerzy surowcOw przezna-
czonych do uszlachetniania. Pro-
cedura uszlachetniana w systemie
cet zwrotnych pozwala na zwrot
cla uiszczonego przy przywo-
zie surowca, jezeli produkt final-
ny zostanie z zamiarem pozniej-
szego wywozu wprowadzony do
WOC. Jezeli ta sama operacja jest
realizowana z pominieciem WOC,
o zwrot cfa mozna sie ubiegac do-
piero po fizycznym wyprowadze-
niu towaru poza obszar celny,

4. Finalni odbiorcy z zagranicy nie
uiszczaja cta bedac dysponentami
towaréow w polskim WOC.

Korzysd zwigzane z podatkiem VAT

Korzysci dla Eksportera:

W przypadku, gdy towar wytwo-
rzony na obszarze wspolnotowym zo-
stanie wyeksportowany poza obszar
Unii Europejskiej, stawka podatku
VAT wynosi 0%. Te same preferencje
podatkowe daje ztozenie towaru na

Negatywy: Skutki:
E‘;Jbrlgwanie czynnosci Warost kosztéw
prawy. transportowo
-spedycyjnych.

Konieczno$¢ sktadania

zabezpieczen majatkowych. Wydiuzony czas

Wymog poruszania sie Przewozu i dystrybucji.

okre$lonymi trasami.

Przewdz pod zamknieciami
celnymi.

Dostosowanie si¢ do czasu
pracy urzedéw.

Zrédto mapy:http:/pl.wikipedia.org, ika:EU_| C

_2004_2007.png

Rys. 5. Konsekwencije tranzytu przy wprowadzaniu towaréw na obszar wspélnotowy

terenie WOC, przy czym czynno$c¢ ta
pozwala zastosowac w/w stawke juz
w chwili ztozenia towaru w w/w ob-
szarze, nawet gdy towar faktycznie
nadal znajduje sie na terenie kraju.
Tymczasem typowy eksport wyma-
ga wpierw fizycznego wyprowadze-
nia towaru i pozyskania karty 3 do-
kumentu SAD potwierdzonej przez
urzad graniczny. Zatem wykorzysta-
nie WOC wprowadza oszczednosci
czasowe, upraszcza obieg dokumen-
tow oraz usuwa ryzyko zniszczenia,
zaginiecia wymaganych dowodow’.

Korzysci dla Kupujgcego (importera ma-
Jacego siedzibe poza Unig Europejskq)®:

Importer skfadajac na terenie WOC
towar zakupiony w ktéryms z panstw
nalezacych do Unii Europejskiej moze
ten fakt wykorzystywac¢ w nastepuja-
cy sposob:

1. Posiada sposobnos$¢ przechowywa-
nia przedmiotowego towaru przez
czas nieokreslony?’, traktujac go
jak zapas bez koniecznosci zapfa-
cenia cla, co musiatby uczyni¢ gdy-
by sprowadzit go do swojego kraju.
W tym czasie moze wykorzystywac
stany koniunktury na rynku lub po-
szukiwac finalnego odbiorcy,

2. Moze pobiera¢ towar partiami,
moze tez kompletowaé go celem
efektywniejszego wykorzystania
srodka transportu, czy realizacji
okreslonej strategii zarzadzania do-
stawami lub uzupelniania zapasow,

3. Moze sprzedawac towar do innych
krajow nie nalezacych do Unii Eu-
ropejskiej bez koniecznosci jego
importu ireeksportu, unikajac
w ten sposob obowigzku zapta-
ty cfa, (sprzedat towar przed jego
sprowadzeniem).

Przytoczone argumenty i przykia-
dy wskazuja, ze warto, aby importe-
rzy i eksporterzy znalezli w Polsce
warunki, ktére sprawia, iz towary
wprowadzane na obszar Unii Euro-
pejskiej i wyprowadzane z niego,
w wiekszym niz dotychczas stopniu
beda obstugiwane logistycznie na te-
renie naszego kraju.

® Tego rodzaju WOC musi by¢ zgtoszony w Komisji Europejskiej jako przystosowany do skladowania artykulow spozywczych. Magazyny, czy tez silosy
muszg spefnia¢ odpowiednie normy, a operatorzy (firmy $wiadczace ustugi sktadowania tych towaréw) muszg mie¢ wdrozony system HACCP. Staboscia
tego rozwiazania jest silne uzaleznienie WOC od wspoélnotowej polityki rolnej, ktora spotyka sie z czesta krytyka.

7 Karta 3 SAD w eksporcie czesto ginie lub zostaje zwrocona bez stosownego potwierdzenia.

8 Omawiane korzysci dotycza zaréwno cfa, jak i podatku VAT.

 Nalezy pamietaé, ze utrzymywanie zapaséw w magazynach wiaze sie z okreslonymi kosztami. Stosowanie opisanej strategii utrzymywania zapasow

w WOC podlega regufom ekonomicznym.

Legend HR Advisors poszukuje dla swojego Klienta osobe na stanowisko:

Kupiec

http://www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d5/16/1294193.htm
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