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Rys. 1. Dynamika wzrostu wybranych wskaznikéw makroekonomicznych.
Zrédto: Rocznik statystyczny GUS; 2005, 2006, 2007.

Sytuacja makroekonomiczna

Kondycja logistyki nierozerwalnie
zZwigzana jest ze stanem catej go-
spodarki, a lata 2006 — 2007 byly
rekordowe dla polskiej ekonomii.
Zarowno dochod narodowy, jak
i inne wskazniki makroekonomicz-
ne, osiagnely wysokie poziomy (ry-
sunek 1). Najwieksze sukcesy byly
dzietem eksporteréw, ktéorym nie
przeszkodzit silny ztoty, zmniejsza-
jacy konkurencyjno$¢ polskiej go-
spodarki. Ekonomisci jednak zwra-
cajg uwage na zagrozenie inflacyj-

ne zwigzane ze wzrostem wynagro-
dzen i podwyzka cen ustug.

W aspekcie tych dobrych wyni-
kow gospodarki wzrosly oczekiwa-
nia dotyczace wysokiej dynamiki
rozwoju polskiego rynku ustug lo-
gistycznych, zaroéwno kontrakto-
wych, jak i tych realizowanych
przez przedsiebiorstwa dla swoich
potrzeb. Tym bardziej, ze logistyka
— zgodnie z ogolnie przyjetg obie-
gowo zasada — powinna rozwijac
sie znacznie szybciej, niz gospodar-
ka ogotem.
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Rys. 2. Wartos¢ rynku logistycznego w Polsce.

Zrédto: opracowanie ILiM na podstawie danych GUS i szacunkéw wtasnych.
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Na dobre perspektywy rozwoju
rynku TSL (Transport — Spedycja —
Logistyka) w naszym kraju wplywa
rowniez naptyw bezposrednich in-
westycji zagranicznych, przenosze-
nie dziatalnosci produkcyjnej z kra-
jow starej UE do nowych jej czton-
kow, korzystne potozenie geogra-
ficzne Polski w Europie oraz na-
plyw funduszy unijnych, ktére po-
winny dopomé6c w poprawie stanu
infrastruktury logistycznej.

Wsrod barier ograniczajgcych
rozwoj rynku na pierwszy plan wy-
suwaja sie, z jednej strony, rosngce
koszty dziatalnosci (zatrudnienia
i paliwa), z drugiej za$ zly stan in-
frastruktury transportowej, ktora
w opinii ekspertow pozostanie
gléwna przeszkoda hamujgca roz-
woj rynku logistycznego réwniez
w przysztoSci.

Na wartoSciowy obraz logistyki
sktadajg sie dwa obszary dziatalno-
Sci zwigzanej z rynkiem logistycz-
nym ogo6lem oraz rynkiem ustug lo-
gistycznych (logistyka kontraktowa).
Rynek logistyki kontraktowej,
ksztattowany przez firmy z sektora
TSL, jest znacznie mniejszy od ryn-
ku logistycznego, gdyz ten ostatni
obejmuje oprocz dziafalnosci logi-
stycznej Swiadczonej przez firmy
z branzy TSL na rzecz innych przed-
siebiorstw takze zadania logistycz-
ne ogoéfu firm, realizowane na wia-
sne potrzeby. Instytut Logistyki
i Magazynowania pokusit sie o osza-
cowanie wartosSci obu tych rynkow.

Dla rozwiazania problemu osza-
cowania wartosci zdefiniowanego
na wstepie rynku logistycznego
w Polsce Instytut Logistyki i Maga-
zynowania opracowatl wtasng meto-
dyke obliczen. Wykorzystuje ona
dane statystyczne GUS oraz szacun-
ki okreslone na podstawie wtasnych
badan Instytutu. Przyjeta metodyka
uwzglednia zaréwno przychody lo-
gistyczne, osiggniete przez firmy
w wyniku dziatalnosci zarobkowej,
jak i koszty ponoszone na zadania
logistyczne przeznaczone na wia-
sne potrzeby (dzialalnos$¢ gospodar-
cza). Rezultaty obliczen przedsta-
wionych na rysunku 2 wykazuja, ze
wartos$¢ rynku logistycznego w Pol-
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sce przekroczyta w 2007 roku war-
to$¢ 125 mld zt., co stanowifo prze-
szto 11,0 % dochodu narodowego
brutto.

Przedstawione wyniki wskazuja
rowniez na wyprzedzajacy trend
wzrostowy wartosci branzy logi-
stycznej w stosunku do catej go-
spodarki, okreslonej wskaznikami
przedstawionymi na rysunku 1,

-

Z zamieszczonych danych wyni-
ka, ze kontraktowy rynek ustug
TSL mozna oszacowac na pozio-
mie 67,4 mld zt, co stanowi prawie
54% potencjatu catego rynku logi-
stycznego.

Rynek przewozow kolejowych

Polska nalezy do potentatéw na
europejskim rynku przewozoéw ko-

kowany przystgpieniem Polski do
UE. Dane dotyczace liberalizacji
przewozow kolejowych w catej UE
pokazuja, ze Polska jest jednym
z najlepiej zréownowazonych ryn-
kow transportowych w Unii, na co
wskazuje wysoki, prawie 30% (mie-
rzony praca przewozowg), udziat
transportu kolejowego w przewo-
zach ladowych. Wedtug wartoSci
wskaznika liberalizacji rynku kole-

Grzegorz SZYSZKA: wartos¢
rynku logistycznego w Polsce przekro-
czyta w 2007 roku wartosé 125 mld zt,
co stanowito przeszto 11,0 % docho-
du narodowego brutto. Natomiast
zahamowanie wzrastajgcych kosztow
logistycznych, w tym gtownie trans-
portu, moina jedynie osiggngé po-
przez zintegrowanie zadan logistycz-
nych w catych, skonsolidowanych
tancuchach dostaw. Droga prowa-
dzqgca do tego wiedzie poprzez libe-
ralizacje rynku logistycznego, uta-
twiajgcq zaréwno konkurencje, jak
i stymulujgcqg wspétprace réinych ro-
dzajow transportu w ramach zinte-
growanych tancuchéw i sieci logi-

w zwiazku z czym nalezy oczeki-
waé wzrostu udzialu rynku logi-
stycznego w krajowym produkcie
brutto.

Rynek ustug branzy TSL

Do oceny rynku ustug logistycz-
nych postuzono sie danymi publi-
kowanymi przez GUS, dotyczgcymi
przychodéw za przewozy fadun-
kow, jak i wilasnymi szacunkami
prowadzonymi przez Instytut. Ana-
lizujac rynek ustug branzy TSL
w Polsce wyodrebniono i oszaco-
wano nastepujace rynki ustug TSL
w 2007 roku:

e transportu i spedycji kolejowej —

7 mld zt.

e transportu i spedycji drogowej —

41 mld zt.

e kurierski — 2 mld zt.

e transportu i spedycji kombinowa-
nej — 0,4 mld zi.

* logistyczny — 17 mld zt.

stycznych.

lejowych. W 2007 roku w pracy
przewozowej transportu kolejowe-
go Polska z 13% udzialem w prze-
wozach Unii Europejskiej byta na 2
miejscu wsrod krajow UE-25, po
Niemcach, a przed Francja. Nie
mniej jednak, w ostatnich latach
nie nastgpit wzrost znaczenia prze-
wozow kolejowych w polskim sys-
temie transportowym. Najnowsze
dane za 2007 rok wskazujg na nie-
wielki tylko wzrost na rynku kolejo-
wych przewozow towarowych. Ko-
lej zyskuje natomiast na znaczeniu
w obstudze transportowej portow
morskich, zwlaszcza ruchu konte-
nerowego. Dobrze funkcjonujgce
kontenerowe serwisy kolejowe za-
czynajg odgrywac zasadnicze zna-
czenie dla konkurencyjnosci por-
tow morskich.

Rynek przewozoéw kolejowych

w ostatnich dwoch latach ksztatto-
wal proces liberalizacji zapoczat-

—

jowego okreslanego przez UE, Pol-
ska znajduje sie na 6 pozycji
wsrod wszystkich panstw czton-
kowskich, liderujgc nowym czton-
kom wspdlnoty. Wedtug danych
Urzedu Transportu Kolejowego, na
wykonywanie przewozow kolejo-
wych rzeczy do sierpnia 2007 roku
udzielono 75 licencji, zas udziat
w rynku prywatnych przewozni-
kow kolejowych poza przewozni-
kami panstwowymi PKP CARGO
i PKP LHS (mierzony pracg przewo-
zow3a) wynosit blisko 20%.

Na polskim rynku przewozow ko-
lejowych, szacowanym w 2006 ro-
ku na ponad 7 mld zi., zdecydowa-
nym liderem jest w dalszym ciagu
PKP CARGO z przychodami ponad
5,5 mld zi. (2006). Najwiekszym
konkurentem panstwowego prze-
woznika jest CTL Logistics (rysunek
3). Firmy prywatne, chociaz zwiek-
szajg swoj udzial w rynku przewo-

Logistyka 3/2008
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Rys. 3. Udziat firm w rynku towarowych przewozéw kolejowych mierzony pracq przewozowq.

Zrédto: Urzqd Transportu Kolejowego

z6w kolejowych, twierdza, ze trud-
no jest rywalizowa¢ w warunkach,
kiedy za przewoznikiem narodo-
wym stoi cata Grupa PKP. Dodatko-
wo PKP CARGO przejeta cate zorga-
nizowane zaplecze infrastruktural-
ne w postaci terminali przefadun-
kowych, magazynow, itp., przygo-
towane do realizacji ustug, podczas
gdy firmy prywatne musialy je bu-
dowac od podstaw.

Przeszkoda w rozwoju transportu
kolejowego, wediug firm dziataja-
cych na tym rynku, s3 wysokie
stawki dostepu do infrastruktury
kolejowej, bedace jednymi z naj-
wyzszych w Europie. Nalezy zazna-

czy¢, ze jako$¢ udostepnianej infra-
struktury kolejowej jest bardzo ni-
ska i wymaga wysokich naktadow
na remonty, co wedtug PKP Polskie
Linie Kolejowe SA, zarzadcy sieci
kolejowej, jest zasadnicza przyczy-
ng wysokich stawek.

Obserwowana wzrastajgca kon-
kurencja spowodowata spadek
stawek za przewozy towaréw ko-
lejg, co ostabito rentownosc¢ prze-
wozow kolejowych. Fakt ten spo-
wodowal, ze operatorom kolejo-
wym brakuje sSrodkéow na inwesty-
cje, co op6znia proces moderniza-
¢ji i wymiany wyeksploatowanego
taboru.
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Rys. 4. Przychody ze sprzedazy ustug w transporcie samochodowym zarobkowym (ceny biezqce).

Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS; 2003 — 200
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Przewozy drogowe

Wzrost przewozéw tadunkow
transportem samochodowym po
przystapieniu Polski w 2004 roku
do UE sprawil, ze nasz kraj stat sie
jednym z potentatow rynku euro-
pejskiego, plasujac sie na 6 miejscu
wsrod UE-25 (2007), natomiast re-
kordowo wysoki rozwoj transportu
miedzynarodowego uplasowat Pol-
ske na 4 pozycji w UE.

Szybko rozwijajacy sie rynek ustug
transportu drogowego natrafit jed-
nak na bariere podazowa, zwigzang
z niedoborami zaréwno sily robo-
czej (kierowcow), jak i srodkow
transportu (samochody ciezarowe).
Inwestycje operatoréw z trudem na-
dazaly za szybkim wzrostem popy-
tu. Ta nowa sytuacja doprowadzita
w 2007 roku do powolnego wzrostu
stawek przewozowych i poprawe
kondygji finansowej przewoznikow
samochodowych.

Z danych Ministerstwa Transpor-
tu wynika, ze na koniec 2006 roku
w krajowym transporcie drogowym
rzeczy zarejestrowano 51 200 firm
i udzielono licencji dla 134 100 po-
jazdow, co oznacza 13% wzrost licz-
by przedsiebiorstw w stosunku do
2005 roku. Ocenia sie, ze oprocz
tego funkcjonuje okofo 40 000 firm
traktujgcych przewozy drogowe ja-
ko dziatalno$¢ uboczng. Zauwazal-
na jest natomiast tendencja do kon-
solidacji rozdrobnionego rynku
transportu drogowego, ktora be-
dzie sie utrzymywata w przysztosci.

Przychody ze sprzedazy ustug
w transporcie samochodowym za-
robkowym w 2006 roku osiggnely
poziom 41 mld zt. W 2007 roku nie
przewidywano znacznego spadku
rekordowo wysokiej dynamiki
wzrostu przychodow, osiagnietych
w roku poprzednim (rysunek 4).

Transport intermodalny

Transport intermodalny coraz cze-
Sciej bedzie kojarzony z transportem
wspotmodalnym (ang. co-modality),
ktory jest najwazniejszym prioryte-
tem UE w zakresie transportu towa-
rowego. Swiadcza o tym przyjete
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Rys. 5. Przewozy tadunkéw w kontenerach wielkich poszczegolnymi rodzajami transportu.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie, Transport — wyniki dziatalnosci, GUS, Warszawa 2001 — 07.

kierunki europejskiej polityki w tym
zakresie!, oparte na zasadach wspot-
modalnosci, inteligentnych syste-
mach transportowych, zielonych ko-
rytarzach transportowych i zoriento-
waniu na uzytkownika.

W polskich realiach intermodal-
nos$¢ zachodzi w relacjach pomie-
dzy transportem morskim a trans-
portem kolejowym i drogowym, do-
konywanych w portach morskich
oraz pomiedzy transportem drogo-
wym i kolejowym. Dla tych ostat-
nich integracyjnymi weztami sg dro-
gowo — kolejowe terminale przeta-
dunkowe, ktore w Polsce nie sg
przygotowane do szybko wzrastaja-
cych kontenerowych przewozéw in-
termodalnych. Potrzebne sg wiec
inwestycje w terminale wyposazone
w nowoczesne urzadzenia przefa-
dunkowe oraz nowy tabor kolejowy
do przewozow kontenerow.

Porty morskie w ostatnich dwéch
latach obstuzyly znacznie wiecej
konteneréw, niz w latach poprzed-
nich, co w sumie zwiekszylo udziat
naszych portéw w baltyckim rynku
kontenerowym do przeszio 10%.
Wsrod portéw morskich giéwnym
uczestnikiem transportu intermo-
dalnego jest port w Gdyni, posiada-
jacy prawie 80% udzial w przefadun-
kach kontenerowych, a nastepnie

port w Gdansku i Szczecin—Swino-
ujscie. Wobec trwajgcej od kilku lat
koniunktury w transporcie kontene-
rowym polskie porty planuja inwe-
stycje zwiekszajgce ich potencjat
przetadunkowy.

Rynek przewozow kontenero-
wych w transporcie intermodalnym
obstugiwany jest przez poszczegol-
nych operatoréw logistycznych, wy-
specjalizowanych w tego rodzaju
transporcie. Wsérod przewoznikow
kolejowych hegemonem w trans-
porcie intermodalnym jest PKP
CARGO, oferujgce sie¢ szybkich po-
ciggow kontenerowych, Igczacych
kazdego dnia najwieksze terminale
przetadunkowe w czasie zamykaja-
cym sie w 24 godzinach i monitoro-
wanie przesytek. Pierwszym pry-
watnym konkurentem PKP CARGO
jest od 2005 roku PCC Rail.

Najwiekszym polskim kolejowym
operatorem przewozow kontenero-
wych jest Spedcont, deklarujacy
80% udzial w tym rynku. Operator
ten zapewnia kompleksowg obstu-
ge w sieci wlasnych, kolejowo - dro-
gowych terminali kontenerowych,
w szczegolnosci obstuge spedycyj-
ng pociaggéw z kontenerami z pol-
skich portéw morskich do potozo-
nych w gtebi kraju terminali przefa-
dunkowych.

Obecnie jednak zaledwie oko-
to12% wszystkich przewozonych
konteneréw jest transportowanych
kolejg, co w gléwnej mierze spowo-
dowane jest konkurencjg cenowa ze
strony przewoznikow drogowych.
Oczekuje sie, ze zmiane na lepsze
moze spowodowaé wprowadzone
od 2005 roku przez PKP PLK SA sys-
tematyczne obnizanie stawek do-
stepu do infrastruktury kolejowej
dla transportu intermodalnego.

Eksperci przewiduja, ze w Polsce
udzial transportu intermodalnego
w przewozach kolejowych ma duzy
potencjat wzrostu, z obecnych 1,5%,
co powoli zblizy¢ sie do poziomu
krajow UE, a wiec 10 - 15% udziatu
w przewozach.

Rynek przesytek kurierskich,
ekspresowych i pocztowych (KEP)

Zniesienie barier celnych z krajami
Unii Europejskiej uproscito procesy
wysytania i odbioru przesytek w 25
panstwach UE. Wplyneto to znacza-
co na skrécenie czasu i kosztow
transportu. To z kolei spowodowato
wzrost zainteresowania ekspreso-
wymi przesytkami drogowymi, do-
starczanymi w relacji ,,od drzwi — do
drzwi”’, z gwarantowanym czasem
dostawy przesytki do odbiorcy.

I Komunikat Komisji Europejskiej KOM (2007) 606 z 18.10.2007; Poprawa wydajnosci, integracji i zrownowazenia transportu towarowego w Europie.

—
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Zwiekszajace sie zapotrzebowanie
na ustugi ekspresowe zwigzane jest
réwniez z tendencjg do zmniejsza-
nia zapas6w magazynowych, skraca-
nia fancuchéw dostaw oraz rozwo-
jem handlu elektronicznego. W Pol-
sce na dobrej koniunkturze skorzy-
staly przede wszystkim duze firmy
kurierskie zajmujace sie miedzyna-
rodowymi przesylkami, takie jak
DHL Express, TNT Express, Master-
link Express (obecnie DPD) i UPS,
oferujgce coraz czeSciej zakres
ustug charakterystycznych dla ope-
ratoréow logistycznych.

Waznym operatorem na rynku
polskim jest PPUP Poczta Polska,
dysponujgca rozbudowang siecig
placowek pocztowych. Jednak ni-
ska jako$¢ Swiadczonych przez
operatora publicznego ustug ku-
rierskich pod marka EMS-Pocztex
powoduje, ze nie stanowi on istot-
nego zagrozenia dla lideréw tego
rynku. Nalezy zaznaczy¢, ze Poczta
Polska zapewnita sobie do konca
2012 roku pozycje monopolistycz-
ng dla najbardziej masowych prze-
sytek o wadze do 50g.

Mniejsze firmy kurierskie w Pol-
sce operuja zwykle na rynkach lo-
kalnych, specjalizujac sie przede
wszystkim w ustugach miejskich
i niszach rynkowych. Na rynku pol-
skim — wedlug stanu na koniec
2007 roku — funkcjonuje 166 firm
KEP (Kurierskie, Ekspresowe, Pocz-
towe), zarejestrowanych przez
uprawnionego do tego Prezesa
Urzedu Komunikacji Elektronicz-
nej. Szacuje sie, ze w tej liczbie jest
okoto 30 firm typowo kurierskich2.
Wedtug szacunkow przedstawia-
nych przez firmy z branzy, przycho-
dy firm kurierskich wzrastaly
w 2006 roku w bardzo wysokim
tempie od 30% do nawet 50%,
a wartos¢ rynku przekroczyla juz
2 mld z13.

Rynek ustug logistycznych
Gotowos$¢ Swiadczenia ustug logi-

stycznych deklaruje wiekszos¢ du-
zych operatorow logistycznych,
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glownie w zakresie magazynowa-
nia oraz zaopatrzenia i dystrybugji.
W branzy TSL uslugi te sa najwaz-
niejszym sktadnikiem kompleksu
ustug, kryjacych sie pod literg , " -
logistyka. Z badan Instytutu Logi-
styki i Magazynowania wynika, ze
prowadzenie ustug magazynowych
deklarowato w 2007 roku prawie
15% ankietowanych przedsiebiorstw
z branzy TSL. W ramach ustug maga-
zynowych operatorzy logistyczni
oferujg swoim klientom, obok skfa-
dowania towaréw i przygotowania
przesytek, takze ustugi zwigzane
z co-pakingiem, czy dodatkowym
znakowaniem towaréw (promocje).
Badania ILiM wskazujg, Ze coraz
wiecej przedsiebiorstw decyduje
sie na powierzenie operacji logi-
stycznych firmom zewnetrznym
w ramach ustug outsourcingowych
i zjawisko to nosi znamiona trwalej
tendengji.

W celu lepszej obstugi klientow
dostawcy ustug logistycznych nie
tylko daza do kompleksowosci
oferty, ale réwniez modernizujg
swoje magazyny i inwestuja w za-
awansowane systemy informatycz-
ne, wspomagajgce zarzadzanie
strumieniami tadunkéw w tancu-
chach dostaw.

Rozwojowi zarobkowych usiug
magazynowych sprzyja wysoka po-
daz nowych powierzchni magazy-
nowych, budowanych giéwnie
przez firmy S$wiatowych potenta-
tow od nieruchomosci. Najwiek-
szym z nich jest amerykanska firma
ProLogis, najwiekszy na S$wiecie
wlasciciel, zarzadca i deweloper
obiektow dystrybucyjnych, do kto6-
rej nalezy prawie 36% polskiego
rynku nowych, zbudowanych po
1996 roku, powierzchni magazyno-
wych. W ostatnich latach uaktywnit
sie inny globalny konkurent
ProLogis, takze amerykanska firma
— Panattoni. W sumie, wedlug da-
nych Instytutu Logistyki i Magazy-
nowania, firmy deweloperskie na
potrzeby podnajmu i sprzedazy wy-
budowaly przeszio 3 mln m2 po-
wierzchni magazynowej. Gtéwnymi

2 Rejestr Operatorow Pocztowych; www.bip.uke.gov.pl
3 Fura Michat: Boom na ustugi kurierskie dzieki internetowi, Gazeta Prawna 2007, nr 37, s.4-5.
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—

odbiorcami nowych magazynow
w formie kupna lub dzierzawy sa
operatorzy logistyczni, ktorzy na
czeSci tych powierzchni Swiadczg
ustugi magazynowe.

Warto$¢ rynku komercyjnych
ustug logistycznych, oszacowana
na podstawie danych publikowa-
nych przez GUS oraz danych posia-
danych przez ILIM, wynosi okoto
17 mld zi.

Podsumowanie

Eksperci obserwujgcy w latach
2006 — 2007 rozw6j rynku logistycz-
nego w Polsce wystawiaja jedno-
znacznie pozytywne oceny. Spowo-
dowane to jest dynamicznym
wzrostem wartosci calego rynku
oraz poszczego6lnych jego czesci
sktadowych. Na wyrazne podkre-
Slenie zastuguje wysoka dynamika
wzrostu rynkéw: miedzynarodo-
wych przewozow drogowych,
ustug kurierskich oraz przewozow
kontenerowych. Wzrost rynkéw lo-
gistycznych, skutkujacy wzrostem
przychodéw firm dziafajagcych na
tych rynkach, nie przekfadat sie
jednak na podniesienie rentowno-
$ci firm z uwagi na wysoka konku-
rencje oraz wzrost kosztow opera-
cyjnych firm.

Zauwazalna jest takze tendencja
do wyprzedzajacego wzrostu kosz-
tow logistycznych w stosunku do
kosztow w innych sferach dziatal-
nosci gospodarczej. Wsrod eksper-
tow, rowniez tych pracujacych
w Komisji Europejskiej, panuje zgo-
da co do tego, ze zahamowanie
wzrastajgcych kosztow logistycz-
nych — w tym gtéwnie transportu —
mozna jedynie osiagnaé poprzez
zintegrowanie zadan logistycznych
w calych skonsolidowanych tancu-
chach dostaw. Droga prowadzaca
do tego wiedzie poprzez liberaliza-
cje rynku logistycznego, utatwiaja-
cg zarowno konkurencje, jak i sty-
mulujagca wspotprace réznych ro-
dzajow transportu w ramach zinte-
growanych tancuchow i sieci logi-
stycznych.
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