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Opis sytuacji

Sektory ,Logistyka” (zwigzany z obstuga wymiany towarowe]
w skali krajowej 1 migdzynarodowej, w tym interkontynentalnej)
oraz ,,Mobilno$¢” (zwigzany z obstuga potrzeb przemieszczania si¢
ludnosci) stanowig strategiczng cze$¢ systemu  spoteczno-
gospodarczego. Pandemia COVID-19 wymusita na wladzach
publicznych ograniczenie ruchliwo$ci ludnosci, co pociagneto
za sobg (cze$ciowe) wstrzymanie produkcji (w styczniu i lutym 2020
roku w Chinach, a nastgpnie w innych regionach $wiata, w tym
w Polsce) oraz znaczne ograniczenie wymiany towarowej. Stan
»,zamrozenia” obu sektorow trwa i nie mozna przewidzie¢, jak dtugo
potrwa w poszczegdlnych krajach na $wiecie, w tym w Polsce.
Konieczne jest rozpoznanie skutkdéw spotecznych,
mikroekonomicznych oraz makroekonomicznych.

Cel raportu

W gronie specjalistow, obejmujacym zarowno przedstawicieli
srodowiska naukowego, jak 1 przedstawicieli podmiotow
gospodarujagcych w sektorach ,,Logistyka” 1 ,,Mobilno$¢”, podjeto
prace obejmujace gromadzenie danych i informacji, ich analize¢ oraz
formutowanie ocen i rekomendacji adresowanych do wszystkich
interesariuszy obu sektorow. Celem raportow, ktore beda
redagowane co tydzien, przez caly okres trwania pandemii COVID-
19, jest przedstawianie biezacej sytuacji, formulowanie scenariuszy
zmian w kolejnych tygodniach oraz analizowanie skutkow zaktdcen
oraz oczekiwanej reaktywacji dziatalnosci w tych sektorach.
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Czesc |
Sytuacja na rynku ustug branzy ,,Logistyka i Mobilnos¢”

Sytuacje w poszczegolnych segmentach rynku ustug ilustruje
ponizszy schemat. Wybrano dziesi¢¢ grup ustugodawcow, ktérych
dziatanie ma podstawowe znaczenie dla funkcjonowania rynku. Na
tym etapie poza analizg pozostawiono funkcjonowanie komunalnych
systemOw komunikacyjnych (metro, tramwaj, autobus, trolejbus).
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Perspektywa pozytywna dotyczy okresu po zniesieniu wszystkich
lub glownych barier dla ruchliwosci ludnosci. Perspektywa
negatywna dotyczy zaréwno okresu trwania pandemii COVID-19,
jak i po jej wygaszeniu.




Drastyczne ograniczenia mobilno$ci wprowadzone w wielu krajach
w roéznych regionach $wiata, w tym w Polsce, spowodowaty,
ze zasadniczo zmniejszyla si¢ ruchliwos¢ Iludnosci przy
wykorzystaniu  samochodéw  osobowych (tzw. motoryzacja
indywidualna). Na drogach w Polsce ruch tych pojazdow zmniejszyt
si¢ w drugiej potowie marca o ponad 50% w stosunku do S$rednich
wielkosci potokOw w minionych miesigcach.

Praktycznie zamarty przewozy lotnicze (3), co postawito w bardzo
zlej sytuacji nie tylko przewoznikow (w tym tzw. przewoznikow
narodowych, m.in. PLL LOT, ktore w pierwszej fazie pandemii
wykonywaty przewozy osob powracajacych do kraju), ale takze
operatoréw lotnisk (dla poréwnania, na lotnisku we Frankfurcie nad
Menem 18 tys. 0s6b zostalo pozbawione pracy).

Bardzo gleboki spadek przewozow nastgpit w segmentach
autobusowych przewozéw podmiejskich 1 regionalnych (1), a takze
ponadregionalnych 1 miedzynarodowych (2) oraz komunikacji
miejskiej.

W transporcie kolejowym gleboki spadek przewozow wystgpit na
relacjach miedzyregionalnych i migdzynarodowych obslugiwanym
przede wszystkim przez PKP Intercity (5), a takze w ruchu
regionalnym (4), obstugiwanym przez wielu przewoznikow.

W  transporcie  towaréw  wystapity  gwaltowne  zmiany
o zrbéznicowanym charakterze. Najpierw (od stycznia 2020 r.)
zaczety male¢ morskie przewozy ladunkow (8), glownie
skonteneryzowanych, z Chin do Europy (a takze do USA). Nast¢pnie
zaczelty spada¢ przewozy drogowe tadunkéw, w relacjach
miedzynarodowych (6) oraz krajowych (7), a takze przewozy
kolejowe tadunkow, w tym przewozy intermodalne (9).

Jedynym segmentem rynku ushig przewozu Iladunkéow byla
dystrybucja paczek i przesylek kurierskich (10). W niektorych
podsegmentach handlu elektronicznego (e-commerce) w marcu 2020
roku wzrosty nadania przesylek o ponad 100%, co wynikalo
ze wzrostu popularnosci tego kanalu dystrybucji w catym
spoteczenstwie, takze w grupie wiekowej 65.



Czesc
Sytuacja przewoznikow

Dwie grupy przewoznikdw autobusowych sa zagrozone w sposob
krytyczny (1) i (2). Sa to prywatne przedsigbiorstwa, ktore nagle
zostaty pozbawione wszelkich przychodow i doptywu gotowki. O ile
przewoznicy wykonujacy przewozy miedzyregionalne
1 migdzynarodowe (2) moga oczekiwa¢ na ponowne pojawienie si¢
popytu, a nastgpnie jego wzrost pozwalajacy na osigganie zyskow
(a zatem réwniez zwrot §rodkow zainwestowanych w ,przezycie”),
to prywatni przewoznicy wykonujacy przewozy podmiejskie
1 regionalne w ogble nie wiedza, czego si¢ spodziewaé (1).
Ich podstawowa grupa klientéw sg uczniowie, a ich przychody
zalezg zarowno od sprzedazy biletow, jak 1 od dotacji
otrzymywanych od samorzadow. Skoro bilety miesiegczne na
kwiecien nie sg wykupywane, to juz nie pojawig si¢ zadne wptywy.

Obie wymienione grupy przewoznikOw s3 niezwykle czule na
wystepujace zakldcenia. Jesli ich potencjal kadrowy (kierowcy,
zaplecze techniczne) oraz taborowy (w tym autobusy uzytkowane
na podstawie leasingu) nie zostang utrzymane, to grozi paraliz
komunikacyjny przynajmniej w stabiej rozwini¢tych regionach w
catym kraju.

REKOMENDACJA 1.

Nalezy podjgé natychmiastowe kroki, aby ustabilizowaé¢
perspektywe finansowg dla tych przewoznikéw, giownie
przy zaangazowaniu finansowym s$rodkéw na szczeblu
panstwa, przy zaangazowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego jako wykonawcy tych dziatan. Podstawowym
srodkiem powinno by¢ kreowanie w tym zakresie zlecen
publicznych, ktére i tak sg podstawg organizaciji
analogicznych rynkéw w krajach wysokorozwinietych.




Sytuacja pozostalych przewoznikow pasazerskich, tj. kolejowych
i lotniczych, jest zr6znicowana. Sa to podmioty z sektora duzych
i $rednich przedsigbiorstw, wickszo$¢ z nich nalezy do sektora
publicznego (panstwowego i samorzadowego). U kazdego z nich
Sytuacja bedzie si¢ pogarsza¢ tym bardziej, im dluzej bedzie trwaé
okres ograniczania mobilno$ci ludnosci. W najblizszej przysztosci
bedzie mozna analizowaé¢ zmiany tej sytuacji i formulowaé
rekomendacje.

Sytuacja przewoznikow towarowych, a takze przedsiebiorstw
swiadczacych ustugi uzupehiajagce przewozy w tancuchach dostaw
1 w weztach komunikacyjnych, ma charakter zr6znicowany. Zalezy
to od struktury portfela stalych kontraktéw, kondycji
zleceniodawcoéw 1 perspektywy wzmozenia ich aktywnosci
gospodarczej w najblizszych tygodniach.

REKOMENDACJA 2:

Poniewaz przewoznicy drogowi krajowi i miedzynarodowi
stanowia bardzo liczng grupe przedsiebiorstw, przede
wszystkim z grupy MSP, to ze strony wladzy publicznej
powinny by¢ bezzwlocznie podjete kroki prowadzace do
zapewnienia warunkéw dla przetrwania w okresie pandemii
COVID-19 oraz zachowania zasobow, ktére bedg ponownie
niezbedne w fazie ozywiania sie wymiany towarowej w kraju
i za granica.




Czesc

Strategiczna rola centréw logistycznych i systemy
dystrybucji doébr konsumpcyjnych oraz zaopatrzenia
placéwek ochrony zdrowia.

W Polsce w minionych dwoch dekadach XXI w. stworzona zostata
do$¢ bogata infrastruktura centrow logistycznych, z ktorych
dostarczane sg dobra rzeczowe zarowno do sieci handlu detalicznego
oraz bezposrednio do konsumentow (segment dostaw paczek), jak
1 surowce, cze$ci oraz komponenty do zaktadow przemystowych.
Istniejgca konkurencja migdzy operatorami logistycznymi powoduje,
ze funkcjonujg konkurencyjne wobec siebie systemy dystrybucji
débr konsumpcyjnych. Nie ma ryzyka, ze sytuacja kryzysowa
(np. zbiorowa kwarantanna) w jednym z centrow logistycznych
doprowadzi do wstrzymania zaopatrzenia ludno$ci w wybranych
miastach lub regionach kraju. Jednak zapewnienie ciggtosci pracy
kazdego =z takich obiektow jest bardzo wazne spotecznie
i ekonomicznie.

REKOMENDACJA 3:

Wiadze publiczne powinny zapewni¢ dostep do srodkow
osobistej ochrony wszystkim pracownikom centréow
logistycznych, aby zapobiec wybuchowi ognisk pandemii
COVID-19 w ktorymkolwiek z tych obiektéw, a takze ochroni¢
kierowcéw obstugujacych te obiekty przez zakazeniem i
rozprzestrzenianiem koronawirusa SARS-CoV-2.




Czesc¢ IV
Dziatania o perspektywie sSredniookresowej

Kazdy kolejny tydzien ograniczania mobilnosci ludnosci
w poszczegdlnych krajach Europy, a takze bariery dla ruchu
migdzynarodowego, beda prowadzi¢ do réznorodnych konsekwencji
dla zmian poziomu aktywnos$ci gospodarki w tych krajach.

Nalezy przyjac, ze potrzebne jest przygotowanie planu dziatania w
dwoch grupach 1 pigciu etapach, co jest przedstawione ponizej
w formie schematu.

Dwie grupy i pieé¢ etapow dziatania
w okresie i po pandemii COVID-19

Dziatania
oraz zmiany
operacyjne
i handlowe
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Koncepcja - Reformy
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Dziatania ,analiza sytuacji” oraz ,dopasowanie” s3 domeng
przedsiebiorcoOw, przy czym ogromne znaczenie dla ich zachowania
beda mie¢ decyzje wladz publicznych — ich tres¢ i tempo wdrazania.

Dziatania ,reaktywacja dziatalno$ci gospodarczej”, ,budowanie
koncepcji rozwoju”, a takze ,,przygotowanie i wprowadzanie reform
systemowych 1 instytucjonalnych” wymagaja inicjatywy ze
srodowisk eksperckich, w tym przedstawicieli nauki. W obliczu
bardzo duzych strat spolecznych i gospodarczych wywotanych
pandemig COVID-19 te dziatania beda mie¢ podstawowe znaczenie
dla powrotu do fazy rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz dla
szybkosci 1 zakresu uzyskiwanych efektow.




Eksperci sg zobowigzani, aby dostrzec, ze realizacja dwoch polityk
publicznych: cyfrowej i klimatycznej, moze si¢ przyczyni¢ do
pomnozenia efektéw uzyskiwanych w Europie. Maksymalizacja tych
efektow jest niezbedna, aby Europa nie tracila dystansu wobec
liderow gospodarki §wiatowej, Chin i USA, dotknietych réwniez
skutkami wystepowania pandemii.

REKOMENDACJA 4:

Wiadze publiczne stojg przed wyzwaniem zrealizowania
reform w branzy LOGISTYKA i MOBILNOSC, biorac pod
uwage nie tylko wielkos¢ strat wywotanych pandemia COVID-
19, ale takze zasadnos¢ dwéch polityk publicznych: cyfrowej
i klimatycznej. Funkcjonowanie tej branzy w sposéb
fundamentalny determinuje poziom zaspokajania potrzeb
konsumentoéow oraz efektywnos¢ dziatania
miedzynarodowych i krajowych tancuchéw dostaw.

Warszawa, 31 marca 2020 r.



