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POLSKA STREFA INWESTYCJI

W czerwcu 2018 roku weszta w zycie ustawa

0 wspieraniu nowych inwestycji. Jej celem jest
objecie Strefg blisko 100% terenéw inwestycyjnych.
Jest to zasadnicza zmiana w stosunku do poprzednich
przepisow, ktére w ramach Specjalnych Stref
Ekonomicznych obejmowaty zaledwie 0,08%

obszaru Polski. Ustawa o wspieraniu nowych
inwestycji zaktada, ze caty obszar Polski,
przeznaczony na dziatalno$¢ gospodarcza,

stanie sie jedna strefg inwestycyjna. Po 20 latach,

gdy prawo przestato nadaza¢ za dynamicznie
zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza kraju,
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii
postanowito wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom

i dostosowato funkcjonowanie Stref do zmieniajacych
sie trendéw gospodarczych. Nowe przepisy znoszace
ograniczenia terytorialne, maja by¢ zacheta zaréwno
dla polskich inwestorow, zwtaszcza matych i $rednich,
jak i zagranicznych.

Co sie zmienito? Jak wygladaja nowe procedury
wejscia do Strefy? Jakie sa korzysci z dziatalnosci
na terenach Strefy? Czy przed Inwestorami stoja
nowe wyzwania? Odpowiedzi na powyzsze pytania
znajdziecie Panstwo w niniejszej publikacji.

Raport powstat we wspoétpracy Colliers International,

EY i Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.
Dziekujemy rowniez Specjalnym Strefom

Ekonomicznym za zaangazowanie i che¢
podzielenia sie wiedza.

ZAPRASZAMY DO LEKTURY!

COLLIERS INTERNATIONAL | POLSKA | 2018
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Specjalne Strefy Ekonomiczne 2017

Polska Strefa Inwestycji 2018

- Kamiennogorska SSEMP

- Katowicka SSE

[ Kostrzynsko-Stubicka SSE
Krakowski Park Technologiczny
Legnicka SSE

[ todzka SSE

B EURO-PARK MIELEC

- Pomorska SSE

Stupska SSE
- SSE , Starachowice”
- Suwalska SSE
EURO-PARK WISLOSAN

Watbrzyska SSE ,INVEST - PARK"
Warminsko-Mazurska SSE
[ wiecej niz jedna SSE

obszary nienalezace do SSE

Zrédo: Colliers International, Polska Agencja Inwestycji i Handlu.
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POLSKA STREFA INWESTYCJI

DOl SKA
NWESTYCJ

Zgodnie z Ustawa o Specjalnych Strefach Ekonomicznych
z 1994 r. strefy powolano do zycia, aby przyspieszy¢
rozwdj najubozszych regionéw Polski.

POLSKA AGENCJA INWESTYCJI | HANDLU | POLSKA | 2018




Zgodnie z Ustawa o Specjalnych Strefach
Ekonomicznych z 1994 r. strefy powotano do zycia,
aby przyspieszy¢ rozwoéj najubozszych regionow
Polski. Odbywato sie to przez stymulowanie rozwoju
okreslonych sektoréw, promowanie powstawania
nowych technologii oraz ich wykorzystania

w gospodarce narodowej. Obrany ponad dwadzieécia
lat temu kurs sprzyja¢ miat rozwojowi eksportu,
zwiekszeniu konkurencyjnosci wytwarzanych
wyrobéw i $wiadczonych ustug. Chodzito

réwniez o bardziej efektywne zagospodarowanie
istniejacego majatku przemystowego i infrastruktury
gospodarczej, czy niewykorzystanych zasobow
naturalnych z zachowaniem zasad réwnowagi
ekologicznej . Warto pamieta¢, ze Specjalne Strefy
Ekonomiczne stworzono, kiedy realia gospodarcze
W znaczacy sposob roznity sie od tych aktualnych.
Priorytetem dla polskiej gospodarki byto wowczas
przyciagniecie kapitatu i utworzenie miejsc pracy.
Wedtug stanu prawnego na dzieh 31 grudnia 2017 r.
taczny obszar terenéw objetych Specjalnymi
Strefami Ekonomicznymi nie mégt przekroczy¢

25 tys. ha (czyli 250 km?), a okres ich istnienia
wyznaczony zostat do konca 2026 r.

Specjalne Strefy Ekonomiczne okazaty sie
efektywnym narzedziem stymulujacym rozwgj
przedsiebiorczosci. W okresie 1995 - 2017
stworzono i utrzymano w ich ramach ponad 350 tys.
miejsc pracy oraz pozyskano kapitat o tacznej
wartosci ponad 120 mld PLN. W czternastu strefach
dziatalnos¢ rozpoczeto ponad 2 tys. firm. Najwyzsza
warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w ciagu ostatnich
siedemnastu lat ulokowano w strefach: watbrzyskiej,
katowickiej i todzkiej, natomiast najmniej inwestycji
trafito do strefy starachowickiej i stupskiej. Najwiecej
nowych miejsc pracy w tym okresie powstato

w strefie katowickiej, watbrzyskiej i mieleckiej,

najmniej zaé w strefie stupskiej i starachowickiej.
IMPULS DO ZMIAN

Z biegiem lat i gromadzonych do$wiadczen

zapisy ustawy zaczety budzi¢ ozywiona dyskusje.
Zarbwno samorzad, jak i przedsiebiorcy, zwtaszcza
rodzimi, podnosili kwestie nieréwnego traktowania
w procesie przyznawania ulg strefowych, gdyz

o mozliwoéci skorzystania z nich decydowato
kryterium geograficzne. Co wiecej, brak powiazania
zapisobw ustawowych z polityka gospodarcza
panstwa prowadzit do polaryzacji i efektu nasycenia.
Szczegblnym zainteresowaniem biznesu zaczety
cieszy¢ sie tereny strefowe w regionach dobrze
rozwinietych gospodarczo, co jeszcze bardziej
napedzato ich wzrost. Natomiast biedniejsze regiony
kraju, dla ktérych strefy miaty sta¢ sie bodzcem
gospodarczym, przyciagaty mniej projektow lub

o mniejszym kapitale i skali zatrudnienia, co
sprawito, ze rozwijaty sie zdecydowanie wolniej.

Przyjeta Strategia Odpowiedzialego Rozwoju stata
sie bodzcem do modyfikacji dotychczasowych
przepisow, stymulujac podejmowanie dziatah
proprzedsiebiorczych. Warto zauwazy¢, ze

do priorytetowych obszaréw wedtug Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju naleza, obok ekspansji
miedzynarodowej oraz rozwoju segmentu MSP
(Mate i Srednie Przedsiebiorstwa), rozwoj
zréwnowazony terytorialnie, ze szczegélnym
uwzglednieniem specjalnych stref ekonomicznych 2.

Polska Strefa Inwestycji ogtoszona w czerwcu 2017 r.
data impuls do stworzenia narzedzia w postaci
Ustawy o wspieraniu nowych inwestycji. Nowa
regulacja, przyjeta przez Sejm RP w maju 2018 r.,
wyszta naprzeciw postulatom przedsiebiorcéw.
Obecnie to nie czynnik geograficzny, ale warto$¢
dodana dla lokalnej i krajowej gospodarki
determinuje dziatalno$¢ w ramach specjalnej strefy
ekonomicznej. Narzedzie to, w swoich zatozeniach,
wyréwnuje takze szanse rozwoju gospodarczego
gmin — zwtaszcza tych stabiej rozwinietych i otwiera
nowe mozliwoéci przed polskimi przedsiebiorcami
gotowymi podja¢ ryzyko inwestycyjne.

W szczegblnosci motywuje matych i $rednich
przedsiebiorcow do podejmowania nowych wyzwan.

NOWELIZACJA

Po pierwsze, ustawodawca dat przedsiebiorcom
wieksza elastycznos¢ co do wyboru miejsca
inwestycji. Mozliwe jest np. otrzymanie wsparcia
przez firmy przywiazane do miejsc, w ktérych

od lat prowadza swoja dziatalnos¢. Co wiecej,

dzieki umozliwieniu biznesowi inwestowania
nizszych kwot, lokalne firmy beda miaty wieksze
mozliwosci skorzystania z przywilejow strefowych
na terenach o nizszym potencjale inwestycyjnym.

Na uwage zastuguje to, ze obecnie niespetna

50% przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢

w strefach to firmy rodzime, ktérych taczny

kapitat inwestycyjny wynidst ok. 20% wszystkich
poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Dane

te wskazuja na mniejsza proporcje polskich firm

w stosunku do zagranicznych. Jednym z zatozen
nowych regulacji prawnych ma by¢ dostosowanie
przepisow prawa regulujacego poziom wsparcia
publicznego do potencjatu polskich firm, z ktorych
az 96% to mate i $rednie przedsiebiorstwa. Poprawa
sytuacji matych i $rednich przedsiebiorstw jest
niezwykle istotna z punktu widzenia roli, jaka
podmioty te odgrywaja w gospodarce. Sektor MSP
jest miejscem pracy az 70% obywateli zatrudnionych
w sektorze prywatnym i generuje okoto 2/3
produktu krajowego brutto.

Uchwalona Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji
poprawia pozycje Polski w rywalizacji o inwestycje
zagraniczne w regionie.

" Ustawa z dnia 20. Pazdziernika 1994 r. (Dz.U. Nr 123, poz.600, z pézn. zm.) o Specjalnych Strefach Ekonomicznych, art. 3

2 Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju, str. 1
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Gtéwni konkurenci Polski w wys$cigu o projekty
inwestycyjne, tj. Czechy, Stowacja i Wegry

stosujq zachete dla inwestorow zagranicznych

w postaci zwolnienia z podatku dochodowego na
obszarze catego kraju (z wytaczeniem najbardziej
rozwinietych obszaréw w okolicach stolic). Przyjete
rozwiazanie znaczaco uatrakcyjnia wiec polska
oferte dla inwestora rozwazajacego ulokowanie
swojego biznesu w jednym z panstw regionu.
Zgodnie z wieloletnimi postulatami przedsiebiorcéow
i polskich samorzadowcow, Ustawa o wspieraniu
nowych inwestycji moze doprowadzi¢ do eliminacji
wiekszosci barier zwiazanych z pozyskaniem
pomocy publicznej za posrednictwem Specjalnych
Stref Ekonomicznych. Wieksze wsparcie otrzymaja
obszary o wyzszym bezrobociu, w matych i $rednich
miastach czy na terenach wiejskich. Wieksza niz
dotychczas szanse na wsparcie otrzymaja rowniez
mikro, mate i $rednie firmy. Decyzja o udzieleniu
wsparcia na realizacje projektu inwestycyjnego
(zamiast zezwolenia na dziatalno$¢ przedsiebiorcy
w SSE), przyspieszy proces motywowania firm

i decyzji inwestorskich we wszystkich aktywnych
inwestycyjnie gminach, w szczegélnoéci na gruntach
prywatnych.

POLSKA JEDNA STREFA

Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji
to ewolucyjne przejscie od zarzadzania
administracyjnego - angazujacego Rade
Ministrow, w proces ustanawiania strefy na
drodze rozporzadzenia - do poziomu zarzadzania
projektowego. Dotychczasowe prawo wymagato,
aby Rada Ministréw wyznaczyta w rozporzadzeniu
okres, na jaki ustanawia sie strefe.

Po wejsciu w zycie nowej regulacji Polska stata

sie jedna wielka strefa inwestycyjna dziatajaca
bezterminowo. Decyzja o udzieleniu wsparcia
wydawana bedzie na okreslony czas 10, 12 lub 15 lat,
w zaleznosci od intensywnosci pomocy publicznej,
ustalonej dla okreslonego obszaru. W przypadku
inwestycji na terenach wtaczonych do stref na mocy
ustawy z 1994 r. okres udzielenia wsparcia bedzie
wynosit 15 lat bez wzgledu na miejsce potozenia
nieruchomoéci. Jest to odpowiedz na potrzeby
przedsiebiorcéw, ktérzy oczekiwali wiekszej
stabilnoéci i przewidywalnoéci zakresu czasowego
wsparcia udzielanego przez SSE.

Kryterium przyznawania pomocy publicznej w nowej
regulacji nie ogranicza sie do podejscia ilosciowego,
uwzgledniajacego minimalne naktady inwestycyjne
wymagane w zaleznosci od stopy bezrobocia

w powiecie i wielkosci przedsiebiorstwa, ale zawiera
réwniez parametry jakosciowe, wptywajace na
zrownowazony rozwoj gospodarczy. Co wiece)j,
decyzja o wsparciu moze zosta¢ wydana nie

tylko na realizacje nowych projektow, ale takze

w zwiazku z planowanym rozwojem juz istniejacych
przedsiebiorstw, tj. utworzeniem nowego

zaktadu, zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnej,
wprowadzeniem nowych produktow oraz
wdrozeniem innowacji.

Tak zaprojektowana ustawa stanowi nie tylko
odpowiedZ na postulaty firm czy regionéw. Jest to
narzedzie pozwalajace stawi¢ czoto wielu nowym
wyzwaniom, stojacym przed polska gospodarka
w drugiej dekadzie XXI wieku.

"PO WEJSCIU W ZYCIE NOWEJ
REGULACJI POLSKA STAEA
SIE JEDNA WIELKA STREFA
INWESTYCYINA DZIAEAJACA,

BEZTERMINOWO. ™

POLSKA AGENCJA INWESTYCJI | HANDLU | POLSKA | 2018



TOMASZ PISULA

PREZES POLSKIEJ AGENCJI
INWESTYCJI I HANDLU

Zastepujaca dotychczasowe Specjalne Strefy
Ekonomiczne Polska Strefa Inwestycji jest waznym
instrumentem wspierajacym zréwnowazony rozwoj
polskiej gospodarki. To nowe narzedzie stymuluje
priorytetowe obszary zdefiniowane w Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Przede wszystkim
pobudza przedsiebiorczos¢ oraz innowacyjno$¢
firm, zwtaszcza z sektora MSP - najliczniejszej
grupy beneficjentéw stref ekonomicznych. Stymuluje
takze ekspansje zagraniczna polskiego biznesu oraz
wzmacnia oferte Polski w wyécigu po najlepsze
projekty inwestycyjne z zagranicy.

Pomoc strefowa nie ogranicza sie juz do miejsca,

jak poprzednio, a obejmuje swym zasiegiem caty kraj
i najbardziej warto$ciowe projekty. Dlatego sprzyja
réwnomiernemu i zrbwnowazonemu rozwojowi
terytorialnemu Polski. Oprécz swobodnego wyboru
miejsca inwestycji, rozwijajaca dziatalno$¢ firma
bedzie mogta skorzysta¢ z dtuzszego okresu na
wykorzystanie zwolnienia podatkowego. To solidna
zacheta dla przedsiebiorstw do wzrostu - doktadnie
tam, gdzie podejmowane przez nie projekty beda miaty
najwiekszy potencjat na biznesowy sukces.

Specjalne Strefy Ekonomiczne to strategiczne
narzedzie stuzace do budowania przez Polske

swojej konkurencyjnej oferty inwestycyjnej na mapie
Europy. Polska Agencja Inwestycji i Handlu korzysta

z tego instrumentu do przyciagania do naszego kraju
najbardziej wartosciowych pod wzgledem miejsc pracy
i technologii inwestycji zagranicznych.

ZMIANY PRAWNE

ORGANIZACYJNE

Analizujac warto$c¢ projektéw, az 80% zakonczonych
z sukcesem przez Agencje w latach 2015-2018
inwestycyjnych projektow przemystowych
ulokowanych zostato wtasnie na terenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych. Kryteria jakosciowe,
uwzglednione w Polskiej Strefie Inwestycji, zachecaja
inwestoréw do realizacji projektow m.in. tworzacych
wysokoptatne miejsca pracy, realizujacych sprzedaz
eksportowa i wspotpracujacych z jednostkami
badawczo - rozwojowymi. Rozwiazanie to pozwala
PAIH przyciagnag takie inwestycje, ktére zapewniaq
Polsce dtugoterminowy wzrost i rozwoéj gospodarczy.

Dzieki Ustawie o wspieraniu nowych inwestycji Polska
Agencja Inwestycji i Handlu zyskuje w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych strategicznego partnera

na poziomie regionalnym. SSE zostaty wpisane

w ujednolicony proces realizacji projektow
inwestycyjnych, co w zdecydowany sposéb usprawni
proces obstugi inwestoréw. Co wiecej, wspbélnie

z Polska Agencja Inwestycji i Handlu i przy wspotpracy
z Zagranicznymi Biurami Handlowymi PAIH, strefy
tworzy¢ beda system umozliwiajacy polskim firmom
nie tylko rozwoj na terenie kraju, ale takze efektywna
ekspansje zagraniczna,
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W poprzednim systemie inwestorzy

prowadzacy dziatalnos¢ w SSE mogli korzysta¢

z preferencyjnych warunkoéw dla biznesuy,

w szczegoélnosci zwolnien z podatku dochodowego,
pod warunkiem, ze inwestycje przez nich
prowadzone znajdowaty sie w lokalizacji objetej
statusem SSE. Natomiast w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji mozliwe jest uzyskanie zwolnienia

z CIT lub PIT na terenie catej Polski po spetnieniu
okreslonych kryteriow — zaleznych od danej
lokalizacji.

SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA
~ INFORMACJE OGOLNE

Od konca lat 90. w Polsce funkcjonowato 14
Specjalnych Stref Ekonomicznych (rys. 1), ktore
tacznie obejmowaty jedynie 0,08% terytorium Polski.

- Kamiennogorska SSEMP

I Katowicka SSE

[ Kostrzynsko-Stubicka SSE
Krakowski Park Technologiczny

| Legnicka SSE

[ todzka SSE

[ EURO-PARK MIELEC

- Pomorska SSE
Stupska SSE

- SSE |, Starachowice”

I suwalska SSE
EURO-PARK WISEOSAN
Watbrzyska SSE ,INVEST - PARK”
Warminsko-Mazurska SSE

- wiecej niz jedna SSE

|:| obszary nienalezace do SSE

Rys. 1: Mapa Specjalnych Stref Ekonomicznych, 2017 r.
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Gtoéwnymi celami SSE byty przyspieszenie
rozwoju gospodarczego regionéw, rewitalizacja
nieruchomosci przemystowych i infrastruktury,
stworzenie nowych miejsc pracy i zapewnienie
konkurencyjnosci Polski w regionie. Zwolnienia
podatkowe przyznawano na podstawie zezwolenia
na prowadzenie dziatalnoéci w SSE, wydawanego

w formie decyzji administracyjnej.

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w SSE
mozna byto uzyska¢ na inwestycje poczatkowa
(nowa inwestycje), zaktadajaca poniesienie naktadow
inwestycyjnych w wysokosci co najmniej

100 tys. EUR oraz wiazaca sie z utworzeniem
nowych miejsc pracy.

Inwestycje poczatkowa definiuje sie jako inwestycje
w rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne
i prawne zwiazana z:

Utworzeniem nowego zaktadu

YR YA
A w—

Rozbudowa
istniejacego zaktadu

S

Dywersyfikacja produkcji zaktadu poprzez
wprowadzenie produktéw uprzednio
nieprodukowanych w zaktadzie

=

Zasadnicza zmiana dotyczacq catosciowego
procesu produkcyjnego w istniejacym zaktadzie

Rys. 2: Rodzaje inwestycji poczqtkowych

EY | POLSKA | 2018

W wojewoddztwie mazowieckim duze
przedsiebiorstwa moga otrzymac wsparcie,

jezeli realizowany przez nie projekt obejmuje
inwestycje poczatkowa w postaci nowej dziatalnosci
gospodarczej.

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w SSE okreslato nastepujace szczegoty,
dotyczace inwestycji:

1. Przedmiot dziatalnosci

(okreélony wedtug kodow PKWiU".

2. Warunki, ktére przedsiebiorca musi spetnic,

w szczegoblnosci:

e Liczbe nowych miejsc pracy, ktére zostang
utworzone przez przedsiebiorce w okre$lonym
terminie w zwiazku z nowa inwestycja,

e Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych, ktére
przedsiebiorca poniesie w okreslonym
terminie,

e Termin zakonczenia inwestycji.

3. Maksymalna kwote naktadéw inwestycyjnych oraz
dwuletnich kosztow pracy, ktére moga stanowi¢
podstawe do okreslenia maksymalnej kwoty
pomocy publiczne;j.

Ulge podatkowa z tytutu prowadzenia dziatalnosci
w SSE mozna byto wykorzysta¢ jako zwolnienie

z CIT (lub PIT w przypadku przedsiebiorcéw
niebedacych osobami prawnymi) w odniesieniu

do dochodu generowanego na obszarze
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz z dziatalnoéci
gospodarczej wskazanej w zezwoleniu na
prowadzenie dziatalnosci w SSE.

Uzyskanie ulgi z tytutu prowadzenia dziatalnosci

w SSE nie byto mozliwe dla kazdej dziatalnoéci
gospodarczej — obowiazywata lista kodéw
dziatalnosci, na ktére wydanie zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci w SSE byto niemozliwe.
Dochdd z dziatalnosci nie wymienionej w zezwoleniu
powinien podlega¢ standardowemu opodatkowaniu
podatkiem CIT lub PIT.

Wartoé¢ zwolnienia podatkowego z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w SSE, tj. kwote podatku
CIT lub PIT niepodlegajaca ptatnosci, obliczano
jako iloczyn intensywnos$ci pomocy regionalnej
(wedtug mapy intensywno$ci pomocy regionalnej
obowiazujacej w czasie wydania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci w SSE) oraz kosztow
kwalifikowalnych (naktadéw inwestycyjnych lub
dwuletnich kosztow pracy pracownikéw nowo
zatrudnionych w zwiazku z nowa inwestycja).

Zgodnie z mapa intensywnosci pomocy regionalnej
na lata 2014-2020 (rys. 3, str. 12) poziom wsparcia
udzielanego duzym przedsiebiorstwom wynosit

od 10% do 50%. W przypadku $rednich i matych
przedsiebiorstw poziom intensywnosci pomocy mogt
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zosta¢ zwiekszony odpowiednio o 10 lub 20 punktow
procentowych. Ulgi podatkowe z tytutu prowadzenia
dziatalnosci w SSE przyznawano na okres do konca
terminu funkcjonowania SSE, tj. obecnie do konca
2026 r.

POLSKA STREFA
INWESTYCI
— INFORMACJE OGOLNE

W ostatnim czasie polski rzad wprowadzit
tzw. Polska Strefe Inwestycji. Program ten stanowi
rozszerzenie Specjalnych Stref Ekonomicznych -

ulgi podatkowe sa dostepne dla inwestycji w kazdej
lokalizacji w Polsce.

Cata Polska stata sie jedna strefa ekonomiczna.
Nowy program zostat wprowadzony na mocy
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nastepujacych aktéw prawnych:

1. Ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu
nowych inwestycji (weszta w zycie 30 czerwca
2018 r.).

2. Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej niektérym przedsiebiorcom na
realizacje nowych inwestycji (weszto w zycie
5 wrzeénia 2018 r.).

Od momentu wdrozenia nowych przepiséw
inwestorzy moga korzysta¢ ze zwolnien z podatku
dochodowego w zwiazku z realizacjg nowych
inwestycji zlokalizowanych w dowolnym miejscu
Polski. Ta nowa koncepcja ostatecznie zastapi SSE.
Zapewnia ona mozliwos¢ przyznania zwolnien
podatkowych dla wszystkich inwestycji w Polsce
na okres 10, 12 lub 15 lat, pod warunkiem,

SSE A PSI - ROZNICE | CZESCI WSPOLNE

SSE Polska Strefa Inwestycji

Forma wsparcia

Zwolnienie z CIT lub PIT

Przedmiot wsparcia

= ®

Inwestycja poczatkowa

Do 50%: wartosci naktadéw inwestycyjnych lub dwuletnich

Maksymalny
poziom wsparcia

o
O
o

kosztow pracy (do 60% dla srednich przedsiebiorstw
i do 70% dla matych przedsiebiorstw)

Obowiazek
utrzymania

Utrzymanie wspieranej inwestycji, utworzonych miejsc pracy

i zakupionych aktywéw trwatych

Forma decyzji
administracyjnej

Zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci w SSE

Decyzja o wsparciu
inwestycji

Lokalizacja

Od R &

Obszar objety statusem SSE

Dowolne miejsce w Polsce

(o
(o

Okres zwolnienia

Do konca 2026 r.

od 10 do 15 lat zwolnienia

w zaleznosci od lokalizacji

podatkowego Zostato ponad 8 lat : .
inwestycji
Kryteria ilosciowe
Ocena ograniczaty sie do naktadow Spetnienie kryteriéw
kryteriow inwestycyjny;h.i nowo il(.)éciow'/ych (koszty inyvestycji)
g brzyznania utworzonych miejsc pracy. i jakosciowych (np. dziatalno$¢
.. Wymog formalny dotyczacy badawczo-rozwojowa, tworzenie
9, zwolnienia poniesienia naktadow inwestycyjnych wysokoptatnych miejsc pracy,

z podatku CIT

w wysokoéci
min. 100 tys. EUR

inwestycje w personel)

Tabela 1: Poréwnanie Specjalnych Stref Ekonomicznych i Polskiej Strefy Inwestycji
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ze spetnig one okreslone kryteria kwalifikowalnosci.
Podobnie jak w przypadku ulg podatkowych z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w SSE, zwolnienia
podatkowe zwiazane z PSI umozliwiaja zwolnienie
z podatku CIT lub PIT dochodéw generowanych

w zwiazku z dziatalnoscia objetq decyzja

o0 przyznaniu wsparcia (okres$lona wedtug kodéw
PKWiU) oraz prowadzona na terytorium okreslonym
w tej decyzji.

Wydane wczeéniej zezwolenia na prowadzenie
dziatalnoéci w SSE pozostaja w mocy. Nowe
przepisy dotycza uzyskanych wczesniej zezwolen
gtownie w kontekscie tacznego rozliczania strumieni
dochodow z kilku zezwolen i/lub decyzji o wsparciu.
Rozliczenie wsparcia publicznego przyznanego

na mocy kilku decyzji o wsparciu lub zezwolen

na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w SSE
zgodnie z przepisami odbywa sie w kolejnoéci ich
wydania. Wsparcie przyznane na mocy kilku decyzji
/ zezwoleh powinno zatem by¢ rozliczone wspolnie
i chronologicznie. Z drugiej strony zgodnie z nowymi
przepisami rozliczenie pomocy publicznej przyznanej
przedsiebiorcy na podstawie decyzji o wsparciu lub
zezwolenia na prowadzenie dziatalnoéci w SSE ma
zastosowanie wytacznie do decyzji lub zezwolen,

w ramach ktérych inwestycja jest realizowana

i w oparciu o te inwestycje prowadzona jest
dziatalno$¢ gospodarcza.

Nowe przepisy zawieraja takze klauzule przeciwko
unikaniu opodatkowania, ktéra bedzie obowiazywac
rowniez w stosunku do wczeséniej wydanych zezwolen
na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Zgodnie

z tq klauzula, jezeli inwestor podejmie jakiekolwiek
dziatania majace na celu optymalizacje podatkowa,
traci on prawo do zwolnienia podatkowego od daty

podjecia takiego dziatania i musi zaptaci¢ niezaptacony
podatek za caty okres zwolnienia.

POLSKA STREFA INWESTYCJI -
INFORMACJE SZCZEGOLOWE
DECYZJA O WSPARCIU INWESTYCJI

Zwolnienia z podatku dochodowego sa przyznawane

na podstawie decyzji o wsparciu wydawanej przez

Zarzadzajacego Obszarem (organ, ktory wczeséniej

funkcjonowat jako wtadze danej SSE). Okresla

ona rodzaje dziatalnoéci, z ktérych dochoéd bedzie

kwalifikowat sie do zwolnienia podatkowego.

Dziatalno$¢ nie wymieniona w wydanej decyzji

podlega standardowemu opodatkowaniu podatkiem

CIT lub PIT.

Decyzja o wsparciu inwestycji okresla

w szczegoblnosci:

1. Okres obowiazywania decyzji,

2. Przedmiot dziatalnosci (okreslony wedtug kodow
PKWiU),

3. Warunki, ktére przedsiebiorca obowiazany jest
spetni¢, w szczegolnosci:

e Liczbe nowych miejsc pracy, ktére zostang
utworzone przez przedsiebiorce w okre$lonym
terminie w zwiazku z nowa inwestycja,

e Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych, ktére
przedsiebiorca poniesie w okreslonym terminie,

e Termin zakonczenia inwestycji,

¢ Kryteria ilosciowe i jako$ciowe, do spetnienia
ktérych przedsiebiorca sie zobowiazat.

4. Maksymalna wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych
oraz dwuletnich kosztow pracy, ktére moga
stanowi¢ podstawe do okreélenia maksymalnej
kwoty pomocy publicznej,

5. Obszar, na ktérym inwestycja bedzie prowadzona
zgodnie z danymi ewidencyjnymi nieruchomosci.

Rys. 3: Mapa intensywnosci pomocy regionalnej na lata 2014-2020

EY | POLSKA | 2018




KORZYSCI PODATKOWE
DLA INWESTORA

Poziom zwolnienia podatkowego zalezny jest

od lokalizacji inwestycji i wielkosci przedsiebiorstwa.
Zwolnienie moze wynosi¢:

* 10%-50% dla duzych przedsiebiorstw,

* 20%-60% dla $rednich przedsiebiorstw,

* 30%-70% dla mikro- i matych przedsiebiorstw.

Na mapie (rys. 3) przedstawiono poziom wsparcia
dla duzych przedsiebiorstw w zaleznosci

od lokalizacji inwestycji.

Poziom intensywno$ci pomocy ulega

zwiekszeniu o 20 punktéw procentowych

dla matych przedsiebiorstw i 10 punktow
procentowych dla érednich przedsiebiorstw.
Definicja matego i $redniego przedsiebiorstwa
zostata wskazana w zataczniku | do Rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne

z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107

i 108 Traktatu (tabela 2).

Podobnie jak w przypadku SSE, warto$¢ pomocy
oblicza sie jako iloczyn maksymalnej intensywnosci
pomocy, ustalonej zgodnie z powyzsza mapa,

i wyzszej kwoty kosztow (dwuletnich kosztow
pracy nowo zatrudnionych pracownikéow lub
kwalifikowalnych kosztow inwestycji) (rys. 4).

Maksymalna intensywno$¢ pomocy dla duzych
inwestycji (powyzej 50 min EUR kosztéw
kwalifikowalnych) jest dodatkowo obnizona,

a maksymalna kwota pomocy jest ustalana zgodnie
ze wzorem przedstawionym na rys. 5.

Zwolnienie podatkowe obliczone zgodnie

z powyzszymi zasadami przystuguje przez okreslony
czas. Okres ten moze wynosi¢ 10, 12 lub 15 lat od
daty wydania decyzji o wsparciu, w zaleznosci od
lokalizacji inwestycji zgodnie z mapa (rys. 6).

Dla inwestycji zlokalizowanych na obszarze
objetym statusem SSE okres zwolnienia z podatku
dochodowego wynosi 15 lat.

KRYTERIA WEJSCIA

W celu uzyskania wsparcia w ramach nowego
programu inwestor musi spetni¢ szereg kryteriow

(w niektorych przypadkach bardziej wymagajacych niz
wczesniej), zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych.

Kryteria ilosciowe

Kryteria iloéciowe okre$laja minimalna warto$¢
kosztéw inwestycji. Koszty inwestycji moga
oznacza¢ naktady inwestycyjne lub dwuletnie
koszty pracy nowo zatrudnionych pracownikéw.
Minimalny wymagany poziom tych kosztéw

Srednia firma Mata firma

Liczba
pracownikéw = <50

ORAZ ORAZ
Obroty <50 min EUR <10 min EUR
roczne

LUB LUB
;‘l‘::lzu <43 min EUR <10 min EUR

Tabela 2: Klasyfikacja matych i Srednich przedsiebiorstw

LOKALIZACJA WIELKOSC
INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTWA
v v

INTENSYWNOSC
POMOCY

WYZSZE

KOSZTY

NAKEADY
INWESTYCYJNE

DWULETNIE
KOSZTY PRACY

ZWOLNIENIA PODATKOWE
W PSI

Rys. 4: Obliczenie wartosci pomocy

INTENSYWNOSC
POMOCY DLA DUZYCH
PROJEKTOW

STANDARDOWA
INTENSYWNOSC
W LOKALIZACJI INWESTYCJI

Rys 5: Maksymalna kwota pomocy
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Warszawa

Rys. é: Okres zwolnienia z podatku dochodowego wedtug lokalizacji

zalezy od stopy bezrobocia w powiecie, w ktérym
zlokalizowana jest nowa inwestycja (w poréwnaniu
do $redniej stopy bezrobocia w kraju), oraz wielkosci
przedsiebiorstwa. Wyjéciowy poziom kosztéw
kwalifikowalnych jest obnizony o:

¢ 80% dla érednich przedsiebiorstw,

® 95% dla matych przedsiebiorstw,

* 98% dla mikroprzedsiebiorstw.

Takze w przypadku inwestycji w nowoczesne
ustugi dla biznesu (w tym dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa) wyjéciowy poziom ulega obnizeniu

0 95%.

- Warszawa |

1
P

B 2t

10 lat

Minimalne koszty kwalifikowane inwestycji
przedstawiono w tabeli 3.

Sektor ustug nowoczesnych dla biznesu zostat
zdefiniowany w rozporzadzeniu i obejmuje
nastepujace ustugi:

* zwigzane z wydawaniem pozostatego
oprogramowania okreslone w klasie 58.29 PKWiU,
z wytaczeniem ustug licencyjnych zwiazanych
z nabywaniem praw do korzystania z programow
komputerowych okre$lonych w kategorii 58.29.5
PKWiU,

MINIMALNE KOSZTY KWALIFIKOWANE (MLN PLN)

Poziom bezrobocia*

w danym powiecie Inwestycje Inwestycje .
przemystowe duzych w nowoczesne ustugi
przedsigbiorstw dla biznesu

< 60%

(60%; 100%>

(100%; 130%>

(130%; 160%>

(160%; 200%>

(200%; 250%>

> 250%

Miasta tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze oraz
gminy z nimi graniczace

S(edv_ﬁe Mate

Mikroprzedsiebiorstwa
pr stwa pr stwa

* stopa bezrobocia w powiecie, w ktérym zlokalizowana bedzie inwestycja, wyrazona jako procent Sredniej stopy bezrobocia w Polsce

Tabela 3: Minimalny wymagany poziom kosztéw kwalifikowalnych

EY | POLSKA | 2018



* zwiazane z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki i ustug powiazanych,
okreslone w dziale 62 PKWiU, z wytaczeniem
oryginatow oprogramowania komputerowego
okreslone w kategorii 62.01.2 PKWiU,

e przetwarzania danych, zarzadzania stronami
internetowymi (hosting) oraz pozostate ustugi
zwigzane z zapewnieniem infrastruktury dla
technologii informatycznych i komputerowych,
okreslone w kategorii 63.11.1 PKWiU,

e w zakresie audytu finansowego okre$lone
w kategorii 69.20.1 PKWiU,

e rachunkowo-ksiegowe okreslone w kategorii
69.20.2 PKWiU,

e w zakresie firm centralnych (head offices)

i doradztwa zwiazane z zarzadzaniem, okreslone
w dziale 70 PKWiU,

e architektoniczne i inzynierskie oraz w zakresie
badan i analiz technicznych, okreélone w dziale
71 PKWiU,

e w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych,
okreslone w dziale 72 PKWiU,

e w zakresie specjalistycznego projektowania
okreslone w grupie 74.1 PKWiU,

e doradztwa w sprawach $rodowiska okre$lone
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w podkategorii 74.90.13 PKWiU,
e centrow telefonicznych (call center) okreslone
w grupie 82.2 PKWiU,

* naprawy i konserwacji komputeréw i sprzetu
komunikacyjnego, okreslone w grupie 95.1 PKWiU.

Kryteria jakosciowe

Kryteria jakosciowe réznia sie w zaleznosci od
rodzaju inwestycji (nieco odmienne kryteria dla
inwestycji przemystowych i ustugowych). W obu
przypadkach kryteria dzielq sie na dwie grupy:

e zrbwnowazony rozwoj gospodarczy

e zrbwnowazony rozwoj spoteczny

Kazda z grup obejmuje pie¢ kryteriéw, a za kazde

z nich mozna otrzymac¢ 1 pkt. Maksymalna liczba
punktow wynosi zatem 10. Wymagane minimum
zalezy od lokalizacji inwestycji zgodnie z rys. 7,

ale konieczne jest uzyskanie co najmniej 1 punktu
w kazdej grupie: Kryteria jakosciowe przedstawiono
w tabeli 4 (str. 16).

>

»

Warszawa

Minimalna liczba punktéw przyznanych inwestycji

6 pkt. [l 5pkt. [ 4 pkt.

Rys. 7: Minimalna wymagana liczba punktéw w ramach oceny jakosciowej dla inwestycji w poszczegdlnych lokalizacjach
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Projekty przemystowe Projekty ustugowe

1 Zgodnos¢ inwestycji z aktualng polityka rozwojowa kraju (sektory strategiczne)
2 Odpowiedni poziom eksportu towaréw lub ustug
3 Prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej

Przynaleznos¢
4 do Krajowego Klastra
Kluczowego

Utworzenie centrum nowoczesnych ustug
dla biznesu o zasiegu wykraczajacym poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

5 Posiadanie statusu mikro-, matego lub $redniego przedsiebiorcy

Utworzenie wyspecjalizowanych miejsc pracy Utworzenie wysokoptatnych miejsc pracy
w celu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i oferowanie stabilnego zatrudnienia

6 objetej nowa inwestycja i oferowanie stabilnego
zatrudnienia
7 Prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej o niskim negatywnym wptywie na srodowisko

Zlokalizowanie inwestycji w miastach $redniej wielkoéci tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
8 lub gminach graniczacych z tymi miastami lub powiatach, gdzie stopa bezrobocia
wynosi co najmniej 160% przecietnej stopy bezrobocia

Okresélone formy wspétpracy ze szkotami branzowymi specjalizujacymi sie w danej branzy i wspieranie

pracownikow w statym rozwoju, zdobywaniu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych

10 Podejmowanie dziatah w zakresie opieki nad pracownikiem

Tabela 4: Porownanie kryteriéw jakosciowych dla projektow przemystowych i projektéw ustugowych

KWALIFIKOWALNA DZIAEALNOSC
GOSPODARCZA

Podobnie jak w SSE okreslone rodzaje dziatalnosci
zostaty wykluczone ze wsparcia w ramach PSI.
Nowe przepisy wprowadzity jednak mozliwosé¢
otrzymania zwolnienia podatkowego dla nastepujacej
dziatalnosci ustugowej, na ktére nie wydawano
zezwoleh w SSE:

¢ pozostate publikacje on-line (PKWiU 58.19.2),

e ustugi w zakresie firm centralnych (head offices)
oraz ustugi doradztwa zwiazane z zarzadzaniem
(PKWiU 70),

¢ ustugi architektoniczne i inzynierskie oraz ustugi
w zakresie badan i analiz technicznych (PKWiU 71),

e ustugi w zakresie specjalistycznego projektowania
(PKWIU 74.1),

¢ ustugi doradztwa w sprawach $rodowiska
(PKWiU 74.90.13).

OBOWIAZKI INWESTOROW

Najwazniejsze obowiazki inwestoréw wynikaja
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z decyzji o wsparciu, jednak nalezy pamietac,

ze pewne dodatkowe wymagania naktada na
inwestoréw Rozporzadzenia Komisji (UE)

nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego
niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu. W tabeli 5 podsumowano gtéwne
obowiazki inwestorow.

PODSUMOWANIE

Nowe przepisy, gtéwnie ze wzgledu na zniesienie
ograniczen terytorialnych, powinny zaréwno
zacheci¢ przedsiebiorcow do kolejnych inwestycji
w Polsce, jak réwniez przyciagna¢ nowych
inwestorow zagranicznych. Pomoc moze by¢
przyznana na projekty produkcyjne, jak i ustugowe.
W odniesieniu do projektéw ustugowych rozszerzono
zakres dziatalnosci, ktéra moze zosta¢ objeta
zwolnieniem podatkowym. Inwestycje zwiazane

z ustugami, ktore zaklasyfikowano jako nowoczesne
ustugi dla biznesu lub badania i rozwdj, podlegajq



Obowiazek spetnienia kryteriow jakosciowych
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Mali i $redni Duzi
inwestorzy

inwestorzy

Nierozpoczecie inwestycji* przed wydaniem decyzji
0 przyznaniu wsparcia

Nieprzenoszenie** dziatalnoéci z innego kraju EOG

Poniesienie zadeklarowanej wartosci naktadéw inwestycyjnych

w zadeklarowanym terminie

Utrzymanie wtasnoéci zakupionych aktywow (naktadow inwestycyjnych)

Utworzenie deklarowanej liczby nowych miejsc pracy

w deklarowanym terminie

Utrzymanie utworzonych miejsc pracy

Utrzymanie inwestycji w regionie

Tabela 5: Gtéwne obowiqzki inwestorow

* Rozpoczecie prac oznacza rozpoczecie rob6t budowlanych zwiazanych z inwestycja lub pierwsze prawnie wiazace zobowiazanie do zaméwienia urzadzen lub inne
zobowiazanie, ktore sprawia, ze inwestycja staje sie nieodwracalna, zaleznie od tego, co nastapi najpierw. Zakupu gruntéw ani prac przygotowawczych, takich jak
uzyskanie zezwolen i przeprowadzenie studiéw wykonalnoéci, nie uznaje sie za rozpoczecie prac.

** Przeniesienie” oznacza przeniesienie tej samej lub podobnej dziatalnosci lub jej czesci z zaktadu na terenie jednej umawiajacej sie strony Porozumienia EOG
(zaktad pierwotny) do zaktadu, w ktérym dokonuje sie inwestycji objetej pomoca i ktory znajduje sie na terenie innej umawiajacej sie strony Porozumienia EOG
(zaktad objety pomoca). Przeniesienie wystepuje wowczas, gdy produkt lub ustuga w zaktadzie pierwotnym i zaktadzie objetym pomoca stuzy przynajmniej czescio-
wo do tych samych celéw oraz zaspokaja wymagania lub potrzeby tej samej kategorii klientéw oraz w jednym z pierwotnych zaktadéw beneficjenta w EOG
nastapita likwidacja miejsc pracy zwiazanych z taka sama lub podobna dziatalnoscia. Aby otrzyma¢ pomoc publiczna przedsiebiorstwo musi podpisa¢ o$wiadczenie,
ze nie dokonato przeniesienia w ciagu 2 lat poprzedzajacych ztozenie wniosku o przyznanie pomocy, oraz zadeklarowa¢, ze nie dokona takiego przeniesienia
w okresie 2 lat od zakonczenia inwestycji, dla ktérej ubiega sie o pomoc. Jezeli dokonywane jest przeniesienie dziatalnosci zgodnie z powyzsza definicjq
w kontekscie nowego projektu, pomoc publiczna nalezy zgtosi¢ do Komisji Europejskiego lub nie mozna jej przyznac.

znaczaco nizszym kryteriom ilosciowym. To samo
dotyczy mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw.
W nowym systemie wsparcia procedura
wnioskowania o zwolnienie podatkowe powinna sta¢
sie bardziej ujednolicona w catej Polsce. Z drugiej
strony inwestorzy beda mieli do spetnienia wiecej
obowiazkéw, dotyczacych nie tylko wysokosci
naktadéw inwestycyjnych, liczby miejsc pracy

i termindéw okreslonych w decyzji o wsparciu oraz
okresu utrzymania inwestycji (tak jak wczesniej

w przypadku SSE), ale takze kryteriéw jako$ciowych.

Pod wzgledem korzyéci najwieksza zaleta PSI jest
znacznie dtuzszy okres zwolnienia podatkowego.
Dotyczy to szczegolnie inwestycji znajdujacych sie
na obszarze SSE lub w regionie z najwyzsza (50%)
intensywnoécia pomocy, w ktérym okres zwolnienia
wynosi 15 lat, czyli prawie dwa razy dtuzej niz
okres zwolnienia przyznawanego w ostatnim czasie
w ramach SSE (8,5 roku).

Rozwazajac nowe inwestycje, przedsiebiorca
powinien doktadnie przeanalizowa¢ potencjalng
lokalizacje inwestycji, gdyz od niej zalezy:

e minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowanych
w ramach oceny ilosciowej,

e liczba wymaganych punktéw w ramach oceny
jakosciowej,

e maksymalna intensywno$¢ pomocy oraz wysoko$¢
dostepnego zwolnienia podatkowego,

e okres zwolnienia podatkowego.

Whnioski o zwolnienie podatkowe nie sa sktadane

w ramach rund aplikacyjnych — mozna je sktada¢
przez caty rok. Inwestor sktada wniosek o wydanie
decyzji o wsparciu do Zarzadzajacego Obszarem,

tj. organu, ktéry wczeséniej funkcjonowat jako wtadze
SSE w danym regionie. Zasadniczo procedura
ubiegania sie 0 pomoc nie powinna trwac¢ dtuzej

niz 30 dni od daty ztozenia wniosku. Termin ten
moze jednak ulec zmianie, jezeli konieczne okaze sie
dostarczanie dodatkowych dokumentéw do wniosku.
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CORZYSH
WY ZNWAN

Inwestorzy decydujacy sie
na korzystanie z pomocy
regionalnej oferowanej

w ramach funkcjonowania
Specjalnych Stref
Ekonomicznych jako
kluczowa korzys¢ wskazuja
czynnik ekonomiczny.

POMOC PUBLICZNA

Prawo wspolnotowe Unii Europejskiej zasadniczo
zakazuje panstwom cztonkowskim udzielania pomocy
publicznej (Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej),
zwracajac uwage na zty wptyw na konkurencje na
wspolnym rynku, jaki mogtaby ona

ze soba nies¢. Dopuszcza sie jednak udzielanie
pomocy publicznej w ramach pomocy regionalnej przy
spetnieniu okreslonych warunkéw faworyzujacych
stabiej rozwiniete regiony.

Przed wejéciem do Unii Europejskiej, Polska musiata
dostosowac¢ zasady wsparcia regionalnego wedtug
wytycznych Komisji Europejskiej (KE). Wymagane

byto zachowanie zgodnosci zwolnien podatkowych

w SSE ze standardem przyjetym w UE - intensywno$¢
zwolnienia z podatku dochodowego ograniczono do
maksymalnej dopuszczalnej wielkosci pomocy dla
danego regionu.

Zwyczajowo, pomoc udzielana przez panstwo taczy sie
z obowiazkiem kazdorazowej zgody KE z wytaczeniem
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pojedynczych przypadkéow. Jednym z nich jest pomoc
udzielana przedsiebiorstwom w ramach Specjalnych
Stref Ekonomicznych, dzieki czemu SSE, a dzi$ PSI,
moga funkcjonowac sprawnie;j.

KORZYSCI

Inwestorzy decydujacy sie na korzystanie z pomocy
regionalnej oferowanej w ramach funkcjonowania
Polskiej Strefy Inwestycji, jako kluczowa korzys¢
wskazujg czynnik ekonomiczny, tj. mozliwo$¢
uzyskania zwolnienia z naleznego podatku
dochodowego. Pomoc publiczna udzielona w tej formie
jest gtébwna zacheta do inwestowania w regionach
objetych SSE, co w mysl nowych przepiséw oznacza
inwestowanie niemalze w dowolnym miejscu

w Polsce. Istnieje jednak wiele innych przywilejow,

z jakich moga korzystac¢ inwestorzy, szczegélnie
lokujac inwestycje na terenie bytej SSE, np.:

e Zakup nieruchomosci gruntowych



przygotowanych pod inwestycje. W wielu
przypadkach nieruchomoéci bedace wtasnoscig
SSE (lub zarzadzane przez nia) sa gotowe

do realizacji inwestycji, tj. gwarantujq
bezpieczenstwo prawne i planistyczne oraz
charakteryzujq sie dostepnosécia infrastruktury
technicznej i mediéw.

Uzyskanie zwolnienia z podatku od nieruchomosci
na terenie niektérych gmin (prawo lokalne).

Jezeli samorzad lokalny decyduje sie na
uchwalenie prawa dajacego zwolnienia z podatku
od nieruchomoéci, to dotyczy ono terenu

catej gminy. Niemniej jednak, w miejscach
wystepowania terenéw bedacych w zarzadzie SSE
przypadki takie sa czestsze, co w duzej mierze
wynika z kooperacji gmin oraz SSE.

Wydtuzony okres zwolnienia z podatku
dochodowego w przypadku lokalizacji objetych
SSE na dotychczasowych zasadach. W mysl
nowych przepiséw zwolnienie z podatku
dochodowego inwestor moze uzyska¢ na

10, 12 lub 15 lat. Inwestycja na terenie
dotychczasowych SSE umozliwia uzyskanie
zwolnienia zawsze na 15 lat.

Mozliwo$¢ taczenia gtéwnej korzysci

z dziatania w SSE, jaka jest zwolnienie

z podatku dochodowego, z innymi formami
wsparcia, jak np. rzadowe granty inwestycyjne,
dotacje z powiatowych urzedéw pracy lub
fundusze unijne. Ta komplementarnos¢
dostepnych instrumentéw zachet pozwala na
zmaksymalizowanie koszyka pomocy publicznej.
Mozliwo$¢ wykorzystania istniejacego zaplecza
technicznego i naukowo-badawczego, ktore

jest oferowane przez zarzadzajacychSSE we
wspétpracy z samorzadami lokalnymi. Obejmuje
to miedzy innymi wynajem biur, laboratoriow,
czy tez wykorzystanie maszyn w celu szkolenia
pracownikéw.

Mozliwo$¢ kooperacji z innymi firmami
inwestujacymi w ramach tej samej SSE.
Zarzadzajacy poszczegdlnymi SSE tworza
warunki umozliwiajace nawigzanie relacji
biznesowych. Relacje te moga poméc kreowac
grupy zakupowe (zakup energii) czy tez
umozliwia¢ wspoélna organizacje transportu

dla pracownikow.

Innym pozytywnym aspektem zwiazanym

z tworzeniem sie klastrow w ramach SSE jest
wspolny dostep do ekosystemu obstugujacego firmy
produkcyjne o zblizonym profilu, np. lepsze pokrycie
danej lokalizacji przez firmy zajmujace sie rekrutacjq
pracownikow, dostawcow i konserwatorow maszyn,
firmy certyfikujace produkcje itp.

Zarzadzajacy SSE stuza réwniez swojq wiedza

i pomoca przy codziennym funkcjonowaniu
przedsiewziecia w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji.

WY ZWANIA

O ile argumenty za rozpoczeciem dziatalnoéci

na obszarze SSE sa bardzo liczne, warto jednak
pamieta¢, ze decyzja ta wiaze sie rowniez

z pewnym ryzykiem, ktore nalezy wzia¢ pod uwage
jeszcze przed startem projektu i odpowiednio sie
przed nim zabezpieczyc¢.

Do gtéwnych wyzwan, ktére wymieniajq
beneficjenci SSE, mozna zaliczy¢ zaostrzonag
konkurencje w kontekscie sity roboczej.

W przypadku firm produkcyjnych, dziatajacych

w tej samej lokalizacji, z punktu widzenia
pracownikéw (zaréwno niewykwalifikowanych

jak i wykwalifikowanych) bariery przed zmiang
pracy praktycznie nie istnieja. Poréwnanie ofert
poszczegdlnych pracodawcoéw jest bardzo tatwe,
a decyzja o zmianie zatrudnienia nie wigze sie

z zadnymi utrudnieniami np. w kwestii dojazdu do
pracy, koniecznosci zmiany swojego rozktadu dnia
itp. O ile nowa inwestycja w SSE (new entrant)

w fazie rozruchu zawsze zyskuje pewna synergie
przy rekrutacji pracownikéw, o tyle inwestorzy
dziatajacy od dtuzszego czasu, aby utrzymac
swoja kadre, musza stale podnosi¢ wynagrodzenia
i poprawiac jako$¢ pracy np. poprzez dodatkowe
benefity pozaptacowe.

Fakt, ze SSE czesto dziataja we wspotpracy

z gminami jest niewatpliwie mocna strona tych
lokalizacji, niemniej jednak granice pomiedzy
obowiazkami i jurysdykcja poszczegolnych
podmiotéw sa niedookreélone, przez co moga
pojawia¢ sie spory w kwestii nowych inwestycji
infrastrukturalnych na terenie SSE, jak np.
relokacja przystanku autobusowego (gestia gminy)
wzdtuz drogi wewnetrznej nalezacej do SSE.

W celu zapewnienia odpowiedniego funkcjonowania
terenu SSE konieczna jest wspotpraca

i che¢ do kompromiséw po stronie wszystkich
zarzadzajacych podmiotow.

O ile zarzady SSE weryfikuja kazda inwestycje
pod katem zgodnosci z prawem lokalnym,

a jednoczesnie starajq sie przewidywa¢ ewentualne
efekty danej inwestycji, o tyle w niektérych
przypadkach moze sie zdarzy¢, ze miedzy firmami
dziatajacymi po sasiedzku dojdzie do sporuy,

np. na tle logistycznym (ciezaréwki blokujace drogi
wewnetrzne), planistycznym (umiejscowienie
poszczegblnych zewnetrznych elementéw fabryki,
jak zbiorniki retencyjne, pompownie, $mietniki

itp.) czy $rodowiskowym (emisje z zaktadu). Jak
to czesto bywa w sporach sasiedzkich wazna

jest dobra wola stron i dazenie do rozwiazania
problemu.
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KAMIENNOGORSKA SSEMP

R

WYBRANI NAJWIEKSI

INWESTORZY )
(WEDEUG NAKEADOW
INWESTYCYJNYCH)

o
=)

PODSTAWOWE

DANE

Powierzchnia catkowita 540,8 ha
Powierzchnia dostepna 300,7 ha
Maksymalna powierzchnia dziatki 116,4 ha
Przecietna powierzchnia dziatki 18,8 ha
Powierzchnie biurowe 1063 m?
Czynsz miesieczny (netto) 33 PLN/m?

Produkcyjni

Bauer Print Wykroty
Takata Parts Polska
Dr. Schumacher

WYNIKI STREFY
OD POCZATKU
DZIALANOSCI

7

Y_

Warto$¢ inwestcyji

WYBRANI NAJWIEKSI

INWESTORZY

(WEDEUG LICZBY Y
ZATRUDNIONYCH)

Produkcyjni Toyota Boshoku Poland

Dr. Schumacher
Takata Parts Polska

(wedtug waznych zezwolen) 2,6 mid PLN
Liczba inwestorow 45
(wedtug waznych zezwolen)
Liczba wydanych zezwolen 126
Nowe miejsca pracy ) 6 647
(wedtug waznych zezwolen)
Utrzymane miejsca pracy

. . 928
(wedtug waznych zezwolen)

(—)

WIODACE
BRANZE
W STREFIE

MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE

WYROBY METALOWE

PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH
WYROBY Z SUROWCOW NIEMETALICZNYCH

WYROBY Z GUMY

Mozliwos¢ zrealizowania
projektu BTS

Zrédto: Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A. w Kamiennej Gérze Stan na dzien 30.06.2018
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Plany przygotowania nowych
terenéw inwestycyjnych

Mozliwo$¢ zakupu terenu

bez uzyskania decyzji o wsparciu




ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

TADEUSZ RYCHARSKI

PREZES ZARZADU SPECJALNEJ STREFY
EKONOMICZNEJ MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI S.A.

JAKIE SANAJWIEKSZE ATUTY
TERENOW NALEZACYCH DO STREFY?
JAKIE SA PLANY ROZWOJU STREFY?

Najwiekszym atutem Kamiennogorskiej SSEMP

jest potozenie przy granicy z Czechami oraz

Niemcami. Tereny KSSEMP potozone sg

w subregionie o wysokim poziomie atrakcyjnosci

inwestycyjnej. W my$l planu rozwoju strefy, KSSEMP

widzi mozliwos¢ intensyfikacji inwestycyjnej

w jej obszarze dzieki zakonczeniu budowy drogi

ekspresowej S3. war;zawa

CZY STREFA OFERUJE LUB Eﬁ-
OFEROWAEA PONADSTANDARDOWE (%)

ZACHETY DLA INWESTOROW?

Kamiennogorska SSEMP oferuje doswiadczenie

i wiedze profesjonalnej kadry pracowniczej oraz
pomoc dla zainteresowanych podmiotéw na kazdym
etapie realizacji inwestycji. Ponadto, KSSEMP
posiada jako jedyna SSE w Polsce dedykowane
japonskim inwestorom ttumaczenie oficjalnej witryny

www na jezyk japonski. Lokalizacja obszarow w ramach Kamiennogoérskiej SSE

2017 - gminy, w ktorych zlokalizowane byty tereny SSE

n 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtoéwna (Kamienna Géra)
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CATOWICKA S5k

R

WYBRANI NAJWIEKSI 56 3]

INWESTORZY

(WEDEUG NAKEADOW _—II
INWESTYCYJNYCH)

Produkeyjni Opel Manufacturing Poland

NGK Ceramics
Brembo Poland

PODSTAWOWE

DANE

Powierzchnia catkowita 2 614 ha
Powierzchnia dostepna 949 ha
Maksymalna powierzchnia dziatki 108 ha
Przecietna powierzchnia dziatki 3-10 ha
Powierzchnie biurowe (wynajem) 2 787 m?
Czynsz miesieczny )

pow. biurowej (netto) -7 EUR
Powierzchnie produkcyjne (wynajem) 25 000 m2

7

WYNIKI STREFY

Biurowi Sopra Steria Polska
Aiut

WYBRANI NAJWIEKSI

INWESTORZY
gglzfgﬁé'é”é}’ g— (WEDEUG LICZBY Y
ZATRUDNIONYCH)
Warto$¢ inwestcyji 335 mid PLN Produkcyjni TRW Polska
(wedtug waznych zezwolen) ' Opel Manufacturing Poland
Liczba inwestorow 356 NGK Ceramics
(wedtug waznych zezwolen) Biurowi Sopra Steria Polska
Liczba wydanych zezwolen 583
Nowe miejsca pracy 42 678
(wedtug waznych zezwolen)
Utrzymane miejsca pracy 33048
(wedtug waznych zezwolen)
DRADACE MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE
W STREFIE
MOTORYZACJA Mozliwo$¢ zrealizowania

WYROBY ZE SZKEA
WYROBY METALOWE
BUDOWNICTWO

projektu BTS Vv

Plany przygotowania nowych
terendw inwestycyjnych X

Mozliwo$¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu

Zrédto: Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Stan na dzien 30.06.2018
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DR JANUSZ MICHAEEK

ZMIANY PRAWNE

ORGANIZACYJNE

PREZES ZARZADU KATOWICKIEJ

SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ S.A.

CZY W RAMACH STREFY
FUNKCJONUJA KLASTRY SKUPIAJACE
INWESTOROW Z JEDNEJ BRANZY?

Tak, istnieje klaster motoryzacyjny Silesia Automotive
& Advanced Manufacturing SA&AM zrzesza dzisiaj
ponad 100 podmiotéw w tym 90 przedsiebiorstw

z sektora motoryzacji i zaawansowanych technologii,
9 jednostek naukowo-badawczych i 3 instytucje
otoczenia biznesu. Klaster stanowi platforme
wspotpracy, dzieki ktérej firmy optymalizujg

swoje dziatania w relacjach business to business

i science to business. Klaster realizuje swojq

misje w dwoch obszarach - Innowacji i Kooperacji
oraz Ryneku Pracy i Edukacji. Misja Klastra

w obszarze ,Innowacji i kooperacji” realizowana

jest przez skuteczne taczenie mysli inzynierskiej

z najnowszymi technikami i technologiami,
ktére pozwolg usprawni¢ procesy produkgcji,
zwiekszy¢ produktywno$¢, zoptymalizowac

zuzycie zasobow, zminimalizowa¢ odpady i straty,

a w konsekwencji zagwarantowa¢ konkurencyjng
pozycje firm na arenie miedzynarodowej. Misjq
Klastra w obszarze ,Rynek Pracy i Edukacja” jest
budowanie i utrzymanie przewag konkurencyjnych
pracodawcow w zakresie zasobow ludzkich, poprzez
opracowywanie i wdrazanie rozwiazan systemowych
wykorzystujacych potencjat wspétpracy, zaréwno
pomiedzy pracodawcami jak i pracownikami jak
réwniez rynkiem edukacji.

CZY W PODSTREFIE PRZEWAZAJA
KLIENCI Z WYBRANYCH SEKTOROW?
CZY POSIADA ONA JAKIS

PROFIL DZIAELALNOSCI?

Przewazaja klienci automotive - ok. 60% wszystkich
inwestycji. W KSSE dziata dzi$ 78 firm z branzy
automotive, ktére tacznie zainwestowaty juz ponad
20 mld PLN i zatrudniaja tacznie ponad 35 tys.
pracownikow.

[ ]
Warszawa

Lokalizacja obszarow w ramach Katowickiej SSE

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE

n 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtéwna (Katowice)

CZY NOWE PRZEPISY
TO ROWNIEZ NOWE MOZLIWOSCI DLA
DEWELOPEROW PRZEMYSEQOWYCH?

Z pewnoscia tak - nowe przepisy daja mozliwos¢
uzyskania pomocy publicznej na kazdym gruncie

w kraju, wiec deweloperzy nie beda juz musieli
budowac tylko w ramach SSE aby przyciaga¢
inwestoréw dodatkowymi zachetami. Oczywiscie
sama dziatalno$¢ deweloperska nie kwalifikuje sie do
uzyskania decyzji o wsparciu, natomiast inwestorzy
ktérzy u deweloperéw beda wynajmowac hale, po
spetnieniu warunkéw, beda mogli uzyska¢ taka
decyzje i wynikajaca z niej ulge podatkowa

i to w kazdej lokalizacji w kraju.
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KOSTRZYNSKO-

St UBICKA S5k

R

PODSTAWOWE
DANE
Powierzchnia catkowita 2 201 ha WYBRANI NAJWIEKSI s Sle
: : INWESTORZY I
Powierzchnia dostepna 903 ha (WEDEUG NAKl'_ADOW _I
Maksymalna powierzchnia dziatki 61 ha INWESTYCYJNYCH)
Przecietna powierzchnia dziatki 5 ha Produkcyjni Grupa Homanit
Volkswagen Poznan
ICT Poland
?’ Faurecia
WYNIKI STREFY ~ Barlinek
OD POCZATKU Amica Wronki

Y_

DZIALANOSCI

Warto$¢ inwestcyji

WYBRANI NAJWIEKSI

. . 7.7 mld PLN
(wedtug waznych zezwolen) INWESTORZY
Liczba inwestoréw 0 (WEDEUG LICZBY Y
(wedtug waznych zezwolen) ZATRUDNIONYCH)
Liczba wydanych zezwolen 342 Produkcyjni Grupa Homanit
Nowe miejsca pracy Volkswagen Poznan
(wedtug waznych zezwolen) 18917 ICT Poland
— Faurecia
Utrzymane miejsca pracy 14 254 Barlinek
(wedtug waznych zezwolen) Amica Wronki
‘g’&gﬁ”z\f MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE
W STREFIE
MOTORYZACJA Mozliwos¢ zrealizowania
PRZETWORSTWO DRZEWNE projektu BTS v
WYROBY PAPIERNICZE i
Plany przygotowania nowych
terendw inwestycyjnych v
Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrodho: Kostrzyhska-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Stan na dzier 30.06.2018
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KRZYSZTOF KIELEC

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

PREZES ZARZADU KOSTRZYNSKO-StUBICKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ S.A.

CZY ISTNIEJE MOZLIWOSC
ZABEZPIECZENIA TERENU
INTERESUJACEGO INWESTORA NA
PEWIEN OKRES? JAK WYGLADA
PROCEDURA?

Mozemy podpisa¢ jednomiesieczng umowe
uzyczenia z inwestorem, aby mogt wystapic¢

o warunki przytaczeniowe do gestorow mediéw
i/lub dokona¢ analizy prawnej nieruchomosci.
Inwestor moze dokona¢ rezerwacji nieruchomosci,
ale wiaze sie to z ustaleniem odpowiedniej ceny
za rezerwacje.

CZY WYMAGANE NAKEADY
INWESTYCYJNE (KRYTERIUM
ILOSCIOWE) MOGA BYC BARIERA
DLA INWESTOROW?

Dla nowych inwestoréw (projekty greenfield) na
pewno nie. W kazdym wojewodztwie znajdzie sie
powiat lub miasto, ktére ma bardzo tagodne kryteria
iloéciowe. Chodzi wtasnie o to, aby pobudzi¢ te mniej
rozwiniete osrodki. Dla reinwestycji moze

to by¢ pewien problem, ale jest to ryzyko zwiazane

z lokalizacja, na ktére nie mamy wptywu. Mate

i $rednie firmy maja znacznie obnizone te kryteria.
Duze podmioty inwestuja z reguty znacznie wiecej

a wyzsze kryteria ilosciowe w ich lokalizacji

by¢ moze pobudza duze podmioty do bardziej
innowacyjnych i kapitatochtonnych inwestycji

np. w B+R, gdzie kryterium obnizone jest 0 95%.
W nowych przepisach kazdy znajdzie swoja droge
do otrzymania wsparcia.

L]
Warszawa

Lokalizacja obszaréw w ramach
Kostrzynsko-Stubickiej SSE

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE
n 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtéwna (Kostrzyn)
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<

KRAKOWSKI FARK
TECHNOLOGICZNY

PODSTAWOWE
DANE WYBRANI NAJWIEKSI I

N ¥
Powierzchnia catkowita 950 ha !'\‘/JV\QI[E)EJC?RNZALEADOW I
Powierzchnia dostepna 300 ha INWESTYCYJNYCH)
Maksymalna powierzchnia dziatki 34 ha Produkcyjni Valeo
Przecietna powierzchnia dziatki 3ha Biurowi Shell

Powierzchnie biurowe (wynajem) 20 000 m?

Czynsz miesieczny

_ 2
pow. biurowej (netto) 12-16 EUR/

| 7

Y_

WYNIKI STREFY
OD POCZATKU

WYBRANI NAJWIEKSI
INWESTORZY
(WEDEUG LICZBY
ZATRUDNIONYCH)

Produkcyjni Valeo

Biurowi Shell

DZIALANOSCI
Warto$¢ inwestcyji , 5.9 mid PLN
(wedtug waznych zezwolen)
Liczba inwestorow

. . 150
(wedtug waznych zezwolen)
Liczba wydanych zezwolen 262
Nowe miejs;a pracy ’ 15 292
(wedtug waznych zezwolen)
Utrzymane miejsca pracy 13 842

(wedtug waznych zezwolen)

([—]
WIODACE .
BRANZE -

W STREFIE

MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE

Mozliwos¢ zrealizowania
projektu BTS

IT

BPO/SSC
MOTORYZACJA
CHEMIA

Plany przygotowania nowych
terendw inwestycyjnych

Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu

Zrodho: Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. Stan na dzieri 30.06.2018
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ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

MALGORZATA POPEAWSKA

WICEPREZES ZARZADU KRAKOWSKIEGO PARKU
TECHNOLOGICZNEGO SP. Z 0.0.

JAKIE SANAJWIEKSZE ATUTY
TERENOW NALEZACYCH DO STREFY?
JAKIE SA PLANY ROZWOJU STREFY?

Najwiekszym atutem zarzadzanego przez nas
obszaru jest dobre skomunikowanie (autostrada
A4, w niedalekiej przysztosci S7), dostep do
wysoko wykwalifikowanej kadry, preznie dziatajace
$rodowisko akademickie, liczne instytucje otoczenia

n L]
Warszawa

biznesu. Planujemy przyciaganie inwestycji
wysokotechnologicznych szczegélnie z branz IT,
automotive, Lifescience, zwiekszanie synergii miedzy
$rodowiskiem startupow i inwestoréw ze strefy

w ramach realizowanych przez KPT projektéw jak
np. akcelerator KPT Scale up. Planujemy takze
potozenie wiekszego nacisku na internacjonalizacje
(np. kolejny juz projekt dla branzy IT) oraz wsparcie
proeksportowe.

KTORE FIRMY / BRANZE BEDA
MIALY PREFERENCYJNE WARUNKI

UZYSKANIA ZEZWOLENIA Lokalizacja obszaréw w ramach

STREFOWEGO? Krakowskiego Parku Technologicznego

Nie ma preferencyjnych warunkow dla zadnej 2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE
z branz. Jesli kto$ wypetni kryteria, otrzymuje )

decyzje o wsparciu na takich samych warunkach, [ 2018 - obszar Ps, ktorym zarzadza SSE

okreslonych w przepisach prawa. W przepisach
wystepuja preferencje ze wzgledu na miejsce
inwestycji (122 miast $rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze - w obszarze zarzadzanym
przez KPT sa to Chrzanoéw, Gorlice, Nowy Sacz,
Nowy Targ, Tarnéw, Zakopane, Jedrzejow) oraz ze
wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorcy (wyzsza pomoc
publiczna dla MSP).

siedziba gtéwna (Krakow)
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C

L EGNICKA 55E

PODSTAWOWE

DANE

Powierzchnia catkowita 1340 ha
Powierzchnia dostepna 800 ha
Maksymalna powierzchnia dziatki 105 ha

Przecietna powierzchnia dziatki 10 ha

| 7

Y_

WYNIKI STREFY
OD POCZATKU

WYBRANI NAJWIEKSI 56 3
INWESTORZY )
(WEDEUG NAKEADOW

=li

INWESTYCYJNYCH)

Produkcyjni Volkswagen
Winkelmann
BASF

DZIALANOSCI
Warto$¢ inwestcyji ) 5,5 mid PLN
(wedtug waznych zezwolen)
Licaba vesiord WYBRANI NAJWIEKSI
iczba inwestoréw
(wedtug waznych zezwolen) o2 !u/vgnggRL%CYZBY %4
Liczba wydanych zezwolen 170 ZATRUDNIONYCH)
Nowe miejsca pracy 9 344 Produkeyjni Volkswagen Motor Polska
(wedtug waznych zezwolen) Voss Automotive
Utrzymane miejsca pracy 5 893 Sanden Manufacturing Poland
(wedtug waznych zezwolen) Sitech
(—)
WIODACE ] MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE
W STREFIE -
MOTORYZACJA Mozliwos¢ zrealizowania
LOGISTYKA projektu BTS Vv
Plany przygotowania nowych
terendw inwestycyjnych v
Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrodho: Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Stan na dzieh 30.06.2018
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WITOLD LECH IDCZAK

&5 PREZES ZARZADU LEGNICKIEJ

JAKIE SA PLANY ROZWOJU
STREFY? CZY PLANOWANE JEST
PRZYELACZENIE NOWYCH GRUNTOW?

LSSE proceduje wtaczenie 150 ha w Legnicy

i Gtogowie. Teren w Legnicy to obszar dawnego
lotniska (ok. 120 ha), natomiast teren w Gtogowie
potozony jest pomiedzy istniejaca juz strefa

a gtogowska huta. Sa to ciekawe lokalizacje,
zwiekszajace potencjat inwestycyjny Strefy.

CZY W PODSTREFIE PRZEWAZAJA
KLIENCI Z WYBRANYCH SEKTOROW?
CZY POSIADA ONA JAKIS

PROFIL DZIAEALNOSCI?

LSSE S.A. stara sie przyciaga¢ firmy reprezentujace
rézne branze. Obecnie goécimy przedsiebiorstwa

z branzy spozywczej, obrébki metali, plastiku,
chemicznej, motoryzacyjnej i lotniczej. Przewaza
jednak branza motoryzacyjna. Firmy produkujace

i montujace elementy dla Automotive stanowig ponad

60 % dziatajacych przedsiebiorstw.

SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ SA.

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

L]
Warszawa

Lokalizacja obszaréw w ramach Legnickiej SSE

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE

- 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtéwna (Legnica)
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L ODZKA SSE
R

WYBRANI NAJWIEKSI

=

PODSTAWOWE INWESTORZY = |
DANE (WEDEUG NAKEADOW —
INWESTYCYJNYCH)

Powierzchnia catkowita 1755 ha Produkcyjni Euroglas Polska, UMA Investments,
Powi hnia dost 631 h Indesit Company Polska, Gillette

owierzchnia dostepna a Poland International, Ceramika
Maksymalna powierzchnia dziatki 203 ha Paradyz, Medana Pharma, Union

. . o Industries Polska ,Grupa Ceramika

Przecietna powierzchnia dziatki 2-5 ha Tubadzin, Miele Technika
Powierzchnie biurowe (wynajem) 32 552 m2 N

Czynsz miesieczny (netto) 115 -132 EUR/m?

Biurowi Ericsson, Fujitsu Technology

Solutions, Infosys Poland, Bluerank

Powierzchnie produkcyjne (wynajem) 26 673 m?

Czynsz miesieczny (netto) 26 - 32 EUR/m?

WYNIKI STREFY Vo4
OD POCZATKU gj—

DZIALANOSCI

WYBRANI NAJWIEKSI
INWESTORZY

(WEDEUG LICZBY Y
ZATRUDNIONYCH)

Warto$¢ inwestcyji

Produkcyjni  Indesit Company Polska, Haering

. . 13,7 mld PLN
(wedtug waznych zezwolen) Polska, Hutchinson Poland,
Liczba inwestorow 140 WIELTON, HTL-STEFA,
(wedtug waznych zezwolen) BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Liczba wydanych zezwolen 343 Biurowi Infosys Poland
Nowe miejsca prac Fujitsu Technology Solutions
we miej y :
(wedtug waznych zezwolen) 25430 Ericsson
Utrzymane miejsca pracy 34 052
(wedtug waznych zezwolen)
MOZLIWOSCI

— INWESTYCYJNE

WIODACE ]
ozliwos¢ zrealizowania

W STREFIE projektu BTS Vv
AGD,

NOWOCZESNE USEUGI DLA BIZNESU BPO/IT,
FARMACEUTYKA | KOSMETYKA,

Plany przygotowania nowych
terenéw inwestycyjnych v

PRZETWORSTWO SPOZYWCZE, PRZETWORSTWO
TWORZYW SZTUCZNYCH

Co do zasady, nie.

x Kazdy projekt jest
rozwazany indywidualnie.

Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu

Zrédlo: Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Stan na dzien 30.06.2018
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' MAREK MICHALIK

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

STREFY EKONOMICZNEJ S.A.

PREZES ZARZADU £ODZKIEJ SPECJALNEJ

JAKIE SA NAJWIEKSZE ATUTY

TERENOW NALEZACYCH DO STREFY?

JAKIE SA PLANY ROZWOJU STREFY?

todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna obejmuje
swym obszarem tereny zlokalizowane w centralnej
Polsce. Dzieki bliskosci skrzyzowania autostrady Al

i A2 tereny te charakteryzuja sie tatwa dostepnoscia
i duzym potencjatem logistycznym. Obecno$¢ duzych

osrodkéw akademickich takich jak Warszawa

oraz £6dz gwarantuje inwestorom dostep do
wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Lo6dzka

SSE oferuje swoim klientom szereg ciekawych
projektow wykraczajacych poza ramy samej
pomocy regionalnej. Sa to min. projekt Startup
Spark bedacy innowacyjnym modelem wpierania
startupow, ktérego celem jest potaczenie potencjatu
poczatkujacych, kreatywnych przedsiebiorcéw

z infrastruktura, doswiadczeniem oraz zasobami
duzych korporacji. Kolejny projekt to Strefa
RozwoYou, poprzez ktéra wzmacniamy kompetencje
i kwalifikacje pracownikéw z sektora mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw. Najnowszym projektem
wdrazanym przez Strefe bedzie uruchomienie we
wrzeséniu 2019 r. Technikum Automatyki i Robotyki.
Bedzie to nowoczesna jednostka edukacyjna,
wdrazajaca innowacyjne rozwiazania i w petni
wspotpracujaca z firmami (w tym w systemie
dualnym i modutowym).

CZY NOWE PRZEPISY TO
ROWNIEZ NOWE MOZLIWQOSCI DLA
DEWELOPEROW PRZEMYSEOWYCH?

Tak. Z uwagi na fakt, ze nowe przepisy dopuszczajg
inwestycje na kazdym obszarze, réwniez
developerzy moga oferowa¢ swoje nieruchomosci,
jako te, na ktérych mozliwe jest uzyskanie

Lokalizacja obszaréw w ramach tadzkiej SSE

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE
n 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtowna (L6dz)

wsparcia inwestycyjnego. W ramach przepisow
obowiazujacych do potowy 2018 r. wsparcie projektu
na terenie dewelopera (teren prywatny) byto
praktycznie niemozliwe. Procedura wtaczania terenu
prywatnego do strefy wigzata sie z zadeklarowaniem
przez inwestora bardzo wysokich naktadow
inwestycyjnych oraz utworzeniem duzej liczby
nowych miejsc pracy. Proces byt dtugotrwaty,
zmudny i niestety nie gwarantowat sukcesu.
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N

~URO-PARK MIELEC

WYBRANI NAJWIEKSI N3
INWESTORZY ) — |
(WEDEUG NAKEADOW —
INWESTYCYJNYCH)

Produkcyjni Kronospan Mielec
MTU Aero Engines Polska
BORGWARNER POLAND

Goodrich Aerospace Poland

PODSTAWOWE

DANE

Powierzchnia catkowita 1724 ha
Powierzchnia dostepna 388 ha
Maksymalna powierzchnia dziatki 20 ha
Przecietna powierzchnia dziatki 2 ha
Powierzchnie biurowe (wynajem) 2 300 m2
Czynsz miesieczny (netto) 10-50 PLN/me
Powierzchnie produkcyjne (wynajem) 28 000 m2
Czynsz miesieczny (netto) 15-25 PLN/m?

| A

WYNIKI STREFY

WYBRANI NAJWIEKSI

INWESTORZY
CD’ZDIXSESS\EE}’ g— (WEDEUG LICZBY YV
ZATRUDNIONYCH)
Wartos¢ inwestcyji 11,5 mld PLN Produkcyjni Pratt&Whitney Rzeszow
i [
Liczba inwestorow 393 tTRaéHCag)fS;a;grlingand !
Liczba wydanych zezwolen 449 Polskie Zaktady Lotnicze
. BURY
Nowe miejsca pracy 21227
(wedtug waznych zezwolen)
Utrzymane miejsca pracy 24 982
MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE

WIODACE
BRANZE
W STREFIE

Mozliwos¢ zrealizowania
projektu BTS Vv

LOTNICTWO
MOTORYZACJA
PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH

Plany przygotowania nowych
terenéw inwestycyjnych v

Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrodto: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Mielcu. Stan na dzier 30.06.2018
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KRZYSZTOF SLEZAK

CZY STREFA POMAGA INWESTOROWI
W POZYSKIWANIU PRACOWNIKOW?
CZY PROWADZONA JEST
WSPOEPRACA ZE SZKOEAMI/
UCZELNIAMI?

Jednym z zadan stawianych przed zarzadzajacym
jest wspétpraca z jednostkami edukacyjnymi

w zakresie promocji ksztatcenia zawodowego.

ARP S.A. angazuje sie w wiele dziatah majacych

na celu aktywizacje rynku pracy. Jest ,tacznikiem”
pomiedzy instytucjami dziatajacymi na rzecz
edukacji a inwestorami. Zarzadzajacy strefq
wspiera takie inicjatywy jak realizowany przez
Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia
Nauczycieli w Mielcu projekt pt.: ,Mielec stawia

na zawodowcow”, ktérego celem jest podniesienie
jakoéci ksztatcenia zawodowego i jego dostosowanie
do potrzeb rynku pracy, tym samym zapewnienie
wzrostu zatrudnienia absolwentow szkot
zawodowych. Zarzadzajacy byt wspoétorganizatorem

konferencji inicjujacej realizacje tego projektu.

CZY STREFA WSPIERA MEODYCH
PRZEDSIEBIORCOW | NOWE
TECHNOLOGIE?

W zakresie wspierania innowacyjnych rozwiazan
w gospodarce Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
prowadzi dziatalno$¢ w obszarze tzw. transferu
technologii m.in.: poprzez serwis internetowy
,Platforma Transferu Technologii”. Zarejestrowani
na nim uzytkownicy moga informowa¢ o swoich
innowacyjnych zasobach, potrzebach w zakresie
innowacji, a takze maja dostep do bazy technologii
i ekspertow. Inteligentny system tworzy mozliwo$¢
kojarzenia dawcow z biorcami technologii.

Zarzadzajacy realizuje réwniez przedsiewziecie
pt.: ,Sie¢ Otwartych Innowacji”, ktore zostato
zainicjowane w ubiegtym roku. Jego celem jest

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

DYREKTOR ODDZIAEU AGENCJI ROZWOJU PRZEMYSEU S.A.
W MIELCU, ZARZADZAJACEGO SSE EURO-PARK MIELEC

a

L]
Warszawa

Lokalizacja obszaréw w ramach EURO-PARK MIELEC

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE

n 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtowna (Mielec)

budowanie sieci otwartych innowacji poprzez
dziatania animujace transfer technologii pomiedzy
$rodowiskiem innowacyjnym a sektorem mikro,
matych i $rednich polskich przedsiebiorstw.

W ramach projektu istnieje mozliwos¢
refinansowania zakupu wtasnosci niematerialnej

i prawnej tzw. WNiP w postaci patentow, licencji,
know-how oraz wzoréw uzytkowych.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze pomoc publiczna jaka
ARP S.A. oferuje przedsiebiorcom nie jest wytacznie
dedykowana firmom z duzym dorobkiem. Kazdy, kto
spetni kryteria zdefiniowane w ustawie o wspieraniu
nowych inwestycji moze uzyska¢ decyzje o wsparciu
i mozliwo$¢ korzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego .
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POMORSKA 55
D

PODSTAWOWE
DANE

WYBRANI NAJWIEKSI

]

INWESTORZY |
Powierzchnia catkowita 2 246 ha (WEDEUG NAKEADOW J
Powierzchnia dostepna 739,8 ha INWESTYCYJNYCH)
Maksymalna powierzchnia dziatki 367 ha Produkeyjni Bridgestone Stargard
Cargotec Poland
Przecietna powierzchnia dziatki 5-10 ha Flextronics International Poland
. L International Paper Kwidzyn
P hnie b 28 000 m2
owierzehnie biurowe m PDH Polska (Grupa Azoty)
Powierzchnie biurowe (wynajem) 1042 m? Plastica
Czynsz miesieczny (netto) 55 PN/ Zaktady Farmaceutyczne Polpharma
Powierzchnie produkcyjne 6 000 m?

7

WYNIKI STREFY

WYBRANI NAJWIEKSI

INWESTORZY

oD osealsy g— (WEDLUG LICZBY YV
ZATRUDNIONYCH)

Warto$¢ inwestcyji , 107 mid PLN Produkcyjni Flextronics International Poland

(wedtug waznych zezwolen) Jabil Circuit Poland

Liczba inwestoréw Zaktady Farmaceutyczne Polpharma

. . 126

(wedtug waznych zezwolen)

Liczba wydanych zezwolen 185

Nowe miejs;a pracy ’ 15 592

(wedtug waznych zezwolen)

Utrzymane miejsca pracy 10 946

(wedtug waznych zezwolen)

MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE
WIODACE
\BNRQ'PRZEEHE Mozliwos¢ zrealizowania Nie, ale kazdy projekt

projektu BTS

x jest rozwazany
indywidualnie.

WYROBY PAPIERNICZE
WYROBY Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH
CHEMIA

Plany przygotowania nowych
terenéw inwestycyjnych v

FARMACEUTYKA

Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrédto: Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0. Stan na dzien 30.06.2018
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PAWEE LULEWICZ

WICEPREZES ZARZADU POMORSKIEJ SPECJALNEJ
STREFY EKONOMICZNEJ SP. Z 0.0.

JAK NOWY PODZIAE TERYTORIALNY
WPEYNIE NA FUNKCJONOWANIE
STREF?

Obecnie PSSE zarzadza obszarem 226 gmin

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w znacznej
czesci woj. pomorskiego. Jednym z kluczowych
zadan spotki zarzadzajacej danym obszarem jest
pomoc przedsiebiorcom w realizacji ich projektow,
ale takze pomoc o charakterze konsultacyjno-
doradczym co do wyboru lokalizacji, rynku pracy,
wsparcia w pozyskaniu atrakcyjnego zrodta
finansowania. Strefa przydziela inwestorow
indywidualnego opiekuna, ktérego zadaniem jest
wspotpraca przy nowym projekcie od momentu
zgtoszenia inwestora az do wydania decyzji

o wsparciu, ktoéra uprawnia do skorzystania z ulgi
podatkowej. Ponadto wprowadzamy nowe ustugi
dla przedsiebiorcéw zgodnie z ideq one stop

shop. Inwestor musi spetni¢ kryteria ilosciowe
odpowiednie dla poszczegoélnych lokalizacji,

czyli zadeklarowa¢ minimalny poziom naktadow
inwestycyjnych. Inwestycja musi takze uzyskac
punkty w kryteriach jako$ciowych, ktérych celem
jest dodatkowe zaangazowanie inwestora w rozwoj
gospodarczy regionu oraz podnoszenie kwalifikacji
nowozatrudnionych pracownikow.

CZY WYMAGANE NAKEADY
INWESTYCYJINE (KRYTERIUM
ILOSCIOWE) MOGA BYC BARIERA
DLA INWESTOROW?

Przeciwnie, nowe zasady umozliwiajg skorzystanie
ze zwolnien od podatku dochodowego wiekszej
liczbie firm z sektora MSP, ktore do tej pory nie
dysponowaty wystarczajacym kapitatem, aby
inwestowa¢ w strefach. O wsparcie moze ubiega¢
sie kazda firma, system preferuje jednak matych,
$rednich i mikro przedsiebiorcéw oraz duzych
przedsiebiorcow, ktérzy przygotowuja duze

ZMIANY PRAWNE

ORGANIZACYJNE

[

L]
Warszawa

Lokalizacja obszarow w ramach Pomorskiej SSE

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE

n 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtowna (Sopot)

inwestycje. Minimalne kryteria dotyczace kosztéw
inwestycji zostaty zréznicowane w zaleznosci od
wielkoéci firmy oraz stopy bezrobocia w powiecie.
Elementem uwzgledniajacym sytuacje w regionie
jest réwniez okres korzystania ze zwolnienia
podatkowego wynikajacy z terminu obowiazywania
decyzji o wsparciu (w obszarze oddziatywania PSSE
12 115 lat). Jezeli chodzi o duzych przedsiebiorcow
minimalna wartos¢ inwestycji w zaleznosci od
poziomu bezrobocia w powiecie, w ktérym zostanie
zlokalizowana inwestycja, wynosi od 10 mln zt

(w powiatach o najwiekszym bezrobociu) do 100
min zt (w powiatach o najmniejszym bezrobociu).
Na obszarach, gdzie bezrobocie jest wysokie

- minimalna wymagana wysoko$¢ naktadow
inwestycyjnych jest duzo nizsza.




POLSKA STREFA INWESTYCJI

St UPSKA 55

<

WYBRANI NAJWIEKSI 56 3

PODSTAWOWE INWESTORZY |
DANE (WEDEUG NAKEADOW —I
INWESTYCYJNYCH)
Powierzchnia catkowita 910 ha Produkcyjni Kronospan Polska
Powierzchnia dostepna 540 ha Albatros Aluminium
Nordglass
Maksymalna powierzchnia dziatki 180 ha Paula Fish Stawomir Gojdz
Przecietna powierzchnia dziatki 1-5 ha Ozen
Powierzchnie produkcyjne 940 m? Biurow Apgtor Telemetria
Kaliop Poland
Czynsz miesieczny (netto) 15 PLN/m?
Powierzchnie biurowe 4 000 m?
Powierzchnie biurowe (wynajem) 1500 m?

Czynsz miesieczny (netto) 10-30 PLN/m?

WYNIKI STREFY Vo d
OD POCZATKU gj—

DZIALANOSCI

WYBRANI NAJWIEKSI
INWESTORZY

(WEDEUG LICZBY \4
ZATRUDNIONYCH)

Warto$¢ inwestcyji

Produkcyjni Nordglass

Paula Fish Stawomir Gojdz
Albatros Aluminium
Kronospan Polska

AJ Fabryka Mebli

Elfa Manufacturing Polska

Biurowi Apator Telemetria
Kaliop Poland

(wedtug waznych zezwolen) 1.7:mid PLN
Liczba inwestorow 63
(wedtug waznych zezwolen)
Liczba wydanych zezwolen 159
Nowe miejs;a pracy , 2360
(wedtug waznych zezwolen)
Utrzymane miejsca pracy 4500
(wedtug waznych zezwolen)

()
WIODACE —
W STRE ]
W STREFIE

PRZETWORSTWO DRZEWNE
PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH
PRODUKCJA MEBLI

WYROBY METALOWE

LOGISTYKA

ELEKTRONIKA

MOTORYZACJA

PRODUKCJA PREFABRYKATOW BETONOWYCH

MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE

Mozliwos¢ zrealizowania
projektu BTS v

Plany przygotowania nowych
terenéw inwestycyjnych v

Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Inwestycja musi sie
wpisywac w strategie
danego regionu

Zrodto: Pomorska Agencia Rozwoju Regionalnego S.A. Stan na dzieri 30.06.2018
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MIROSEAW KAMINSKI

PREZES ZARZADU POMORSKIEJ AGENCJI
ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
ZARZADZAJACEGO SEUPSKA SSE

CZY PO WEJSCIU INWESTORA DO
STREFY UTRZYMYWANA JEST STAEA
WSPOEPRACA Z FIRMAMI? JEZELI
TAK, TO W JAKICH ZAGADNIENIACH?

PARR S.A., Zarzadzajacy Stupska SSE, prowadzi
szereg dziatan skierowanych przede wszystkim do
przedsiebiorcow i lokalnych samorzadéw. Jestesmy
w statym kontakcie z firmami z regionu i staramy
sie dociera¢ do przedsiebiorcéw funkcjonujacych na

catym $rodkowym Pomorzu. Organizujemy szkolenia,

specjalistyczne warsztaty, konferencje poruszajace
tematy zwiazane z rozwojem dziatalnosci
przedsiebiorcow w kontekécie zmian w przepisach
prawnych, mozliwoéci eksportowych, pozyskiwania
finansowania zewnetrznego, czy tez wspierajace
nowoczesne branze tj. automatyzacja, robotyzacja,
OZE, itp. Na biezaco przekazujemy najistotniejsze
informacje nt. dziatalnosci i oferty skierowanej

do firm.

CZY STREFA WSPIERA MEODYCH
PRZEDSIEBIORCOW | NOWE
TECHNOLOGIE?

W Stupskiej SSE funkcjonuje Stupski Inkubator
Technologiczny (SIT) stanowiacy baze inkubacyjna
i rozwojowa dla nowych przedsiebiorcow tzw.
start-up’ow. Nowe i innowacyjne firmy moga
skorzystac z preferencyjnych warunkéw najmu.
Ponadto na bazie inkubatora tworzymy Centrum

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

L]
Warszawa

Lokalizacja obszaréw w ramach Stupskiej SSE

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE
n 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtowna (Stupsk)

Specjalistycznych Ustug Doradczych, wyposazonych
m.in. w drukarki 3D, skanery 3D, drony, system
termowizji. Centrum zapewnia dostep do nowych
technologii dla przedsiebiorcéw zlokalizowanych

na srodkowym Pomorzu. Nasz Inkubator to

miejsce organizacji licznych wydarzen, jak chotby
spotkania pn. START-IT poswiecone tematyce
szeroko rozumianych technologii informatycznych

i mozliwosci ich wykorzystywania w biznesie oraz
W zyciu.




POLSKA STREFA INWESTYCJI

SoE "STARACHOWICE®
D

PODSTAWOWE
DANE
Powierzchnia catkowita 708 ha WYBRANI NAJWIEKSI o Sle I
Powierzchnia dostepna 250 ha !VVVgEEJ(?RN/ZAEhADOW I
Maksymalna powierzchnia dziatki 71 ha INWESTYCYJNYCH)
Przecietna powierzchnia dziatki 1-10 ha Produkcyjni Man Bus
Powierzchnie biurowe (wynajem) 2 300 m2 éaklagy Azotowe Putawy
erra
Czynsz miesieczny (netto) 29,8 PLN/m? LSC Communications
WYNIKI STREFY Vo d
OD POCZATKU gj—
DZIALANOSCI
Warto$¢ inwestcyji 57 mid PLN WYBRANI NAJWIEKSI
(wedtug waznych zezwolen) ' INWESTORZY
Liczba inwestoréw 63 (WEDEUG LICZBY v
(wedtug waznych zezwolen) ZATRUDNIONYCH)
Liczba wydanych zezwolen 183 Produkeyjni Man Bus
- Sefako
Nowe miejsca pracy 4300 . MA Polska

(wedtug waznych zezwolen)
LSC Communications

Utrzymane miejsca pracy

(wedtug waznych zezwolen) 4600
()
RaDACE 5 MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE
W STREFIE -
WYROBY METALOWE | MASZYNY Mozliwos¢ zrealizowania
WYROBY CERAMICZNE projektu BTS Vv
CHEMIA
MOTORYZACJA Plany przygotowania nowych
terendw inwestycyjnych v
Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrédio: Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” S.A.
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MARCIN PERZ

PREZES ZARZADU SPECJALNEJ STREFY
EKONOMICZNEJ "STARACHOWICE" S.A.

CZY STREFA GOTOWA JEST PONIESC
DODATKOWE NAKEADY, ABY
SPEENIC OCZEKIWANIA INWESTORA?
CZY POMAGA INWESTOROWI

W POZYSKIWANIU PRACOWNIKOW

| WSPOEPRACUJE ZE SZKOEAMI/
UCZELNIAMI?

W obliczu obecnej sytuacji na rynku pracy,
najwieksza potrzeba pracodawcow jest

dobrze wykwalifikowana i gotowa do pracy

kadra. SSE ,Starachowice” S.A. nalezy do
inicjatoréw- zatozycieli Swietokrzyskiego Klastra
Edukacji Zawodowej. Tworza go instytucje
szkolnictwa wyzszego, szkolnictwa zawodowego,
przedsiebiorstwa, instytucje wsparcia biznesu,
przedstawiciele samorzadéw i wtadz wojewodztwa.
Klaster taczy potencjat gospodarczy, edukacyjny

i naukowy na rzecz ksztatcenia zawodowego

i lokalnych rynkéw oraz dziata w celu zwiekszenia
dostepnosci ucznidéw do praktyk realizowanych

w rzeczywistych warunkach pracy przedsiebiorcy.
W ramach klastra funkcjonuje szereg inicjatyw
partnerskich, takich jak np. klasy patronackie
dziatajace w partnerstwie z przedsiebiorcami m.in.
w Starachowicach i Ostrowcu Swietokrzyskim.
Strefa wspiera uczniéow a za razem pracownikow
mtodocianych, dofinansowujac im lekcje
specjalistycznego jezyka niemieckiego i angielskiego.
W 2017 r. SSE ,Starachowice” podpisata pierwsza
w Polsce umowe o wspotpracy ze Swietokrzyska
Komenda OHP. Dzieki niej mtodziez szukajaca

ZMIANY PRAWNE

ORGANIZACYJNE

L]
Warszawa

- 0

Lokalizacja obszarow w ramach SSE Starachowice

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE

[ 2018 - obszar PS|, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtéwna (Starachowice)

drogi na rynku pracy trafia do przedsiebiorstw
strefowych. Mtodzi ludzie poznaja nowe technologie
w firmach, ktére funkcjonuja w strefie, pracujac na
najlepszym dostepnym na rynku oprogramowaniu

i sprzecie. W Ministerstwie Pracy, Rodziny i Polityki
Spotecznej porozumienie jest promowane jako
wzor do nadladowania w catym kraju. Strefa jest
réwniez reprezentatywnym partnerem spotecznym
dla zawodéw szkolnictwa zawodowego, trwale
wspotpracujacych z Ministrem Edukacji Narodowej.




POLSKA STREFA INWESTYCJI

SUWALSKA 55E

B WYBRANI NAJWIEKS!  [TST
J

PODSTAWOWE INWESTORZY |

DANE (WEDEUG NAKEADOW —I
INWESTYCYJNYCH)

Powierzchnia catkowita 6639 ha Produkcyjni Tanne

Powierzchnia dostepna 2129 ha Roockwool Polska

Maksymalna powierzchnia dziatki 237 ha

Przecietna powierzchnia dziatki 1,5 ha

Powierzchnia produkycjna 237 m?

] WYBRANI NAJWIEKSI
A g— (WEDLUG LICZBY YV
ZATRUDNIONYCH)
Warto$¢ inwestcyji 3.8 mld PLN Produkcyjni PRAWDA
(wedtug waznych zezwolen) cm MALOW
Liczba inwestoréw 125 PADMA
(wedtug waznych zezwolen) PORTA KM
Liczba wydanych zezwolen 267 RYD
N i
(v%ﬁurglsizczi;crﬁczézwoleh) 7006
Ut .
(wedlug waznych zezwalet) 3494
DRANACE MOZLIWOSCI
W STREFIE INWESTYCYJNE
PRZETWORSTWO DRZEWNE Mozliwos¢ zrealizowania
PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH projektu BTS Vv

WYROBY METALOWE

Plany przygotowania nowych
terenéw inwestycyjnych v

Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrédito: Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Stan na dzien 30.06.2018
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PREZES ZARZADU SUWALSKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

CZY STREFA OFERUJE LUB
OFEROWAEA PONADSTANDARDOWE
ZACHETY DLA INWESTOROW?

SSSE S.A., majac na celu rozwoj przedsiebiorczosci
w regionie, $cisle wspotpracuje z instytucjami
otoczenia biznesu, klastrami, w tym kluczowymi
klastrami krajowymi, wspotorganizuje szkolenia

i konferencje, jest zaangazowana w kwestie
dostosowywania programu nauczania do potrzeb
lokalnych przedsiebiorcéw. Aktywnie uczestniczy

w branzowych wydarzeniach targowych i misjach,
ktérych celem jest promocja i prezentacja
przedsiebiorcow strefowych oraz pozyskanie
partneréow w celu nawiazania kooperacji

z przedsiebiorcami. Zwierane przez Zarzad SSSE S.A.
porozumienia o wspotpracy z odpowiednikami

stref ekonomicznych panstw osciennych

(np. Grodnoinwest) réwniez wptywa na mozliwosci
rozwoju przedsiebiorcéw, ktérzy prowadza
dziatalnos¢ gospodarcza na terenie SSSE. W ofercie
SSSE obok atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych

sa réwniez hale i laboratoria, ktére oferuje Park
Naukowo-Technologiczny w Etku. Ponadto, dzieki
przyjaznym samorzadom podlaskim, przedsiebiorca
moze skorzysta¢ z innych form wsparcia,

jak np. zwolnienie z podatku od nieruchomosci.

CZY WYMAGANE NAKEADY
INWESTYCYJNE (KRYTERIUM
ILOSCIOWE) MOGA BYC BARIERA
DLA INWESTOROW?

Nowy instrument wsparcia inwestora, jaki
przewiduje Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji,
budzi duze zainteresowanie wéréd przedsiebiorcow.
Na dzieh dzisiejszy juz 9 przedsiebiorcéw
zdecydowanie zadeklarowato che¢ realizacji swoich
projektow inwestycyjnych na obszarze wptywow

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

Warszawa

Lokalizacja obszaré6w w ramach Suwalskiej SSE

2017 - gminy, w ktérych zlokalizowane byty tereny SSE
I 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtéwna (Suwatki)

SSSE. Przedsiebiorcy ci zamierzaja zainwestowac
tacznie prawie 220 mln PLN a sa to dane
szacunkowe, podane tylko przez

T z ww. przedsiebiorcow. Istotne znaczenie ma

tez perspektywa stworzenia nowych miejsc pracy,
wstepnie zadeklarowano ich ponad 100. Na obszarze
SSSE jest bardzo zroznicowana stopa bezrobocia,
co przektada sie bezposérednio na wysoko$¢
naktadow inwestycyjnych jakie musza ponie$¢
inwestorzy wnioskujacy o decyzje o wsparciu

nowej inwestycji. Sa powiaty o bardzo wysokiej
stopie jak np. etcki, kolnenski, czy grajewski , ale

sq tez takie, gdzie stopa bezrobocia jest nizsza od
ogoélnokrajowej. Zainteresowanie skorzystaniem

z pomocy publicznej, jakie daje decyzja o wspieraniu
nowej inwestycji , przejawiaja mali, $redni, ale tez
duzi przedsiebiorcy. Nowe rozwiazania moga by¢
czesto zacheta, a nie bariera dla inwestorow.




44

POLSKA STREFA INWESTYCJI

150k

R

-URO-FPARK WISEOSAN

PODSTAWOWE
DANE
Powierzchnia catkowita 1877 ha WYBRANI NAJW'EKS' o Sle

— INWESTORZY —||
Powierzchnia dostepna 443 ha (WEDEUG NAKEADOW I
Maksymalna powierzchnia dziatki 30 ha INWESTYCYJINYCH)
Przecietna powierzchnia dziatki 32 400 m? Produkcyjni LG Display Poland

. ) ) UPM RAFLATAC POLSKA
Powierzchnie produkcyjne 32 400 m? Pilkington Automotive Poland
Powierzchnie produkcyjne (wynajem) 11200 m? LG Electronics Wroctaw

Czynsz miesieczny (netto) 16-20 PLN/m?

Powierzchnia biurowa (wynajem) 400 m?

Czynsz miesieczny (netto) 25-29 zt PLN/m?

WYNIKI STREFY

| 7

WYBRANI NAJWIEKSI

INWESTORZY
OD POCZATKU — Y
DZIALANOSCI (WEDEUG LICZBY
ZATRUDNIONYCH)
Warto$¢ inwestcyji Produkcyjni Pilkington Automotive Poland
. . 8,01 mld PLN
(wedtug waznych zezwolen) QUADWINKOWSKI
Liczba inwestoréw Federal-Mogul Gorzyce
. . 142 .
(wedtug waznych zezwolen) Thoni Alutec
Liczba wydanych zezwoleh 373
Nowe miejs;a pracy ’ 15134
(wedtug waznych zezwolen)
Utrzymane miejsca pracy
. , 7 041
(wedtug waznych zezwolen)
MOZLIWOSCI
(— INWESTYCYJNE
WIODACE ]
ozliwos¢ zrealizowania
W STREFIE projektu BTS Vv
MOTORYZACJA Plany przygotowania nowych
WYROBY METALOWE terenéw inwestycyjnych v
SZKEO
MASZYNY Mozliwo$¢ zakupu terenu
ALUMINIUM bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrodho: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu. Stan na dzieh 30.06.2018
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ADAM KUSNIERZ

DYREKTOR ODDZIAEU AGENCJI ROZWOJU
PRZEMYSEU S.A. W TARNOBRZEGU,
ZARZADZAJACEGO TSSE EURO-PARK WISEOSAN

JAKIE SANAJWIEKSZE ATUTY
TERENOW NALEZACYCH DO STREFY?
JAKIE SA PLANY ROZWOJU STREFY?

Oferta inwestycyjna terendéw obszaru bedacego

w zarzadzaniu TSSE Euro - Park WISLOSAN

zawiera szereg szczegélnych atutéw majacych

wptyw na decyzje lokalizacyjne potencjalnych
inwestorow:

e obejmuje tereny o najwyzszej w UE pomocy
publicznej siegajacej nawet 70% wartosci
inwestycji,

e jest bardzo zréznicowana terytorialnie, dotyczy
obszaru wojewo6dztw mazowieckiego, lubelskiego
i podkarpackiego,

e zwiagzana jest z dobrymi warunkami logistycznymi
- autostradami A2 i A4 oraz dostepnoécia do
lotnisk w Rzeszowie, Lublinie i Radomiu,

e przez obszar TSSE przebiega linia kolejowa
o strategicznym charakterze transportu towaréw:
Berlin - Warszawa - granica RP - Moskwa, oraz
Linia Hutnicza Szerokotorowa umozliwiajaca
bezposéredni transport na Ukraine i do Rosji,

* na obszarze TSSE zlokalizowane sa liczne
przejécia graniczne, terminale, bazy logistyczne,

* nasze rejony dysponuja mozliwosciami
pozyskiwania kadry zawodowej o réznych
kwalifikacjach i poziomach wyksztatcenia.

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

Lokalizacja obszaréw w ramach TSSE EURO-PARK WISLOSAN
2017 - gminy, w ktorych zlokalizowane byty tereny SSE
- 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE

siedziba gtowna (Tarnobrzeg)

CZY JUZ NA POCZATKU
FUNKCJONOWANIA NOWYCH
PRZEPISOW MAJA PANSTWO
INFORMACJE O INWESTORACH
ZAINTERESOWANYCH UZYSKANIEM
ZEZWOLENIA NA NOWYCH
ZASADACH?

Aktualnie wspotpracujemy z kilkunastoma
przedsiebiorcami z terenéw wojewodztwa
mazowieckiego, lubelskiego i podkarpackiego

- dla udzielenia im decyzji dotyczacych
uruchomienia i wsparcia nowych projektow
inwestycyjnych. Planujemy zakonczenie procedur
wydania tych decyzji do konca biezacego roku.




POLSKA STREFA INWESTYCJI

WAEBRZYSKA 5ok
INVEST-PARK"

PODSTAWOWE D
DANE @

WYBRANI NAJWIEKSI 56 3
J

Powierzchnia catkowita 37745 ha INWESTORZY I
Powierzchnia dostepna 1858,6 ha (WEDEUG NAKEADOW =]
< ' INWESTYCYJINYCH)
Maksymalna powierzchnia dziatki 150 ha Produkcyjni Volkswagen Poznafh
Przecigtna powierzchnia dziatk 8ha Biurowi IBM Global Services Delivery
Powierzchnie biurowe (wynajem) 6 400 m? Centre Polska
Czynsz miesieczny (netto) 35 PLN/m?
Powierzchnie produkcyjne (wynajem) 13 500 m?
Czynsz miesieczny (netto) 20 PLN/m?
[ WYBRANI NAJWIEKSI
gznlzfgﬁég'éy g— (WEDEUG LICZBY Y
ZATRUDNIONYCH)
Warto$¢ invvgstcyji , 229 mid PLN Produkeyjni Mahle Polska
(wedtug waznych zezwolen) i ) i ;
Biurowi IBM Global Services Delivery
Liczba inwestorow 219 Centre Polska
(wedtug waznych zezwolen)
Liczba wydanych zezwolen 478
Nowe miejsc.a pracy , 41298
(wedtug waznych zezwolen)
Utrzymane miejsca pracy 52 154
(wedtug waznych zezwolen) . ;
MOZLIWOSCI
INWESTYCYJNE
—
WIODACE o
BRANZE “ Mozliwo$¢ zrealizowania
W STREFIE projektu BTS Vv
Plany przygotowania nowych
MOTORYZACJA . . v
AGD terenéw inwestycyjnych
WYROBY Z TWORZYW SZTUCZNYCH Mozliwo$¢ zakupu terenu
ARTYKUEY SPOZYWCZE bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrodho: Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK" sp. z 0.0. Stan na dzieri 30.06.2018
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IMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

MACIEJ BADORA

PREZES ZARZADU WALBRZYSKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ
“INVEST-PARK" SP. Z O.0.

CZY NA POTRZEBY UTWORZENIA

STREFY PONOSZONE BYLY NAKLADY g iy, o
NA MODERNIZACJE, INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ? KTO FINANSUJE §
TAKIE PRZEDSIEWZIECIA? E
Zarzadzajacy WSSE "INVEST-PARK" Sp. z o.0.
w swoich zatozeniach ma koordynacje i ewentualne
wsparcie w tworzeniu infrastruktury na terenie
watbrzyskiej strefy. Infrastruktura techniczna jest
finansowana przez gestorow mediéw, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz przez zarzadzajacego
watbrzyska strefa.

Lokalizacja obszaréw w ramach
JAK WYGLADA WSPOl’_PRACA Watbrzyskiej SSE INVEST-PARK
INWESTORA ZE STREFA? 2017 - gminy, w ktorych zlokalizowane byty tereny SSE
Kompleksowe wsparcie dla inwestorow jest
jednym z elementow podnoszacych atrakcyjnoéce [ 2018 - obszar Ps, ktorym zarzadza SSE
inwestycyjna watbrzyskiej strefy. Za ten aspekt o )
spotka byta doceniana w miedzynarodowych siedziba gtowna (Watbrzych)
raportach. WSSE ma ponad 20-letnie do$wiadczenie
w lokowaniu inwestycji w potudniowo-zachodniej
Polsce. Wspiera przedsiebiorcow podczas i wykwalifikowanych pracownikéw, nawiazaniu
realizacji projektow poprzez m.in. kontakt wspotpracy ze szkotami i uczelniami wyzszymi
z administracja rzadowa i samorzadowa a takze czy udziale w targach i misjach gospodarczych.
organami wydajacymi pozwolenia. Inwestorzy Inwestorom oferowane jest rowniez cztonkostwo
objeci sa réwniez wsparciem po zakonczeniu w klastrze edukacyjnym "INVEST in EDU", klastrach
inwestycji. Dziatania takie opieraja sie na pomocy branzowych oraz grupie zakupowej obnizajacej

w poszukiwaniu kooperantéw, dostawcow optaty za media.

- '] .-- .IF
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POLSKA STREFA INWESTYCJI

WARMINSKO
- MAZURSKA SSE

PODSTAWOWE
DANE

<

WYBRANI NAJWIEKSI - S d]
INWESTORZY ) |
(WEDEUG NAKEADOW —
INWESTYCYJNYCH)

Powierzchnia catkowita 1364 ha

Maksymalna powierzchnia dziatki 414 ha

Przecietna powierzchnia dziatki 5 ha

7

Y_

WYNIKI STREFY
OD POCZATKU

LG Electronics Mtawa
Egger Biskupiec

IKEA Industry Poland
ILS

CEDROB

Paged Sklejka
POLMLEK

MLEKPOL

Produkcyjni

DZIALANOSCI mszERsAr'(q) IR%}JWIE\KSI

Warto$¢ inwesteyji (WEDEUG LICZBY Y

(wedtug waznych zezwolen) 7.2 md PLN ZATRUDNIONYCH)

Liczba inwestorow 12 Produkcyjni Michelin Polska

(wedtug waznych zezwolen) LG Electronics Mtawa

Liczba wydanych zezwolen 234 |6|<ea Inc,i\/lustt)r[y Polgnd )
rupa Meblowa Szynaka

Nowe miejs;a pracy ) 12 880 Meble Wojcik

(wedtug waznych zezwolen)

(—)
RDACE S MOZLIWOSCI
- INWESTYCYJNE
W STREFIE

WYROBY Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH
ELEKTRONIKA

PRODUKCJA MEBLI

ARTYKULYU SPOZYWCZE

WYROBY METALOWE

Mozliwos¢ zrealizowania
projektu BTS v

Plany przygotowania nowych
terenéw inwestycyjnych v

Mozliwos¢ zakupu terenu
bez uzyskania decyzji o wsparciu v

Zrédto: Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Stan na dzien 30.06.2018
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GRZEGORZ SMOLINSKI

ZMIANY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

" PREZES ZARZADU WARMINSKO-MAZURSKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNJE S.A.

NA JAKIE KORZYSCI BEDZIE MOGE
LICZYC INWESTOR NABYWAJACY
GRUNT NALEZACY DO SSE

W POROWNANIU DO INWESTYCJI NA
TERENACH PRYWATNYCH?

Zgodnie z obecnymi przepisami prawa, nowe
inwestycje na terenie, ktéry znajduje sie w granicach
specjalnej strefy ekonomicznej otrzymuja wsparcie
na 15 lat, czyli jest to najdtuzszy mozliwy okres
obowiazywania decyzji o wsparciu. Obowiazujacy
instrument wsparcia réznicuje czas zwolnienia

z podatku dochodowego na okres 10, 12 lub 15 letni

w zaleznoéci od miejsca inwestycji.

CZY JUZ NA POCZATKU
FUNKCJONOWANIA NOWYCH
PRZEPISOW MAJA PANSTWO
INFORMACJE O INWESTORACH
ZAINTERESOWANYCH UZYSKANIEM
ZEZWOLENIA NA NOWYCH
ZASADACH?

Ustawa, ktora zniosta dotychczasowe zasady
funkcjonowania stref ekonomicznych w Polsce,
weszta w zycie 30 czerwca 2018 r. Od tego

czasu Zarzad Warminsko-Mazurskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A. oraz pracownicy
prowadzili aktywna kampanie informacyjna
dotyczaca mozliwosci, jakie stwarza nowa ustawa
przedsiebiorcom i samorzadom. Dziatania w zakresie

Warszawa

Lokalizacja obszaréw w ramach
Warminsko-Mazurskiej SSE

/] 2017 - gminy, w ktorych zlokalizowane byty tereny SSE
- 2018 - obszar PSI, ktérym zarzadza SSE
siedziba gtowna (Olsztyn)

prezentacji zatozen nowego instrumentu wsparcia
dla firm przyniosty wymierne efekty. 27 wrze$nia
2018 r. wydane zostaty trzy decyzje o wsparciu na
podstawie Ustawy o wspieraniu nowych inwestycji.
Jest to pierwsze w historii wsparcie na podstawie
nowych zasad funkcjonowania stref ekonomicznych
na obszarze zarzadzanym przez W-M SSE SA.

W ramach wydanych decyzji o wsparciu
przedsiebiorstwa zobowiazaty sie do poniesienia
naktadow inwestycyjnych w wysokosci co najmniej
50 mln PLN oraz zatrudnienia minimum 75 nowych
pracownikow.
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CONTAKTY

DOMINIKA JEDRAK

Director
Research and Consultancy Services

+48 666 819 242
dominika.jedrak@colliers.com

EUKASZ PANCZYK FILIP DELEZYNSKI
Senior Associate Associate
Industrial and Logistics Agency Industrial and Logistics Agency
+48 882 014 404 .\ +48 882 014 427
lukasz.panczyk@colliers.com filip.delezynski@colliers.com

: PAWEE TYNEL

EY 1 .' Partner
Zespot Ulg i Dotacji Inwestycyjnych EY

Building a better
working world

+48 660 440 169
pawel.tynel@pl.ey.com

ALICJA SZUMIEC-JURASINSKA
Do$wiadczony Konsultant
Zespot Ulg i Dotacji Inwestycyjnych EY

AGNIESZKA SKRET-BEDNARZ
Manager

Zespot Ulg i Dotacji Inwestycyjnych EY
+48 510 201 242 +48 786 842 167
agnieszka.skret-bednarz@pl.ey.com alicja.szumiec-jurasinska@pl.ey.com

www.ey.com/pl

B8 PAIH

Grupa PFR

MIROSEAW ODZIEMCZYK

Petnomocnik Zarzadu ds. Wspotpracy

ze Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi
‘ Departament Rozwoju Gospodarczego

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

MARIA TUMIEOWICZ
Specjalista

Wydziat Analiz Gospodarczych
Departament Rozwoju Gospodarczego
Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

+48 609 565 061 +48 22 334 98 43
miroslaw.odziemczyk@paih.gov.pl maria.tumilowicz@paih.gov.pl
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ACROSS INDUSTRIAL:
TWOJ BIZNES Z PELNYM
POTENCJALEM

TWOJE CELE BIZNESOWE

ACR@SS Industrial

NASZA WIEDZA | SERWIS

Aby osiagna¢ sukces na dzisiejszym rynku, Twoja firma potrzebuje
rozwiazan, ktére wykorzystaja jej potencjat, zasoby i szanse.
Platforma ACROSS Industrial zapewnia petny dostep do wszystkich
ustug na rynku nieruchomosci sprofilowany wedtug Twoich

potrzeb - jako najemcy w sektorze logistyczno-przemystowym.

F
r

m— : -

ACROSS Industrial to suma doSwiadczeh naszych ekspertow,
szyty na miare pakiet ustug i dedykowany zesp6t doradczy ’ ,
rozumiejacy Twoj biznes — wszystko dostepne dla Ciebie |
w jednym miejscu. Wykorzystaj swoj potencjat z nasza pomoca.

il

INTERNATIONAL




Wspieramy Twoj biznes

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Planujesz inwestycje lub eksport?

Polska Agencja Inwestycjii Handlu pomoze Ci:

= 10zpoznalrynek
= 7nalez¢ wiarygodnych kontrahentow

= W doradztwie inwestycyjnym

invest@paih.gov.pl | eksport@paih.gov.pl | www.paih.gov.pl



Polska Strefa g -':-w .
Inwestycji stata et
sie faktem

Zespot Ulg i Dotacji Inwestycyjnych EY

to unikatowe doswiadczenie i skutecznosé.
Jestesmy wiecej niz profesjonalnym doradca.

Sprawdz jak EY moze pomadc juz dzis!

e __ [ Building a better
P e ' | " working world

.
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Polska | 2018

et
EY

Building a better
working world

= PAIH

Grupa PFR
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